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紧 跟 互联 网 时 代步 伐 ,以 “互联 网 +” 思 维 拓展 阅读 内 容 。 




















Jt 革 大 姜 出 版 社 


2 PEKING UNIVERSITY PRESS 





“十 三 五 ”职业 教育 规划 教材 
ESEEEB 高 职高 专 土建 专业 “互联 网 十 ”创新 规划 教材 
第 二 届 山 东 省 高 等 学 校 优秀 教材 


KB 








第 三 版 


建设 工程 监理 概论 
主 编 @ 徐 锡 权 毛 风华 ” 申 淑 荣 
副 主编 e 鲁 雷 田 利 萍 ” 魏 玉 峰 


参 编 @ 杨 旭 一 陈 伟 费 纪 祥 ”、 李 宛 球 
主 审 @ 王 海 超 


gz 京 未 源 出 版 社 


PEKING UNIVERSITY PRESS 


内 容 简 介 


本 书 根据 国家 标准 《建设 工程 监理 规范 》(GB/T 50319 一 2013)， 全 面 系统 地 介绍 了 “三 控制 、 两 管理 、 
一 协调 ”、 建 设 工程 安全 与 环境 管理 以 及 建筑 节能 管理 等 内 容 。 本 书 按 单元 进行 编写 ， 在 内 容 编排 上 ， 本 书 
注重 理论 联系 实际 ， 利 用 案例 突出 对 实际 问题 的 分 析 ; 在 能 力 训练 上 ， 本 书 通过 对 案例 的 解析 ， 强 调 对 监理 
技能 的 培养 。 
本 书 共 分 为 9 个 单元 ， 包 括 建 设 工程 监理 基本 知识 、 监 理 人 员 与 监理 企业 、 建 设 工程 监理 的 目标 控制 、 
建设 工程 监理 合同 管理 、 建 设 工程 安全 生产 与 环境 管理、 建筑 节能 管理 、 建 设 工程 监理 信息 管理 、 建 设 工程 
监理 组 织 与 组 织 协调 、 建 设 工程 监理 业务 管理 。 
本 书 可 作为 高 职高 专 土木 建筑 类 专业 的 监理 课程 教材 ， 也 可 作为 相关 专业 人 员 的 参考 书 。 
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本 教材 是 在 《建设 工程 监理 概论 》( 第 二 版 ) 的 基础 上 进行 修订 
的 。 近 年 来 ， 我 国 建设 工程 监理 相关 法 规 及 标准 不 断 颁布 、 修 订 ， 
工程 监理 的 定位 和 职责 进一步 明确 ， 工 程 监理 企业 管理 更 加 规范 ， 
第 二 版 教材 中 部 分 内 容 已 不 能 适应 新 形势 的 要 求 ， 需 要 进行 修订 。 

与 第 二 版 教材 相 比 ， 本 教材 在 以 下 几 个 方面 进行 了 较 大 修改 。 

(1) 根据 《建设 工程 监理 规范 》(GB/T 50319 一 2013)， 增 加 
了 “建设 工程 监理 招 投标 ”相关 内 容 ; 将 单元 4“ 工 程 建设 监理 
合同 与 风险 管理 ”重新 编写 为 “建设 工程 监理 合同 管理 ”， 按 照 
《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 的 通知 》 (发 改 价 格 
(2007) 670 号 ) 文 件 精神 ， 增 加 了 “建设 工程 监理 与 相关 服务 收 
费 标准 ”的 相关 内 容 ， 删 除了 “风险 管理 ”的 相关 内 容 。 

(2) 根据 《建设 工程 监理 规范 》 和 《全 国 监理 工程 师资 格 考 
试 大 纲 》( 第 四 版 ) 的 要 求 ， 更 新 、 精 炼 了 原 教材 内 容 ， 重 新 编写 
了 部 分 应 用 案例 和 技能 训练 题 ， 强 化 了 工程 ee 
容 ， 突 出 了 本 教材 对 于 建设 工程 监理 实践 的 指导 性 。 

(3) 本 教材 按照 “互联 网 +” 教 材 形式 进行 升级 ， RN 
难点 等 地 方 插 入 二 维 码 , 通过 扫描 二 维 码 , 可 以 查看 te 图 文 
和 视频 等 内 容 ， 帮 助 学 习 者 理解 知识 和 拓展 学 习 9 容 N 

本 教材 按 42 学 时 编排 , 推荐 学 时 分 配 如 下 ; 单元 1 为 4 学 时 ， 
是 为 4 学 时 ， 单 元 3 为 8 学 时 ， 单元 4 汶 人 党， 单元 5 为 4 

学 时 ， 单 元 6 为 4 学 时 ， 单 元 7 为 4 学 时 > 单元 8 为 4 学 时 ， 单 元 
9 为 6 学 时 。 0 活 安排 学 
学 生 课 后 自学 “知识 链接 ”“ 
本 教材 由 此 技 术 学 院 你 介 权 、 en 主编， 

机 志 职 业 技术 学 院 田 利 莉 :月 下 市 Sn 
主编， 临沂 市 农村 公路 管理 处 杨 旭 
j 室 办 公 室 了 伟 、 天 元 建设 集团 有 限 公司 费 纪 祥 、 
只 业 技 术 学 院 李 宛 玩 参加 编写 ,由 徐 锡 权 整 理 并 统 稿 。 本 教材 由 
山东 科技 大 学 士 木 建筑 学 院 王 海 超 教授 任 主 审 , 他 认真 审阅 了 书 
稿 ， 并 提出 了 许多 宝贵 的 意见 和 建议 ， 在 此 表示 感谢 。 

在 修订 过 程 中 , 为 满足 教学 需要 , 本 教材 虚构 了 一 些 具 体 工 程 
的 名 称 和 人 员 姓 名 ， 如 有 雷同 ， 纯 属 巧合 。 同 时 ， 在 修订 过 程 中 ， 
本 教材 还 参阅 和 引用 了 中 建设 监理 协会 组 织 编写 的 《全 国 监理 工 
程 师资 格 考试 用 书 》( 第 四 版 ) 和 一 些 院 校 优秀 教材 的 内 容 , 吸收 了 
内 外 众多 专家 的 最 新 研究 成 果 ， 在 此 对 相关 作者 表示 感谢 。 

于 编者 水 平 有 限 , 教材 中 不 妥 之 处 在 所 难免 , 恳请 广大 读 
者 批评 指正 。 
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本 书 第 一 版 自 2008 年 9 月 问世 以 来 ， 受 到 了 读者 的 一 致 好 
评 ， 也 收 到 了 很 多 的 宝贵 意见 。 应 广大 读者 的 要 求 ， 编 者 在 第 一 
版 的 基础 上 编写 了 本 书 。 相 对 于 第 一 版 ,本 书 主要 做 了 以 下 修订 : 
根据 “三 控制 、 两 管理 、 一 协调 ”以 及 建设 工程 安全 与 环境 管理 
和 建筑 节能 管理 的 思路 , 按 单 元 进行 编写 。 编者 根据 教学 实践 经 
验 , 调整 了 本 书 的 知识 结构 ， 整 合 及 新 增 了 “建设 工程 安全 与 环 
境 管理 ”“ 建 设 工程 监理 业务 管理 ”和 “建筑 节能 管理 ”3 个 单 
元 , 增加 了 环境 管理 、 设 备 采购 与 安装 的 质量 控制 、 设 备 采购 和 材 
料 合同 管理 等 内 容 。 同 时 , 将 第 一 版 中 的 一 个 完整 的 监理 规划 编制 
示例 连同 本 书 的 配套 课件 和 习题 答案 整合 到 教学 素材 资源 包 中 , 供 
读者 学 习 和 参考 ， 读 者 可 以 登录 网 站 http:/www.pup6.com 访问 

















本 书 按 48 学 时 编排 , 推荐 学 时 分 配 如 下 : 单元 1 为 6 学 时 ， ,| 
单元 2 为 6 学 时 ， 单 元 3 为 8 学 时 ， 单 元 4 为 4 学时， 单元 5 KS 
为 4 学 时 , 单元 6 为 4 学 时 , 单元 7 为 4 学 时 , 单元 8 为 4 学 时 、 
单元 9 为 8 学 时 。 教师 可 根据 不 同 的 使 用 专业 灵活 安排 学 时 并 
可 安排 学 生 课 后 自学 “知识 链接 ”“ 应 用 案例 ”和 “技能 训练 题 " 
等 模块 。 Se 

本 书 由 日 照 职业 技术 学 院 徐 锡 权 、 金 从 任 定 编 , 焦作 大 学 鲁 
雷 、 内 蒙古 机 电 职 业 技 术 薄 、 恒 昭 联 业 技术 学 院 毛 风 华 
任 副 主 编 , 日 照 市 人 民 防 空 办 公 日 照 职业 技术 学 院 得 ~ 
淑 荣 、 山 东 省 建设 监理 咨询 有 限 公司 张 守 刚 参 编 , 由 日 照 职业 技 
术 学 院 徐 锡 权 整理 并 统 稿 ,本 书 册 山东 科技 大 学 士 霖 建筑 学 院 王 
海 超 教授 任 主 审 , 他 认真 审阅 了 书稿 ， 并 提出 于 许多 宝贵 的 意见 
和 建议 .浙江 建设 职 洲 技术 学 院 的 林 滨 滨 老师 对 本 版 的 修订 也 提 
出 了 很 多 宝贵 的 意见 ”在 此 一 并 表示 感谢 。 

在 编写 过 程 中 , 为 满足 教学 需要 , 本 书 虚构 了 一 些 具体 工程 
的 名 称 和 人 员 姓 名 , 如 有 雷同 , 纯 属 巧合 。 同时 , 在 编写 过 程 中 ， 
本 书 还 参阅 和 引用 了 一 些 院 校 优秀 教材 的 内 容 , 吸收 了 国内 外 众 
多 专家 的 最 新 研究 成 果 ， 均 在 推荐 阅读 资料 和 参考 文献 中 列 出 ， 

























































在 此 一 并 表示 感谢 。 
由 于 编者 水 平 有 限 , 不 妥 之 处 在 所 难免 ,县 请 广大 读者 批评 
指正 。 


编 者 











本 书 为 北京 大 学 出 版 社 “21 世纪 全 国 高 职高 专 土建 系列 技 
能 型 规划 教材 ”之 一 。 编 者 应 高 职高 专 土建 类 专业 教学 的 需求 ， 
编写 了 本 书 , 目的 是 使 学 生 能 系统 地 掌握 建设 工程 监理 的 相关 知 
识 、 基 本 理论 及 方法 ， 强 化 学 生 建 设 工程 监理 的 技能 ,提高 学 生 
建设 工程 项 目 质量 、 投 资 、 进 度 、 安 全 控制 的 能 力 ， 从 而 使 学 生 
具备 从 事 建 设 工程 监理 的 基本 能 力 , 能 够 运用 所 学 知识 解决 建设 
工程 监理 过 程 中 的 实际 问题 。 

本 书 严格 依据 现行 的 建设 工程 监理 规范 、 标准 编写 , 在 介绍 建 
设 工程 监理 知识 的 基础 上 ， 以 《建筑 工程 监理 规范 》 (GB 50319 一 
2000) 为 主线 ， 以 施工 阶段 监理 的 “三 控制 、 两 管理 、 一 协调 ” 
的 手段 为 重点 ， 增强 具有 可 操作 性 的 内 容 ， 从 而 体现 技能 型 教材 
的 特色 。 本 书 力求 突出 能 力 训练 , 编写 了 应 用 案例 并 对 其 进行 分 
析 ， 具 有 较 强 的 操作 性 。 在 每 章 内 容 的 前 后 安排 上 ， 体 现 了 知识 ,7 
为 能 力 训练 服务 的 特点 ， 注 意 训练 项 目的 针对 性 。 从 
本 书 由 徐 锡 权 、 金 从 任 主编 。 本 书 的 具体 编写 分 - er 
业 技术 学 院 徐 锡 权 (第 8 章 、 附 录 ) ， 日 司职 业 技 术 学 院 侈 从 (第 
4 章 ) ， 开 封 大 学 王 开 岭 第 1 章 ) ， 湖 北 水 利水 电 职业 技术 学 院 

周 无 极 (第 3 章 ), 焦作 大 学 鲁 雷 (第 2 章 )， 六 向 让 Ed 学 
院 个 敦 波 ( 第 5 章 ) ， 内 蒙古 机 电 职业 技术 学 院 四 利 滋 (第 6 章 )， 

日 照 职业 技术 学 院 张 培 (第 7 章 ) 。 于 照 职 业 技术 学 

权 整 理 并 统 稿 2 
本 书 按 42 学 时 编排 ， 推 荐 学 时 分 配 为 第 1 章 6 学 时 乞 第 2 
章 6 学 时 ， 第 3 章 6 学 时 ,第 # 章 6 学 时 第 5 章 & 学 时 ， 第 6 
章 4 学 时 ,第 7 章 4 学 时 第 8 章 2 学 时 。 教 师 可 根据 不 同 的 使 
用 专业 活 安排 学 由 六 安排 学 生 课 后 自学 夭 训 链接、 应 用 案 
例 和 习题 等 模块 。 

在 编写 过 程 中 , 为 满足 教学 需要 ,本 书 虚构 了 一 些 具体 工程 
的 名 称 和 人 员 姓名 ， 如 有 雷同 ， 纯 属 巧合 。 本 书 由 山东 科技 大 学 
土木 建筑 学 院 王 海 超 教授 任 主 审 , 他 认真 审阅 了 书稿 并 提出 了 
许多 宝贵 的 意见 和 建议 ， 在 此 表示 感谢 。 同 时 ， 在 编写 过 程 中 ， 
本 书 还 参阅 和 引用 了 一 些 院 校 优秀 教材 的 内 容 , 吸收 了 国内 外 众 
多 专家 的 最 新 研究 成 果 ， 均 在 推荐 阅读 资料 和 参考 文献 中 列 出 ， 
在 此 一 并 表示 感谢 。 
于 编者 水 平 有 限 ,加 上 时 间 仓促 , 书 中 不 妥 之 处 在 所 难免 ， 
更 心地 希望 广大 读者 批评 指正 。 
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1.2 建设 工程 监理 的 实施 原则 与 程 
1.2.1 建设 工程 监理 实施 的 基本 原则 … 
1.2.2 建设 理 的 实施 程 上 

1.3 建设 监理 法 律 法 规 体 系 ， 

1.4 ”国外 建设 工程 监理 概况 
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建设 程序 与 监理 制度 
建设 工程 监理 的 含义 
建设 工程 监理 的 性 质 


























监理 工程 师 注册 … 
注册 监理 工程 师 执 业 和 继续 教育 … 
注册 监理 工程 师 职 业 道德 与 法 律 责 任 
监理 人 员 的 组 成 及 上 岗 条 件 

















工程 监理 企业 的 分 类 
工程 监理 企业 的 资质 等 级 与 管理 
工程 监理 企业 的 资质 申请 与 管理 
工程 监理 企业 与 工程 建设 各 方 的 关系 
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3.1.1 目标 控制 
3.1.2 ”建设 工程 目标 
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3.2.2 系统 控制 … 
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3.3 建设 工程 监理 的 造价 控制 
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3.3.1 建设 工程 造价 控制 的 目标 
3.3.2 … 
3.3.3 

3.3.4 全 方位 

3335 工 阶段 的 造价 控制 … 


3.4 建设 工程 监理 的 进度 控制 
3.4.1 建设 工程 进度 控制 的 目标 
3.4.2 ”系统 控 币 
3.4.3 “全 过 程控 制 …… 
3.4.4 全 方位 控制 
3.45 在 
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4.1 项 目 监理 机 构 合同 管理 职责 

4.2 建设 工程 监理 合同 的 管理 … 
4.2.1 建设 工程 监理 合同 的 含义 
4.2.2 ”建设 工程 监理 合同 履行 
4.2.3 ”建设 工程 项 目 监理 费 ………… 

4.3 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 
4.3.1 工程 监理 及 相关 服务 收费 的 一 般 规定 ………。 
4.3.2 ”施工 监理 与 相关 服务 计 费 方式 ……… 















































建设 工程 安全 生产 与 环境 管理 
5.1 ”建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 和 
5.1.1 建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 基本 知识 
5.1.2 ”职业 健康 安全 管理 体系 标准 与 环境 管理 体系 标准 
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本 单元 小 
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建筑 节能 管理 
6.1 建筑 节能 基本 知识 … 
6.1.1 建筑 节能 的 内 涵 … 
6.1.2 ”建筑 节能 的 必要 性 
6.1.3 ”民用 建筑 节能 
6.2 绿色 施工 导 则 
6.2.1 总 则 
6.2.2 绿色 施工 原则 
6.2.3 
6.2.4 丝 it 
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6.2.6 绿色 施工 的 应 用 示范 工程 






















































6.3 ”建筑 节能 工 
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7.1.1 信和 
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技能 训练 是 
建设 工程 监理 组 织 与 组 织 协调 


8.1 


8.2 


8.3 


8.4 


建设 工程 信息 管理 的 实施 
7.2.1 建设 工程 信息 管理 流程 
7.2.2 ”监理 信息 的 收集 …… 
7.2.3 监理 信息 的 加 工整 理 
建设 工程 文件 档案 资料 管理 
7.3.1 建设 工程 文件 档案 资料 ………… 
7.3.2 ”建设 工程 文件 档案 资料 管理 职责 
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建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 
7.4.1 ”监理 文件 档案 资料 管理 
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组 织 的 基本 原理 
8.1.1 组 织 与 组 织 构成 因 
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项 目 大 理 术 构 
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8.3.2 项 目 
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建设 工程 监理 的 组 织 协调 
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843 项目 监理 组 织 协调 的 内 容 ……… 
84.4 项 目 监理 组 织 协调 的 方法 - 
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熟悉 基本 建设 程序 ， 掌 握 建 设 工程 监理 的 定义 、 a 
原则 和 程序 ， 了 解 与 建设 工程 监理 相 one ee 的 发 展 情况 。 


ET THR 
掌握 实施 监理 程序 中 不 同 阶段 的 工作 要 点 
能 初步 运用 法 律 法 规 规范 监理 行为 
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鲁 布 革 原 本 仅 是 一 个 名 不 见 经 传 的 布依 族 小 山寨 , 坐落 在 云贵 两 省 界河 一 一 黄 泥 河畔 的 山 梁 上 . 它 的 名 
声 远 播 缘起 兴建 鲁 布 革 水 电站 。 
1981 年 6 月 ， 国 家 批准 建设 装机 60 万 kW 的 重 布 革 水 电站 ， 并 列 为 国家 重点 工程 。 重 布 革 工 程 原本 由 
原 中 华人 民 共 和 国 水 利 电力 部 (1988 年 ， 恢 复 为 水 利 部 ， 以 下 简称 “水 电 部 ”) 第 十 四 工程 局 (以 下 简称 “水 
电 十 四 局 ”) 负责 施工 。1984 年 4 月， 水电 部 决定 在 鲁 布 革 工 程 中 采用 世界 银行 贷款 。 当 时 正 值 改革 开放 初 
期 ， 鲁 布 革 工程 是 我 国 第 一 个 利用 世界 银行 贷款 的 基本 建设 项 目 。 但 是 根据 与 世界 银行 的 协议 ,工程 三 大 部 
分 之 一 一 一 引水 隧洞 工程 必须 进行 国际 招标 。 
在 中 国 、 日 本 、 挪 威 、 意 大 利 、 美 国 、 德 国 、 南 斯 拉夫 、 法 国 8 国 承包 商 的 竞争 
国航 莹 圆 。。 中 ， 日 本 大 成 公司 以 比 中 国 与 其 他 外 国 公司 联营 体 投标 价 低 3 600 万 元 的 报价 而 一 举 中 
人 标 。 引 水 隧洞 工程 标底 为 14 958 万 元 ， 大 成 公司 报价 8 463 万 元 ， 比 标底 低 了 43%。 
大 成 公司 仅 派 到 中 国 一 支 30 人 的 管理 队伍 ， 并 从 中 国 水 电 十 四 局 座 了 424 名 劳动 
【和 鲁 布 革 水 电站 。 工人 . 他们 开 控 23 个 月 ， 单 头 月 平均 进 尺 222.5m， 相当 于 我 国 同类 工程 的 2~2.5 售 ; 
工程 监理 经 验 】 ”在 开 挖 直径 8.8m 的 圆 形 发 电 隧洞 中 ， 创造 了 单 头 进 R373:7m 的 国际 先进 纪录 ，1986 
年 10 月 30 日 ， 隧 洞 全 线 贯通 ， 工 程 质量 优良 ， 工期 记 会 同 计划 | 提前 了 5 个 月 。 
相 比 之 下 ， 水 电 十 四 局 承担 的 首部 枢纽 工程 进度 迟缓 。 ee 咨询 团 于 1984 年 4 月 、1985 年 5 
月 两 次 来 工地 考察 ， 都 认为 按期 截流 难以 实现 。 本 
同样 是 那些 工人 ， 两 者 的 差距 为 何 这 么 大 呢 ? / 人 > 
在 单元 1 中 ， 我 们 针对 该 引 例 来 学 习 什么 是 退 江 工程 监理 ， 建设 工程 监理 的 重要 性 和 发 展 过 程 ， 我 国 
建设 工程 监理 的 实施 原则 和 程序 ， pe 法 规 和 标 针 年. 
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1 ”建设 工程 监理 制度 





二 到 建设 程序 与 监理 制度 


1.， 建设 程序 

建设 程序 是 指 建设 工程 从 策划 、 决 策 、 设 计 、 施 工 到 竣工 验收 、 投 入 生产 或 交付 使 用 的 
整个 建设 过 程 中 ， 各 项 工作 必须 遵循 的 先后 顺序 。 

按照 工程 建设 内 在 的 规律 ， 每 一 项 建设 工程 都 要 经 过 策划 决策 和 建设 实施 两 个 发 展 时 
期 。 这 两 个 发 展 时 期 又 可 分 为 若干 阶段 ， 各 阶段 之 间 存 在 着 严格 的 先后 次 序 ， 可 以 进行 合理 
交叉 ， 但 不 能 任意 颠倒 次 序 。 工 程 建设 按 先后 次 序 一 般 可 划分 为 以 下 几 个 阶段 。 

1) 项 目 建议 书 阶段 

这 一 阶段 的 工作 内 容 是 编 报 项 目 建议 书 。 项 目 建议 书 是 拟 建 项 目 单位 向 政府 投资 主管 
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门 提 出 的 要 求 建设 某 一 工程 项 目的 建议 文件 ， 是 对 工程 项 目 建设 的 轮廓 设想 。 项 目 建议 书 的 
主要 作用 是 推荐 一 个 拟 建 项 目 ， 论 述 其 建设 的 必要 性 、 建 设 条 件 的 可 行 性 和 获 利 的 可 能 性 ， 
供 政府 投资 主管 部 门 选择 并 确定 是 否 进行 下 一 步 工 作 。 
对 于 政府 投资 工程 ， 项 目 建议 书 按 要 求 编制 完成 后 ， 应 根据 建设 规模 和 限额 划分 报 送 有 
关 部 门 审批 。 项 目 建议 书 经 批准 后 ， 可 进行 可 行 性 研究 工作 ， 但 并 不 表明 项 目 非 上 不 可 ， 
准 的 项 目 建议 书 不 是 工程 项 目的 最 终 决策 。 
2) 可 行 性 研究 阶段 
这 一 阶段 的 工作 内 容 是 编 报 可 行 性 研究 报告 。 可 行 性 研究 是 指 在 工程 项 目 决策 之 
前 ， 通 过 调查 、 研 究 、 分 析 建 设 工程 在 技术 、 经 济 等 方面 的 条 件 和 情况 ， 对 可 能 的 多 币 
方案 进行 比较 论证 , 同时 对 工程 项 目 建成 后 的 综合 效益 进行 预测 和 评价 的 一 种 投资 决策 
分 析 活 动 。 
可 行 性 研究 的 作用 是 论证 建设 项 目 在 技术 上 是 否 先进 、 实用、 可 靠 , 在 经 济 上 是 否 合理 ， 
在 财务 上 是 否 赢 利 。 通 过 对 多 种 方案 进行 比较 ， 提 出 评价 意见 ， 推 荐 最 佳 方案 。 它 为 决定 建 
设 项 目 是 否 成 立 提供 依据 ， 从 而 减少 决策 的 盲目 性 ， 使 项 目的 确定 ,有 切实 的 科学 性 。 
可 行 性 研究 工作 完成 后 ， 需 要 编写 出 反映 其 全 部 工 ne 批准 的 可 
行 性 研究 报告 是 项 目的 最 终 决 策 文件 。 RS 门 审查 通过 后 ， 拟 建 项 目 正 
式 立 项 。 凡 经 可 行 性 研究 未 通过 的 项 目 ， 不 得 进行 SS 


生 国 四 四 和 @- 一 一- 一 一 一 -一 一 一 一 一 -一 -… 


以 上 阶段 属于 建设 工程 策划 决策 时 期 的 mtd 六 这 个 时 期 的 工作 直接 影响 投资 项 目 决 策 ， 根 据 投资 
渠道 的 不 同 ， 建设 工程 可 分 为 政府 投资 工程 路政 和 资 工 程 . 2 程 实行 审批 制 ， 对 于 采用 直接 投 



















































































资 和 资本 金 注入 方式 的 政府 投资 工程 ， - 短 府 霹 要 从 投资 决策 的 角度 审 议 书 和 可 行 性 研究 报告 ， 除 特 
殊 情况 外 ， 不 再 审批 开工 报告 ， 时 过 扫 严 格 宙 摔 其 初 步 设计 条 拉 牙 ， 对 于 采用 投资 补 动 转 货 和 贷款 贴息 
方式 的 政府 投资 工程 ， 则 只 审批 次 审 请 报告 。 州 于 个 业 大 用 政府 资金 投资 建设 的 工程 ， 政 府 不 再 进行 投 

资 决策 性 质 的 审批， 区 同人 了 行人 和 企业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 
的 项 目 时 ， 仅 需 向 政 目 申 请 报告 ， 不 再 经 过 所 准 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 和 开工 报告 等 程序 ; 
对 于 《政府 核准 的 投资 色目 目录 》 以 外 的 企业 投资 项 目 ， 实 行 备案 制 ， 除 国家 另 有 规定 外 ， 由 企业 按照 属地 
原则 向 地 方 政府 投资 主管 部 门 备案 . 

3) 勘察 设计 工作 阶段 

这 一 阶段 的 工作 内 容 包括 工程 勘察 和 工程 设计 。 工 程 勘察 通过 对 地 形 、 地 质 及 水 文 等 要 
素 的 测绘 、 勘 探 、 测 试 及 综合 评定 ， 提 供 工 程 建设 所 需 的 基础 资料 。 工 程 勘察 需要 对 工程 建 
设 场地 进行 详细 论证 ， 保 证 建设 工程 合理 进行 ， 促 使 建设 工程 取得 最 佳 的 经 济 、 社 会 和 环境 
效益 。 工 程 设计 工作 一 般 划 分 为 两 个 阶段 ， 即 初步 设计 和 施工 图 设计 。 重 大 工程 和 技术 复杂 
工程 ， 可 按 三 个 阶段 进行 设计 ， 即 初步 设计 、 技 术 设计 和 施工 图 设计 。 

4) 建设 准备 阶段 国术 加 

这 一 阶段 的 主要 工作 内 容 包 括 征 地 、 拆迁 和 场地 平整 ; 完成 施工 用 水 、 电 、 
通信 、 道 路 等 接 通 工作 ;组织 招 标 选 择 程 监理 单位 、 施 单位 及 设备 、 材 料 ”加 
供应 商 ; 准备 必要 的 施 - 图 纸 ， 办 理工 程 质量 监督 和 施工 许可 手续 。 【建筑 工程 

建设 单位 在 领取 施工 许可 证 或 者 开工 报告 前 , 应 当 到 规定 的 工程 质量 监督 ”施工 许可 证 】 
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机 构 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 。 从 事 各 类 房屋 建筑 及 其 附属 设施 的 建造 、 装 修 装饰 和 与 其 
配套 的 线路 、 管 道 、 设 备 的 安装 ， 以 及 城镇 市 政 基 础 设施 工程 的 施工 ， 建 设 单位 在 开工 前 应 
当 向 工程 所 在 地 县 级 以 上 人 民政 府 建设 主管 部 门 申 请 领取 施工 许可 证 。 必 须 申请 领取 施工 许 
可 证 的 建筑 工程 未 取得 施工 许可 证 的 , 一 律 不 得 开工 。 工程 投资 额 在 30 万 元 以 下 或 者 建筑 面 
积 在 300m 以 下 的 建筑 工程 ， 可 以 不 申请 办 理 施工 许可 证 。 
5) 施工 阶段 
这 一 阶段 的 主要 工作 是 按 设计 进行 施工 安装 ， 建 成 工程 实体 。 在 此 阶段 ， 施 工 单 位 按照 
计划 、 设 计 文件 的 规定 ， 编 制 施工 组 织 设 计 ， 进 行 施工 ， 将 建设 项 目的 设计 变 成 可 供 人 们 进 
行 生产 和 生活 活动 的 建筑 物 、 构 筑 物 等 固定 资产 。 
建设 工程 具备 开工 条 件 并 取得 施工 许可 后 才能 开始 土建 工程 施工 和 机 电 设备 安装 。 按 照 
规定 ， 建 设 工程 新 开工 时 间 是 指 工程 设计 文件 中 规定 的 任何 一 项 永久 性 工程 第 一 次 正式 破土 
开 档 的 开始 日 期 。 不 需要 开 覃 的 工程 ， 以 正式 开始 打桩 的 日 期 作为 开工 日 期 。 铁 路 、 公 路 、 











































































































水 库 等 需要 进行 大 量 土石 方 工程 的 工程 ， 以 开始 进行 土石 方 工程 施工 的 日 期 作为 正式 开工 日 
。 工 程 地 质 勘察 、 平 整 场 地 、 旧 建筑 物 拆除 、 临 时 建筑 、 i 时 道路 和 水 、 电 等 工程 
计算 ， 








开始 施工 的 日 ee 工程 开工 的 日 
如 二 ee 计算 。 
6) 生产 准备 阶段 
这 个 阶段 主要 针对 生产 性 工程 项 目 而 言 ， aa 此 的 必要 条 件 。 奸 
设 单位 应 适时 组 成 专门 机 构 做 好 准 各 工作 ， 渭 量 项 目 建成 后 能 及 时 投产 。 生 产 准备 
主要 工作 内 容 包括 ，@ 组 建生 a 管理 有 关 制度 和 规定 @ 和 了 和 络 训 关 
人 员 ， 组 织 生产 人 员 参 加 设备 的 安装 、 试 和 工程 双 收工 人 得 洲 实 原材料 协作 产品 、 
料 、 水 、 电 、 Gh 生肖 人 本人， 并 组 织 十 装 、 器 具 、 备 品 、 ph 
造 或 订货 等 。 NA 

7) 竣工 验收 阶段 二 

Tt ef 并 按 规定 将 施工 现场 清理 完毕 ， 达 到 
竣工 验收 条 件 时 ， 建 设 单位 组 织 工程 竣工 验收 。 工 程 勘察 设计、 施工 、 监 理 等 单位 应 参加 
工程 竣工 验收 。 工 程 滩 工 验收 要 审查 工程 建设 的 各 个 环节 ， 审 阅 工程 档案 、 实 地 查验 建筑 安 
装 工程 实体 ， 对 工程 设计 、 施 工 和 设备 质量 等 进行 全 面 评价 。 不 合格 的 工程 不 予 验 收 。 对 中 
留 问题 要 提出 具体 解决 意见 ， 限 期 落实 完 
程 滩 工 验 收 是 投资 成 果 转 入 生产 或 使 用 的 标志 ， 也 是 全 面 考核 工程 建设 成 果 、 检 验 设 
计 和 施工 质量 的 关键 步骤 。 工 程 滩 工 验收 合格 后 ， 建 设 工程 方 可 投入 使 用 。 建 设 工程 自 滩 工 
验收 合格 之 日 起 即 进入 工程 质量 保修 期 。 建 设 工程 自 办 理 竣 工 验收 手续 后 ， 发 现存 在 工程 质 
量 缺陷 的 ， 应 及 时 修复 ， 费 用 由 责任 方 承担。 

2， 建设 监理 制度 

按照 我 国有 关 规定 ， 在 工程 建设 中 应 当 实行 项 目 法 人 责任 制 、 工 程 招标 投标 制 、 建 设 工 
程 监理 制 、 合 同 管理 制 ， 这些 制度 相互 关联 、 相互 支 持 ,共同 构成 了 建设 工程 管理 制度 体系 。 

项 目 法 人 责任 制 是 实行 建设 工程 监理 制 的 必要 条 件 ， 建 设 工程 监理 制 是 实行 项 目 法 人 责 
任 制 的 基本 保障 。 工 程 招标 投标 制 是 实行 工程 监理 制 的 重要 保证 ， 工 程 监理 制 是 落实 工程 招 





























































































FE 



























004 


#1 ES 


标 投标 制 的 重要 保障 。 合 同 管理 制 是 实行 工程 监理 制 的 重要 保证 ， 工 程 监理 制 是 落实 合同 管 
理 制 的 重要 保障 。 
中 华人 民 共 和 国 建设 部 (2008 年 改组 为 “中 华人 民 共 和 国 住房 和 城乡 建设 部 ” 以 下 简称 
住房 和 城乡 建设 部 ) 于 1988 年 发 布 了 《关于 开展 建设 监理 工作 的 通知 》 明确 提出 要 建立 建设 
工程 监理 制度 。 建 设 工程 监理 制 于 1988 年 开始 试点 ， 先 后 经 历 了 试点 、 稳 步 发 展 和 全 面 推行 
个 阶段 。1988 一 1992 年 ， 重 点 在 北京 、 上 海 、 天 津 等 8 个 城市 和 交通 、 水 电 两 个 行业 开展 
试点 工作 ; 人 区 展 了 工程 监理 工作 ; 1995 年 , 全 国 第 六 
次 建设 工程 监理 工作 会 议 明确 提出 ,从 1996 年 开始 ,在 建设 领域 全 面 推行 工程 监理 制度 1997 
年 ，《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 ) (以 下 简称 《建筑 法 》) 以 法 律 制度 的 形式 做 出 规定 ， 国 家 推行 
建设 工程 监理 制度 ， 从 而 使 建设 工程 监理 在 全 国 范围 内 进入 全 面 推行 阶段 。 
CAO OL 2 
我 国 工程 监理 工作 的 开展 一 直 得 到 党 和 国家 领导 人 的 高 度 重视 .国务 院 领导 曾 多 次 发 表 重 要 讲话 ， 强 
调 实施 工程 监理 制度 的 重要 性 。1998 年 12 月 ， 朱 馆 基 同志 在 视察 三 峡 工程 时 年 亏 指 出 : “为 确保 三 峡 工 各 
的 质量 ， 必 须 实行 严格 的 工程 监理 制度 ， 强 化 工程 建设 监理 ，” 在 2003 车 人 8 月 召开 的 国务 院 “ 南 水 北 调 " 
工程 建设 委员 会 会 议 上 ， 温 家 宝 同志 再 次 强调 : “工程 建设 要 按照 政 谷 分 开 的 原则 ， 严 格 实行 项 目 法 人 责任 


制 、 招 标 投 标 制 、 建 设 监理 制 、 合 同 管理 制 。” y 不 广 
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建设 工程 监理 的 概念 该 ( ”XK 


i 受 建设 单位 ie tian pe, me 
设计 文件 及 合同 ， Pr 造价 进行 控制 ， 对 合同 、 信 息 进行 管 
理 , 对 工程 建设 和 ee 并 履行 建设 工程 安全 生产 管理 法 定 职责 的 服务 活动 。 
工程 监理 单位 是 指 依法 成 立 并 取得 建设 主管 部 站 颁发 的 工程 监理 国 上 加 


























































































































































































企业 资质 证 书 ， 从 事 建设 工程 监理 与 相关 服务 活动 的 服务 机 构 。 
建设 单位 又 称 项 目 业主 或 项 目 法 人 ， 它 是 委托 监理 的 一 方 。 建 设 壮 

单位 在 工程 建设 中 拥有 确定 建设 工程 规模 、 标 准 和 功能 ， 以 及 选择 其 

察 、 设 计 、 施 工 和 监理 单位 等 工程 建设 中 重大 问题 的 决定 权 。 【建设 工程 监理 单位 】 
建设 单位 是 建设 工程 监理 任务 的 委托 方 ， 工 程 监理 单位 是 监理 任务 的 受托 方 。 工 程 监理 
单位 在 建设 单位 的 委托 授权 范围 内 从 事 专业 化 服务 活动 。 与 国际 上 一 般 的 工程 项 目 管理 咨询 
服务 不 同 ， 建 设 工程 监理 是 一 项 具有 中 国 特色 的 工程 建设 管理 制度 ， 目 前 的 工程 监理 不 仅 定 
位 于 工程 施工 阶段 , 而 且 法 律 法 规 将 工程 质量 、 安 全 生产 管理 方面 的 责任 赋予 工程 监理 单位 。 

2. 建设 工程 监理 概念 的 要 点 


1) 建设 工程 监理 的 行为 主体 
实行 监理 的 建设 工程 由 建设 单位 委托 具有 相应 资质 条 件 的 监理 单位 实施 监理 。 建 设 工程 
监理 的 行为 主体 是 监理 单位 。 建 设 工程 监理 不 同 于 政府 主管 部 门 的 监督 管理 。 后 者 属于 行政 
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性 监督 管理 ， 其 行为 主体 是 政府 主管 部 门 。 同 样 ， 建 设 单位 自行 管理 、 工 程 总 承包 单位 或 施 
工 总 承包 单位 对 分 包 单 位 的 监督 管理 都 不 是 工程 监理 。 

2) 建设 工程 监理 的 实施 前 提 

建设 单位 与 其 委托 的 监理 单位 应 当 订立 书面 监理 合同 。 建 设 工程 监理 的 实施 需要 建设 单 
位 的 委托 和 授权 ， 工 程 监理 的 监理 内 容 和 范围 应 根据 监理 合同 来 确定 。 在 订立 建设 工程 监理 
合同 时 ， 建 设 单位 将 勘察 、 设 计 、 保 修 阶段 等 相关 服务 一 并 委托 的 ， 应 在 合同 中 明确 相关 服 
务 的 工作 范围 、 内 容 、 服 务 期 限 和 酬金 等 相关 条 款 。 
3) 建设 工程 监理 的 实施 依据 

建设 工程 监理 实施 依据 包括 法 律 法 规 及 工程 建设 标准 、 建 设 工程 勘察 设计 文件 、 建 设 工 

程 监理 合同 及 其 他 合同 文件 。 
(1) 法 律 法 规 及 工程 建设 标准 。 法 律 法 规 包括 《建筑 法 ) 《中 华人 民 共和 国 合同 法 》( 以 下 简 
称 《 合 同 法 ) ) 、《 中 华人 民 共和 国 招标 投标 法 》 (以 下 简称 《招标 投标 法 》) 、《 建 设 工程 质量 管理 
条 例 》《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》《 中 华人 民 共 和 和 
标 法 实施 条 例 》) 等 法 律 法 规 ,，《 工 程 监理 企业 资质 管理 规定 ) 《注册 监 慑 主 程 师 管理 规定 )》 《建设 
工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》 等 部 门 规章 ， 以 及 地 广 必 法规 、 ree 
术 标 准 、 规 范 、 规 程 ， 以 及 《建设 工程 监理 规范 )》 《建设 工程 A 小 村) 从 

(2) 建设 工程 勘察 设计 文件 。 勘 察 设 计 文件 既是 工程 施工 的 重要 依据 ， 也 是 工程 监理 的 
主要 依据 ， 包 括 批准 的 可 行 性 研究 报告 、 建 设 项 目 选 址 意见 书 、 建 设 用 地 规划 许可 证 、 建 设 
工程 规划 许可 证 、 批 准 的 施工 图 设计 文件 、 施 工 许可 证 等 。 

(3) 建设 工程 监理 合同 及 其 他 合同 文 作 、 昨 设 工程 监理 合同 是 实施 监理 的 直接 依据 ， 寻 
设 单位 与 其 他 相关 单位 签订 的 合同 (如 与 全 -单位 签 订 的 施 :合同 、 与 村 料 设备 供应 单位 签订 
的 材料 设备 采购 合同 等 ) 也 监理 的 重要 依据 。 XI 

4) 建设 工程 监理 的 范围 一 SN 

建设 工程 监 理 的 范 团 订 以 分 为 哩 的 工程 多国 和 所 理 的 阶段 范 轩 。 

maw 和 (1) 监理 的 工程 范围 -《 建 筑 法 》 和 国务 院 公布 的 《建设 工程 质 

八 量 管理 条 例 》 对 实行 强制 性 监理 的 工程 范围 做 了 原则 性 的 规定 ， 原 建 
设 部 在 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》 中 对 实行 强制 性 监理 的 
工程 范围 做 了 具体 规定 。 
【需要 监理 的 工程 项 目 】 (2) 监理 的 阶段 范围 。 目 前 ， 建 设 工程 监理 定位 于 工程 施工 阶段 
的 监理 活动 ， 同 时 也 可 以 提供 相关 服务 活动 。 工 程 监理 单位 受 建设 单位 委托 ， 按 照 建设 工程 
监理 合同 约定 ， 在 工程 勘察 设计、 保修 等 阶段 提供 的 服务 活动 均 称 为 相关 服务 。 工 程 监理 
单位 可 以 拓展 自身 的 经 营 范围 ， 为 建设 单位 提供 包括 建设 工程 项 目 策划 决策 和 建设 实施 全 过 
程 的 项 目 管理 服务 。 

5) 建设 工程 监理 的 基本 职责 
工程 监理 单位 的 基本 职责 是 在 建设 单位 委托 授权 范围 内 ， 通 过 合同 管理 和 信息 管理 ， 以 
及 协调 工程 建设 相关 方 的 关系 ， 控 制 建设 工程 质量 、 造 价 和 进度 三 大 目标 ， 即 “三 控 、 两 管 、 
一 协调 ”。 此外， 还 需 履行 建设 工程 安全 生产 管理 的 法 定 职 责 ， 这 是 《建设 工程 安全 生产 管理 
条 例 》 赋 予 工 程 监理 单位 的 社会 责任 。 
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二 双 ”建设 工程 监理 的 性 质 





建设 工程 监理 的 性 质 可 概括 为 公平 性 、 独 立 性 、 服 务 性 和 科学 性 4 个 方面 
1. 公平 性 
公平 性 是 指 建设 工程 监理 单位 和 监理 工程 师 在 实施 建设 工程 监理 活动 中 ， 排 除 各 种 干 
扰 ， 以 公平 的 态度 对 待 委托 方 和 被 监理 方 ， 以 有 关 法 律 法 规 和 双方 所 签订 的 工程 建设 合同 为 
准绳 ， 站 在 第 三 方 的 立场 上 公平 地 加 以 解决 和 处 理 ， 做 到 公平 地 证 明 、 决 定 和 行使 自己 的 处 
理 权 。 











T 

















(1) 公平 性 是 建设 工程 监理 单位 和 监理 工程 师 顺利 实施 其 职能 的 重要 条 件 。 监 理 成 败 的 
关键 在 很 大 程度 上 取决 于 能 否 与 承包 单位 以 及 建设 单位 进行 良好 的 合作 、 相 互 支 持 、 相 互 配 
合 。 这 是 监理 公平 性 的 基础 。 
(2) 公平 性 是 建筑 市 场 对 建设 工程 监理 进行 约束 的 条 件 。 实 施 建设 监理 制 的 基本 宗旨 是 
建立 适合 市 场 经 济 的 工程 建设 新 秩序 ， 为 开展 工程 建设 创造 安定 \ 和 谐 的 环境 ， 为 承包 单位 
提供 公平 竞争 的 条 件 。 建 设 监理 制 的 实施 使 监理 单位 和 在于 斋 目 Jtf 
CT Hf 和 监理 工程 师 制 定 约束 条 件 。 公 
平 性 要 求 就 是 重要 的 约束 条 件 之 一 。 

的 a 也 是 监理 单位 和 监理 
工程 师 的 基本 职业 道德 准则 。 我 国 建设 日 “公平 ” 人 当 遵循 的 
重要 原则 。 人 

ZU 和 

2. 独立 性 XI 
i nl 之 一 , 与 建 
设 单位 、 承 包 单位 之 间 的 美 系 是 一 -种 平等 的 主体 关系 。 在 人 际 、 业务 和 经 济 关系 上 必须 独立 ， 
监理 单位 和 从 事 监 了 :的 个 人 不 得 参与 和 工程 建设 的 各 方 发 生 利益 关系 的 活动 ， 避 免 监理 
单位 与 其 他 单位 之 间 产 生 利益 牵制 ， 从 而 保证 监理 单位 的 公平 性 。 
监理 单位 应 当 按 照 独立 自主 的 原则 开展 监理 活动 ， 监 理 单位 与 建设 单位 的 关系 是 平等 的 
合同 契约 关系 。 在 管理 活动 中 要 依据 监理 合同 来 履行 自己 的 权利 和 义务 ， 承 担 相应 的 职业 道 
德 责任 和 法 律 责任 ， 不 能 片面 地 迁就 建设 单位 的 不 正当 要 求 。 
监理 单位 在 开展 监理 工作 时 要 依据 自己 的 技术 、 经 验 以 及 建设 单位 认可 的 监理 大 纲 ， 自 
主 地 组 建 现场 的 监理 机 构 ， 确 定 内 部 的 工作 制度 和 监理 工作 准则 。 在 监理 合同 履行 过 程 中 ， 
为 建设 单位 服务 时 要 有 自己 的 工作 原则 ， 不 能 由 于 建设 单位 的 干涉 而 丧失 原则 ， 侵 害 承包 单 
位 的 合法 利益 。 监理 单位 在 实施 监理 的 过 程 中 , 是 独立 于 建设 单位 和 承包 单位 之 外 的 第 三 方 ， 
应 独立 行使 监理 合同 所 确认 的 职权 。 

3. 服务 性 


监理 单位 提供 的 是 高 智能 、 有 偿 的 技术 服务 活动 。 监 理 单位 一 般 是 智力 密集 型 的 企业 ， 
拥有 一 批 多 学 科 、 多 行业 且 具 有 长 期 从 事 工程 建设 工作 实践 经 验 、 精 通 技术 与 管理 、 通 晓 经 











> 







































































007 


-人 


而 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


济 与 


和 控 
设 合 
维护 
和 经 





动 ， 
参与 
是 技 


和 保 





国际 





【建设 工程 监理 的 作用 】 yp 


益 和 
目 发 





法 规 的 高 层次 专业 人 才 ， 它 为 建设 单位 提供 的 是 智能 服务 ， 但 本 身 不 是 建设 产品 的 直接 
生产 者 和 经 营 者 。 一 方面 ， 监 理 单位 的 监理 工程 师 通过 工程 建设 活动 进行 组 织 、 协 调 、 监 督 
制 ， 保 证 建设 合同 的 实施 ， 达 到 建设 单位 的 建设 意图 ， 另 一 方面 ， 监 理工 程 师 在 工程 建 


























司 的 实施 过 程 中 有 权 监 督 建设 单位 和 承包 单位 的 建设 行为 ,贯彻 国家 的 建设 方针 和 政策 ， 
国家 利益 和 公众 利益 。 监 理工 程 师 在 工程 建设 过 程 中 ， 利 用 自己 的 工程 建设 知识 、 技 能 
验 ， 为 建设 单位 提供 管理 服务 ， 并 不 直接 参与 建设 活动 。 
监理 单位 的 劳动 与 获得 的 利润 是 技术 服务 性 的 。 监 理 单位 不 同 于 建设 单位 直接 的 投资 活 
它 不 参与 投资 的 利润 分 成 ， 也 不 同 于 工程 承包 单位 、 建 筑 施工 单位 承包 工程 施工 ， 它 不 
工程 承包 的 赢利 分 配 ,监理 单位 的 利润 是 按 其 付出 脑力 劳动 量 的 多 少 而 获取 的 监理 报酬 ， 






































支 术 服 务 性 质 的 报酬 。 这 种 服务 型 的 活动 是 严格 按照 监理 合同 约定 实施 的 ， 受 法 律 的 约束 


护 。 
4. 科学 性 


监理 是 为 工程 管理 、 工 程 施工 提供 知识 的 服务 ， 必须 吕 晤 理 用 员 的 高 素质 为 前 提 按照 
惯例 的 要 求 ， 监 理 单位 的 监理 工程 师 都 必须 具有 相 当 的 学 万 、 并 具有 长 期 从 事 工程 建设 
精通 技术 与 管理 ， 通 晓 经 济 与 法 律 ， 经 权威 机 构 沽 核 合 格 并 经 政府 主管 部 门 登 
发 给 证 书后 ， 才 能 取得 监理 的 合法 资格 。 监理 单位 的 高 素质 人 员 是 人 工程 
设计 和 承包 单位 所 存在 的 技术 与 管理 方面 问题 的 保障 ， 是 提供 高 水 


| 
| 平 专业 服务 的 前 提 w 下 
百 由 于 建设 程 项 目 具 有 生产 周期 长 、 制 约 因素 多 、 一 次 性 和 单 


于 复杂 等 特征 , ;客观 上 要 求 监理 单位 具有 提供 解 

和 高 含量 问题 的 咨询 服务 的 能 力 。 
现在 的 工程 ee 对 社会、 环境 的 影响 也 越 来 越 大 。 为 了 维护 公众 利 
国家 利益 ， 也 要 求 监理 单位 和 监理 人 员 能 够 提供 多 学 科 、 全 方位 的 服务 ， 使 工程 建设 项 
近 服 大 的 经 济 人 益 有 社 会 效益 ， 避 免 出 现 重 天 事故 。 












1.2 ”建设 工程 监理 的 实施 原则 与 程序 


医 世 局 间 建设 工程 监理 实施 的 基本 原则 


各 方 的 


监理 企业 受 建设 单位 的 委托 对 工程 项 目 实施 监理 时 ， 应 遵守 以 下 基本 原则 。 
。 公平 、 独 立 、 自 主 的 原则 
监理 工程 师 在 建设 工程 监理 中 必须 尊重 科学 ， 尊 重 事实 ， 组 织 各 方 协同 配合 ， 维 护 有 关 
合法 权益 。 为 此 ， 必 须 坚持 公平 、 独 立 、 自 主 的 原则 。 建 设 单位 与 承包 单位 虽然 都 是 
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独立 运行 的 经 济 主体 ， 但 他 们 追求 的 经 济 目标 有 差异 ， 各 自 的 行为 也 有 差别 ， 监 理工 程 师 应 
在 按 委 托 监理 合同 约定 的 权 、 责 、 利 关系 的 基础 上 ， 协 调 各 方 的 一 致 性 ， 即 只 有 按 合 同 的 约 
定 建成 工程 项 目 ， 建 设 单位 才能 实现 投资 的 目的 ， 承 包 单位 也 才能 实现 自己 生产 的 价值 ， 获 
区 工程 款 和 实现 琢 利 。 


2. 权 责 一 致 的 原则 


监理 工程 师 履行 其 职责 而 从 事 的 监理 活动 ， 是 根据 建设 工程 监理 有 关 规定 和 受 建设 单位 
揣 委托 和 授权 而 进行 的 。 监 理工 程 师承 担 的 职责 应 与 建设 单位 授予 的 权限 相 一 致 ， 即 建设 单 
位 向 监理 工程 师 的 授权 应 以 能 保证 其 正常 履行 监理 职责 为 原则 。 
建设 工程 监理 活动 的 客观 主体 是 承包 单位 的 活动 ， 但 监理 工程 师 与 承包 单位 之 间 并 无 经 
济 合同 关系 。 监 理工 程 师 之 所 以 能 行使 监理 权 ， 主 要 依赖 建设 单位 的 授权 。 这 种 权利 的 授予 ， 
疹 体 现在 建设 单位 与 监理 单位 之 间 签 订 的 建设 监理 合同 外 ， 还 应 作为 建设 单位 与 承包 单位 之 
问 工程 承包 合同 的 合同 条 件 。 因 此 ， 监 理工 程 师 在 明确 建设 单位 提出 的 监理 目标 和 监理 工作 
内 容 的 要 求 后 ， 应 与 建设 单位 协商 相应 的 授权 ， 达 成 共识 后 ， 明 确 反映 在 委托 监理 合同 和 工 
程 项 目的 承包 合同 中 。 据 此 ， 监 理工 程 师 才能 开展 监理 活动 < 、 

总 监理 工 程 师 代表 此 理 企业 全 面 民生 建设 工程 昌 全 同 , 厌 担 合同 中 确定 的 监理 企业 向 
Ne, A A AT 
分 的 授权 。 NA 

3， 总 监理 工程 师 抽 责 制 的 原 风 NC 

(建设 工程 必 理 规 范 》 规 定 ， 建 设 程 虽 理 实行 总 必 理 玉 程 师 负责 制 。 因此， 总 昌 理 工 
程 师 是 项 目 监理 机 构 的 核心 , 其 王 作 的 好 坏 直接 影响 项 目 监理 目标 的 实现 。 总 监理 工程 师 是 
工程 项 目 监理 责任 、 权 力 和 利益 的 主体 。 x 

4 严格 监理 、 热 情 耻 务 的 原则 3 


放 理 工程 晴 古 处理 监理 工程 师 与 承包 单位 的 关系 以 及 建设 单位 与 承包 单位 之 间 的 利 

益 关系 时 ， 一 方面 应 坚持 严格 按 合同 办 事 ， 严 格 监理 ， 另 一 方面 ， 也 应 当 立场 公平 ， 为 建设 

单位 提供 热情 服务 。 

严格 监理 ， 就 是 监理 人 员 严格 按照 国家 政策 、 法 规 、 规 范 、 标 准 和 合同 控制 项 目的 目标 ， 

严格 把 关 ， 依 照 既 定 的 程序 和 制度 ， 认 真 履行 职责 ， 建 立 良好 的 工作 作风 。 

司 际 咨询 工程 师 联合 会 (Fedkration Internationale Des Ingénieurs Conseils，FIDIC) 指 出 : 

“监理 工程 师 必须 为 建设 单位 提供 热情 的 服务 ， 并 应 运用 合理 的 技能 ， 说 慎 而 勤奋 地 工作 。” 
于 建设 单位 对 工程 建设 业务 不 可 能 完全 精通 ， 监 理工 程 师 应 按 监 理 合同 的 要 求 多 方位 、 多 

欠 地 为 建设 单位 提供 良好 的 服务 ， 维 护 建设 单位 的 正当 权益 。 

5， 综 合 效 益 的 原则 


建设 工程 监理 活动 既 要 考虑 建设 单位 的 经 济 效益 ， 也 必须 考虑 与 社会 效益 和 环境 效益 的 
有 机 统一 。 建 设 工程 监理 活动 虽 经 建设 单位 的 委托 和 授权 才能 进行 ， 但 监理 工程 师 应 首先 严 
格 遵守 国家 的 建设 管理 法 律 法 规 、 技 术 标准 等 ， 以 高 度 负责 的 态度 和 责任 感 ， 既 要 对 建设 单 
位 负责 ， 为 其 谋求 最 大 的 经 济 利益 ， 又 要 对 国家 和 社会 负责 ， 以 取得 最 佳 的 综合 效益 。 
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6 实事 求 是 的 原则 


在 监理 工作 中 , 监理 工程 师 应 尊重 事实 。 监 理工 程 师 的 任何 指令 、 判 断 应 以 事实 为 依据 ， 
有 证 明 、 检 验 、 试 验资 料 等 。 


医 到 吧 建设 工程 监理 的 实施 程序 

















工程 项 目 实施 监理 的 基本 程序 可 分 为 4 个 阶段 。 根 据 工程 的 重要 性 和 规模 的 不 同 以 及 每 
个 步骤 的 工作 内 容 有 所 侧重 ， 要 具体 工程 具体 分 析 。 


1.， 监理 委托 前 的 工作 


1) 制定 监理 大 纲 

监理 大 纲 是 监理 单位 为 了 获得 监理 任务 ， 在 投标 前 由 监理 单位 编制 的 项 目 监理 方案 性 文 
件 ， 它 是 投标 书 的 重要 组 成 部 分 。 其 目的 是 使 建设 单位 信服 ， 采 用 本 监理 单位 制定 的 监理 广 
案 ， 能 实现 建设 单位 的 投资 目标 和 建设 意图 ， ne 

2) 签订 监理 合同 

建设 监理 的 委托 与 被 委托 实质 上 是 一 Me 
它 用 文字 明确 了 合同 的 双 访 所 训 考 上 的 问题 有 可 的 目标 ， 包 括 实施 服务 的 具体 内 容 、 所 
需 支 付 的 费用 以 及 工 :等 。 在 监理 合同 中 ， 还 必须 确认 签约 双方 对 所 讨论 问题 的 
认识 ， 以 及 在 执行 合 同 过 程 中 四 认识 上 的 分 而 导致 的 各 种 合同 纠纷 ， 或 者 因为 理解 和 认 
识 上 的 不 - -出 册 入 时 的 六 下 要 认 工 作品 二 了 其他 不 林村 家人 的 
方法 等 。 依 法 订立 的 合 合同 对 双方 都 有 法 律 约束 力 。 ,2 


A 
WA 


























监理 委托 后 的 准备 ., 
on 
在 工程 监理 准备 阶段 ， 监 理 单位 就 应 根据 工程 项 目的 规模 、 性 质 、 建 设 单位 对 监理 的 要 





求 ， 委 托 具有 相应 质 称 和 能 力 的 总 监理 工程 师 代表 监理 单位 全 面 负责 该 项 目的 监理 工作 。 总 
监理 工程 师 对 内 向 监理 单位 负责 ， 对 外 向 建设 单位 负责 。 

在 总 监理 工程 师 的 具体 领导 下 ， 组 建 项 目的 监理 班子 ， 根 据 签订 的 监理 合同 制订 监理 规 
划 和 具体 的 实施 计划 ， 开 展 监理 工作 。 

一 般 情 况 下 ， 监 理 单位 在 承接 项 目 监理 任务 ， 以 及 在 参与 项 目 监理 的 投标 、 制 定 监 理 方 
案 ( 大 纲 ) 、 与 建设 单位 签订 监理 合同 时 ， 应 选派 相应 称职 的 人 员 主 持 该 项 工作 。 在 监理 任务 
确定 并 签订 监理 合同 后 ， 该 主持 人 即 可 作为 项 目 总 监理 工程 师 。 这 样 ， 项 目的 总 监理 工程 师 
在 承接 任务 阶段 即 早 已 介入 ， 从 而 更 能 了 解 建设 单位 的 建设 意图 和 对 监理 工作 的 要 求 ， 并 更 
好 地 与 后 续 工作 衔接 。 

2) 熟悉 工程 情况 ， 收 集 有 关 资 料 

反映 工程 项 目 特征 的 资料 主要 有 工程 项 目的 批文 ， 规 划 部 门 关 于 规划 红线 范围 和 设计 条 
件 的 通知 ， 土 地 管理 部 门 关 于 准予 用 地 的 批文 ， 批 准 的 工程 项 目 可 行 性 研究 报告 或 设计 任务 
书 ， 工 程 项 目地 形 图 ， 工 程 项 目 勘测 、 设 计 图 纸 及 有 关 说 明 。 
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反映 当地 工程 建设 政策 、 法 规 的 有 关 资 料 有 关于 工程 建设 报 建 程序 的 有 关 规 定 ， 当 地 关 
于 拆迁 工作 的 有 关 规 定 ， 当 地 关于 工程 建设 应 交纳 有 关税 费 的 规定 ， 当 地 关于 工程 项 目 建设 
管理 机 构 资质 管理 的 有 关 规 定 ， 当 地 关于 工程 项 目 建 设 实行 建设 监理 的 有 关 规 定 ， 当 地 关于 
工程 建设 招标 制 的 有 关 规 定 以 及 当地 关于 工程 造价 管理 的 有 关 规 定 等 。 
反映 工程 所 在 地 区 技术 、 经 济 状况 等 建设 条 件 的 资料 有 气象 资料 ， 工 程 地 质 及 水 文 地 质 
资料 ， 交 通 运 输 (包括 铁路 、 公 路 、 航 运 ) 有 关 的 可 提供 的 能 力 、 时 间 及 价格 等 的 资料 ， 供 水 、 
供电 、 供 热 、 供 燃气 、 电 信 有 关 的 可 提供 的 容 (用 ) 量 、 价 格 等 的 资料 ， 勘 测 设计 单位 状况 ， 
土建 、 安 装 施工 单位 状况 ， 建 筑 材料 、 构 件 、 半 成 品 的 生产 及 供应 情况 ， 进 口 设备 及 材料 的 
有 关 到 货 口岸 、 运 输 方式 的 情况 等 。 

3， 施 工 阶段 的 监理 工作 


(1) ee 监理 规划 是 依据 监理 大 纲 ， 由 总 监理 工程 师 主 持 编写 的 指导 监理 工 
作 的 纲领 性 文件 ， 由 它 统领 施工 阶段 的 监理 工作 。 

(2) et 监理 实施 细则 是 依据 监理 规划 ， i 
工作 操作 性 文件 。 

(3) 规范 化 地 开展 监理 工作 。 通 过 召开 会 议 、 a 开 ( 复 ) 工 令 、 监 理 巡视 、 
旁 站 监理 、 人 和 和民 人、 质量 、 安 全 的 控制 ， 实 现 
监理 控制 目标 。 en 

(4) 参与 验收 ， 签 署 建设 工程 监理 意见 K 

(5) 向 业 交 建 设 工程 监理 档案 资料 

(6) 监理 工作 总 结 。 : ,> 2 

4. 保修 阶段 的 监理 工作 ，， 2 1 


(1) 定期 对 工程 回访 发现 丙 题 、 确 定 ee 
(2) 责任 期 结束 时 全 面 答 查 。 
G) 协助 建设 单位 与 施 工 单位 办 理 合 本 







































































1.3 ”建设 监理 法 律 法 规 体 系 





我 国 建设 工程 法 律 法 规 体系 是 指 根据 《中 华人 民 共 和 国立 法 法 》 (以 下 简称 《立法 法 》) 
的 规定 ， 制 定 和 公布 施行 的 有 关 建 设 工程 的 各 项 法 律 、 行 政法 规 、 地 方 性 法 规 、 自 治 条 例 、 
单行 条 例 、 部 门 规章 和 地 方 政府 规章 的 总 称 。 目 前 ， 这 个 体系 已 经 基本 形成 。 建 设 工程 法 律 
是 指 由 全 国人 民 代 表 大 会 及 其 常务 委员 会 通过 的 ， 规 范 工程 建设 活动 的 法 律 法 规 ， 由 国家 主 
席 签 署 主席 令 予 以 公布 ; 建设 工程 行政 法 规 是 指 由 国务 院 根据 宪法 和 法 律 规定 的 ， 规 范 工程 
建设 活动 的 各 项 法 规 ， 由 总 理 签署 国务 院 令 予 以 公布 ; 建设 工程 部 门 规章 是 指 住房 和 城乡 建 
设 部 按照 国务 院 规定 的 职权 范围 ， 独 立 或 同 国务 院 有 关 部 门 联合 ， 根 据 法 律 和 国务 院 的 行政 
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法 规 、 决 定 、 命 令 ， 制 定 的 规范 工程 建设 活动 的 各 项 规章 ， 由 住房 和 城乡 建设 部 部 长 签署 住 
房 和 城乡 建设 部 令 予以 公布 。 法律、 行政 法 规 、 部 门 规章 的 效力 是 :法律 的 效力 高 于 行政 法 
规 ， 行 政法 规 的 效力 高 于 部 门 规章 。 

其 中 ， 与 建设 工程 监理 有 关 的 主要 法 律 、 行 政法 规 、 部 门 规章 如 下 所 述 。 





1. 法 律 





(1) 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》。 

(2) 《中 华人 民 共和 国 合同 法 》。 

(3) 《中 华人 民 共和 国 招标 投标 法 》。 

(4) 《中 华人 民 共 和 国土 地 管理 法 》。 

(5) 《中 华人 民 共 和 国 城市 规划 法 》。 

(6) 《中 华人 民 共 和 国 城市 房地产 管理 法 》。 

(7) 《中 华人 民 共和 国 环境 保护 法 》( 以 下 简称 《环境 保护 法 》) = 

(8) 《中 华人 民 共 和 国 环境 影响 评价 法 》 (以 下 简称 《环境 影响 评价 法 ) hs 











2. 行政 法 规 





(1) 《建设 工程 质量 管理 条 例 》。 WK 
(2) 《建筑 工程 安全 生产 管理 条 例 》。 x 
RS 


局 


< 


(G3) 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》 


(4) 《招标 投标 法 实施 条 例 )。 NS 
(5) 《建设 工程 勘察 设计 管理 条 例 ) 、， Sx 二 
(6) 《中 华人 民 共和 国土 地 管理 法 实施 条 例 )。 2 WX 


3， 部 门 规章 ~ S 7 


NA 
(D) 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 )。 革 人 
(2) 《注册 监 ! 师 管 班 


,> 


E 规 定 》。 


(3) 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 》。 

(4) 《建筑 安全 生产 监督 管理 规定 》。 

(5) 《建设 工程 设计 招标 投标 管理 办 法 》。 

(6) 《房屋 建筑 和 市 政 基础 设施 工程 施工 招标 投标 办 法 》。 
(7) 《 评 标 委员 会 和 评 标 方法 暂行 规定 》。 

(8) 《建筑 工程 施工 发 包 与 承包 计价 管理 办 法 》。 

(9) 《建筑 工程 施工 许可 管理 办 法 》。 

(10) 《实施 工程 建设 强制 性 标准 监督 规定 》。 

(11) 《房屋 建筑 工程 质量 保修 办 法 》。 

(12) 《房屋 建筑 工程 和 市 政 基础 设施 工程 竣工 验收 备案 管理 暂行 办 法 》。 
(13) 《建设 工程 施工 现场 管理 规定 》。 

(14) 《工程 建设 重大 事故 报告 和 调查 程序 规定 》。 

(15) 《城市 建设 档案 管理 规定 》。 
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监理 工程 师 应 当 了 解 并 熟悉 我 国 建设 工程 法 律 法 规 规章 体系 ， 更 应 熟悉 和 掌握 其 中 与 监 
理工 作 关 系 比较 密切 的 法 律 法 规 、 部门 规 章 , 以 便 依法 进行 监理 和 规范 自己 的 工程 监理 行为 。 
目前 ， 与 工程 监理 密切 相关 的 法 律 有 《建筑 法 》《 招 标 投标 法 》 和 《合同 法 》 与 建设 工程 监 
理 密切 相关 的 行政 法 规 有 《建设 工程 质量 管理 条 例 》《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》《 生 产 安 
全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》 和 《招标 投标 法 实施 条 例 》。 
相关 组 织 或 部 门 制定 ， 经 行政 主管 部 门 批准 颁发 的 工程 建设 方面 的 标准 、 规 范 和 规程 也 
是 建设 工程 监理 的 依据 。 其 虽然 不 属于 建设 工程 法 律 法 规 规章 体系 ， 但 对 建设 工程 监理 工作 
有 重要 的 作用 。 建设 工程 监理 国家 标准 主要 有 《建设 工程 监理 规范 》《 建 设 工程 监理 与 相关 服 
务 收 费 标 准 》《 建 设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》。 
CT 

现行 的 《建设 工程 监理 规范 》 为 国家 标准 ， 编 号 为 GB/T 50319 一 2013， 自 2014 年 3 月 1 日 起 实施 ， 由 
住房 和 城乡 建设 部 、 国 家 质量 监督 检验 检疫 总 局 联合 发 布 。 . 

该 规范 共 分 9 章 ， 内 容 包 括 总 则 ， 术 语 ， 项 目 监 理 机 构 及 其 设施 ， 监 理 划 及 监理 实施 细则 ， 工 程 质 
量 、 造价 、 进 度 控制 及 安全 生产 管理 的 监理 工作 ， 工 程 变更 、 pt 以 的 处 理 ， 监 理 文件 资料 管 
理 ， 设 备 采 购 与 设备 监 造 ， 相 关 服务 等 。 

和 不 } 

1， 总 则 

(1) 制定 目的 ; 为 规范 建设 工程 监理 与 相关 服务 行 > NS 

(2) 适用 范围 适用 于 新 建 、 扩 建 、 改建 建设 工程 监 与 相关 服务 活动 。 

G) 关于 建设 工程 监理 合同 形式 和 内 容 的 规 窟 ) 国粹 回 

四 村人 忆 和 和光、 a 如 
程 师 姓名 的 规定 。 2 回 
(6) 建设 单位 、 入 工 站 人 信之 辣 光 及 计 gw [《 建 设 工程 监理 规范 》 
关系 A 了 ~ 内 容 解 析 一 一 1， 总 则 】 

(6) 实施 建设 工程 监理 的 主要 依据 : @ 法 律 法 搞定 和 各 建设 标准; @ 建 设 工程 勘察 设计 文件 ，@ 建 设 
工程 监理 合同 及 其 他 合 人 

(7) 建设 工程 监理 应 实行 总 监理 工程 师 负责 制 的 规定 。 

(8) 建设 工程 监理 宜 实施 信息 化 管理 的 规定 

(9) 工程 监理 单位 应 公平 、 独 立 、 诚 信 、 科 学 地 开展 建设 工程 监理 与 相关 服务 活动 。 

(10) 建设 工程 监理 与 相关 服务 活动 应 符合 《建设 工程 监理 规范 》 和 国家 现行 有 关 标准 的 规定 ， 

2 术语 

《建设 工程 监理 规范 》 解 释 了 工程 监理 单位 、 建 设 工程 监理 、 相 关 服务 、 
项 目 监理 机 构 、 注 册 监理 工程 师 、 总 监理 工程 师 、 总 监理 工程 师 代 表 、 专 业 监 
理工 程 师 、 监 理 员 、 监 理 规 划 、 监 理 实施 细则 、 工 程 计量 、 旁 站 、 巡 视 、 平 行 
检验 、 见 证 取样 、 工 程 延期 、 工 期 延误 、 工 程 临时 延期 批准 、 工 程 最 终 延期 批 【(《 建 设 工程 监理 规范 》 
准 、 监 理 日 志 、 上 监理 月 报 、 设 备 监 造 、 监 理 文件 资料 共 24 个 建设 工程 监理 常 ”内容 解析 2。 术语 】 
用 术语 。 

3， 项目 监理 机 构 及 其 设施 

《建设 工程 监理 规范 》 明 确 了 项 目 监 理 机 构 的 人 员 构 成 和 职责 ， 规 定 了 监理 设施 的 提供 和 管理 。 
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回 厌 后 回 1) 项 目 监理 机 构 人 员 

项 目 监理 机 构 的 监理 人 员 应 由 总 监理 工程 师 . 专业 监理 工程 师 和 监理 员 组 成 ， 
且 专业 配套 、 数 量 应 满足 建设 工程 监理 工作 需要 ， 必 要 时 可 设 总 监理 工程 师 代表 。 
【 《建设 工程 监理 规范 》 (1) 总 监理 工程 师 ,总 监理 工程 师 是 指 由 工程 监理 单位 法 定 代表 人 书面 任命 ， 
内 容 解析 一 一 3. 项 目 。 “负责 懂行 建设 工程 监理 合同 、 主 持 项 目 监理 机 构 工作 的 注册 监理 工程 师 . 总 监理 工 
监理 机 构 及 其 设施 】 。 程 师 应 由 注册 监理 工程 师 担 任 . 

一 名 注册 监理 工程 师 可 担任 一 项 建设 工程 监理 合同 的 总 监理 工程 师 。 当 需要 同时 担任 多 项 建设 工程 监 
理 合同 的 总 监理 工程 师 时 ， 应 经 建设 单位 书面 同意 ， 且 最 多 不 得 超过 3 项 。 

(2) 总 监理 工程 师 代 表 。 总 监理 工程 师 代表 是 指 经 工程 监理 单位 法 定 代表 人 同意 ， 由 总 监理 工程 师 书 
面授 权 ， 代 表 总 监理 工程 师 行使 其 部 分 职责 和 权力 ， 具 有 工程 类 注册 执业 资格 或 具有 中 级 及 以 上 专业 技术 职 
称 、3 年 及 以 上 工程 实践 经 验 并 经 监理 业务 培训 的 人 员 

总 监理 工程 师 代 表 可 以 由 具有 工程 类 执业 资格 的 人 员 (如 注册 监理 工程 师 、 注 册 造 价 工程 师 、 注 册 建 造 
师 、 注 册 工 程 师 、 注 册 建 筑 师 等 ) 担任 ， 也 可 由 具有 中 级 及 以 上 专业 技术 职称 ,3 等 及 以 上 工程 实践 经 验 并 经 
监理 业务 培训 的 人 员 担任 。 

(3) 专业 监理 工程 师 。 专 业 监理 工程 师 是 指 由 总 监理 工程 师 授权 四 实施 某 一 专业 或 某 一 岗位 的 监 
理工 作 ， 有 相应 监理 文件 签发 权 ， 具有 工程 着 册 执业 资格 或 具有 宙 及 以 上 专业 技术 了 和、 2 年 及 以 上 工 
程 实践 经 验 并 经 监理 业务 培训 的 人 员 

专业 监理 工程 师 可 以 由 具有 工程 类 注册 执业 资格 的 人 员 汪汪 册 监理 工程 师 、 注册 造价 工程 师 、 注 册 建 
造 师 、 注 册 工 程 师 、 注 册 建 筑 师 等 ) 担任 ， 也 可 由 共有 中 级 及 以 上 专业 技术 职称 2 年 及 以 上 工程 实践 经 验 并 
经 监理 业务 培训 的 人 员 担任 。 AS 

(4) 监理 员 。 上 机 是 失事 内 体 上 刘 从 具有 中 二 及 以 此 访 泊 经 这 监理 业 务 培训 的 人 员 ， 监理 
员 需要 有 中 专 及 以 上 学 历 ， 并 经 过 监理 业务 培训 。 

2) ei 一 


村 
回 


K gm 














建设 法， 
国 回 (3) 工程 监理 单位 宜 按 建设 工程 监理 合同 约定 ， 配 备 满足 监理 工作 需要 的 
检测 设备 和 工 器 具 。 
四 4 监理 规划 及 监理 实施 细则 
【《 建 设 工程 监理 规范 》 (1) 监理 规划 : 明确 了 监理 规划 的 编制 要 求 、 编 审 程序 和 主要 内 容 。 
内 容 解 析 一 4， 监 理 


(2) 监理 实施 细则 : 明确 了 监理 实施 细则 的 编制 要 求 、 编 审 程序 、 编 制 依 
据 和 主要 内 容 。 
5， 工程 质量 、 造 价 、 进 度 控制 及 安全 生产 管理 的 监理 工作 
《建设 工程 监理 规范 》 规 定 : “项 目 监理 机 构 应 根据 建设 工程 监理 合同 约 


规划 及 监理 实施 细则 】 


回 名 史 回 定 ， 遵 循 动态 控制 原理 ， 坚 持 预防 为 主 的 原则 ， 制 定 和 实施 相应 的 监理 措施 ， 
采用 旁 站 、 巡 视 和 平行 检验 等 方式 对 建设 工程 实施 监理 。” 
回 1) 一 般 规定 

【建设 工程 监理 规范 ) 内 容 (1) 项 目 监理 机 构 监理 人 员 应 熟悉 工程 设计 文件 ， 并 参加 建设 单位 主持 的 


解析 一 一 5. 1 一 般 规定 】 ”图纸 会 审 和 设计 交底 会 议 . 
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(2) 工程 开工 前 ， 项 目 监 理 机 构 监 理 人 员 应 参加 由 建设 单位 主持 召开 的 第 一 次 工地 会 议 。 

(3) 项 目 监 理 机 构 应 定期 召开 监理 例会 ， 并 组 织 有 关 单 位 研究 解决 与 监理 相关 的 问题 。 项 目 监理 机 构 
可 根据 工程 需要 ， 主 持 或 参加 专题 会 议 ， 解 决 监理 工作 范围 内 工程 专项 问题 。 

(4) 项 目 监理 机 构 应 协调 工程 建设 相关 方 的 关系 。 

(5) 项 目 监理 机 构 应 审查 施工 单位 报 审 的 施工 组 织 设计 ， 并 要 求 施工 单位 按 已 批准 的 施工 组 织 设计 组 
织 施工 。 

(6) 总 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 审查 施工 单位 报 送 的 开工 报 审 表 及 相关 资料 ， 报 建设 单位 批 
准 后 ， 总 监理 工程 师 签 发 工程 开工 令 

(7) 分 包工 程 开工 前 ， 项 目 监 理 机 构 应 审核 施工 单位 报 送 的 分 包 单位 资格 报 审 表 。 

(8) 项 目 监理 机 构 宜 根据 工程 特点 、 施 工 合同 、 工 程 设计 文件 及 经 过 批准 的 施工 组 织 设计 对 工程 风险 
进行 分 析 ， 并 提出 工程 质量 、 造 价 、 进 度 目 标 控制 及 安全 生产 管理 的 防范 性 对 策 ， 


2) 工程 质量 控制 加 总 吕 国 
包括 审查 施工 单位 现场 的 质量 管理 组 织 机 构 、 管 理 制度 及 专职 管理 人 1 人 站 证 
员 和 特种 作业 人 员 的 资格 ;审查 施工 单位 报 审 的 施工 方案 ; 审查 施工 单位 ”> 回 SAe 和 


报 送 的 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 的 质量 认证 材料 和 相关 验收 标准 \、\ 【 《建设 工 程 监理 规范 ) 内 容 
的 适用 性 ; 检查 、 复核 施工 单位 报 送 的 施工 控制 测量 成 果 及 保护 措施 坦 解析 一 一 5. 2 工程 质量 控制 】 
验 施工 单位 在 施工 过 程 中 报 送 的 施工 测量 放 线 成 果 ; 检查 施 开 单位 为 工程 提供 服务 的 试验 宝 ; 审查 施工 单位 
报 送 的 用 于 工程 的 材料 、 构 配件 、 设 备 的 质量 证 明文 件 对 用 于 工程 的 材料 进行 见证 取样 、 平 行 检验 ， 审 查 
施工 单位 定期 提交 的 影响 工程 质量 的 计量 设备 的 检查 和 检定 报告 对 关键 部 位 、 关 键 工 序 进行 旁 站 ; 对 工程 
施工 质量 进行 巡视 ; 对 施工 质量 进行 平行 检验 愉 , 验 疏 忠 工 单位 报 验 的 隐蔽 工程 检验 批 、 分 项 工程 和 分 部 工 
a 处 置 施工 质量 问题 、 质 量 缺 陷 、 质 量 事 效 ; 审查 施工 单位 提交 的 单 入 工程 沟 工 验 收报 审 表 及 滩 工 资料 ， 

织 工程 放 工 预 验收 ;编写 工程 质量 评 个 报告 参加 工程 没 工 验 下 等 

















3) 工程 造价 控制 , 人 一 个 
包括 : 进行 工程 计量 积 什 光 答 证 对 实际 完成 吕 计划 成 量 进行 

比较 分 析 ; 审核 竣工 结算 款 ， 签 发 竣工 结算 款 支 付 证 将 等 。 【《 建 设 工程 监理 规范 ) 内 容 
4) 工程 进度 控制 个 解析 一 5.3 工程 造价 控制 】 


包括 审查 施工 单位 报 审 的 施工 总 进度 计划 和 阶段 性 施工 进度 计划 ; 
检查 施工 进度 计划 的 实施 情况 ; 比较 分 析 工 程 施工 实际 进度 与 计划 进度 ， 
预测 实际 进度 对 工程 总 工期 的 影响 等 。 

5) 安全 生产 管理 的 监理 工作 【《 建 设 工程 监理 规范 ) 内 容 

包括 审查 施工 单位 现场 安全 生产 规章 制度 的 建立 和 实施 情况 ; 审查 。 解析 一 一 5.4 工程 进度 控制 及 
施工 单位 安全 生产 许可 证 及 施工 单位 项 目 经 理 、 专 职 安全 生产 管理 人 员 ”5.5 安全 生产 管理 的 监理 工作 】 
和 特种 作业 人 员 的 资格 ; 核查 施工 机 械 和 设施 的 安全 许可 验收 手续 ; 审查 施工 单位 报 审 的 专项 施工 方案 ; 处 


置 安全 事故 民 | 
6 工程 变更 索赔 及 施工 合同 争议 的 处 理 BE 中 
《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 项 目 监理 机 构 应 依据 建设 工程 监理 合 盏 9 


同 约定 进行 施工 合同 管理 ， 处 理工 程 暂停 及 复工 、 工 程 变更 、 索 赔 及 施 【(《 建 设 工程 监理 规范 ) 内 容 
工 合同 争议 、 解 除 等 事宜 。 施 工 合同 终止 时 ， 项 目 监理 机 构 应 协助 建设 ”解析 一 6. 工程 变更 、 索 赔 
单位 按 施工 合同 约定 处 理 施 工 合同 终止 的 有 关 事宜 。 及 施工 合同 争议 的 处 理 】 
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1) 工程 暂停 及 复工 

包括 总 监理 工程 师 签发 工程 暂停 令 的 权力 和 情形 ; 暂停 施工 事件 发 生 时 的 监理 职责 ; 工程 复工 申请 的 
批准 或 指令 。 

2) 工程 变 

包括 施工 单位 提出 的 工程 变更 处 理 程序 、 工 程 变更 价款 处 理 原 则 ; 建设 单位 要 求 的 工程 变更 的 监 
理 职责 。 

3) 费用 索赔 

包括 处 理 费用 索赔 的 依据 和 程序 ; 批准 施工 单位 费用 索赔 应 满足 的 条 件 ; 施工 单位 的 费用 索赔 与 工程 
延期 要 求 相关 联 时 的 监理 职责 ; 建设 单位 向 施工 单位 提出 索赔 时 的 监理 职责 。 

4) 工程 延期 及 工期 延误 

包括 处 理工 程 延期 要 求 的 程序 ; 批准 施工 单位 工程 延期 要 求 应 满足 的 条 件 ; 施工 单位 因 工 程 延 期 提出 
费用 索赔 时 的 监理 职责 ; 发 生 工期 延误 时 的 监理 职责 。 

5) 施工 合同 争议 








1 
处 理 施工 合同 争议 时 的 监理 工作 程序 、 内 容 和 职责 。 ,Kk KS 
6) 施工 合同 解除 ON\\ 
(1) 因 建 设 单位 原因 导致 施 工会 同 解除 时 的 监理 职责 ， 站 六 
(2) 因 施 工 单位 原因 导致 施工 合同 解除 时 的 监理 职责 .下 
(3) 因 非 建设 单位 、 施 工 单位 原因 导致 施工 合同 解除 时 的 监理 职责 ， 
回 世 党国 7 监理 文件 资料 管理 
《 建 六 工程 规范》 规定， na 
加 这 理 制 及、 宣 设 专人 管理 上 理 文件 党 补 -项 上 监理 机 构 应 及 时 、 准确 、 
【《 建 设 工程 监理 规范 ) 内 容 解析 、 整 地 站 条 、 整 理 、 编 制 、 传 站 要 人次 村 并 宜 采 用 信 ， pee 
一 7， 监理 文件 资料 管理 】， 尝 伯 资料 管理 过 全 
1) 监理 文件 资料 内 容 < 人 一 " > 


《建设 工程 理 规 兴 》 表 太夫 定 了 18 项 监理 文件 人 并 规定 监理 日 志 、 监 理 月 报 、 监 理工 作 总 结 应 
包括 的 内 容 。 

2) 监理 文件 资料 归档 

(1) 项 目 监理 机 构 应 及 时 整理 、 分 类 汇总 监理 文件 资料 ， 并 应 按 规定 组 卷 ， 形 成 监理 档案 。 

(2) 工程 监理 单位 应 根据 工程 特点 和 有 关 规定 ， 保 存 监理 档案 ， 并 应 向 有 关 单位 、 部 门 移交 需要 存档 
的 监理 文件 资料 。 


回 回 8. 设备 采购 与 设备 监 千 
《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 项 目 监 理 机 构 应 根据 建设 工程 监理 合同 
[OF 约定 的 设备 采购 与 设备 监 造 工作 内 容 配备 监理 人 员 ， 明确 岗位 职责 ,编制 


【 《建设 工程 监理 规范 ) 内 容 解析 ”设备 采购 与 设备 监 造 工作 计划 ,并 应 协助 建设 单位 编制 设备 采购 与 设备 监 
一 一 8. 设备 采购 与 设备 监 造 】 ” 造 方案 . 

1) 设备 采购 

包括 设备 采购 招标 和 合同 谈判 时 的 监理 职责 ; 设备 采购 文件 资料 应 包括 的 内 容 。 

2) 设备 监 造 

(1) 项 目 监理 机 构 应 检查 设备 制造 单位 的 质量 管理 体系 ; 审查 设备 制造 单位 报 送 的 设备 制造 生产 计划 
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和 工艺 方案 ， 设 备 制造 的 检验 计划 和 检验 要 求 ， 设 备 制造 的 原材料 、 外 购 配套 件 、 元 器 件 、 标 准 件 ， 以 及 坯 


料 的 质量 证 明文 件 及 检验 报告 等 。 


(2) 项 目 监 理 机 构 应 对 设备 制造 过 程 进行 监督 和 检查 ， 对 主要 及 关键 零 部 件 的 制造 工序 应 进行 抽检 。 
(3) 项 目 监理 机 构 应 审核 设备 制造 过 程 的 检验 结果 ， 并 检查 和 监督 设备 的 装配 过 程 。 
(4) 项 目 监理 机 构 应 参加 设备 整 机 性 能 检测 、 调 试 和 出 厂 验收 。 

(5) 专业 监理 工程 师 应 审查 设备 制造 单位 报 送 的 设备 制造 结算 文件 . 

(6) 规定 了 设备 监 造 文件 资料 应 包括 的 主要 内 容 。 


9. 相关 服务 


《建设 工程 监理 规范 》 规定 ,工程 监理 单位 应 根据 建设 工程 监理 合同 约定 oo. 
的 相关 服务 范围 ， 开 展 相 关 服 务工 作 ， 并 编制 相关 服务 工作 计划 。 


1) 工程 勘察 设计 阶段 服务 


查 设计 单位 提交 的 设计 成 果 ; 审查 设计 单位 提出 的 新 材料 、 新 工艺 并 


【《 建 设 工程 监理 规范 ) 内 容 


解析 一 一 9， 相关 服 务 】 
包括 协助 建设 单位 选择 勘察 设计 单位 并 签订 工程 勘察 设计 合同 ; 审查 勘察 单位 提交 的 勘察 方案 ; 检查 
勘察 现场 及 室内 试验 主要 岗位 操作 人 员 的 资格 、 所 使 用 设备 、 仪器 计量 的 检定 情 ; 检查 勘察 进度 计划 执行 
情况 ; 审核 勘察 单位 提交 的 勘察 党 用 支付 申请 ; 审查 勘察 单位 提交 的 勘察 成 果 报 告 参与 勘察 成 果 验 收 ; 审 
查 各 专业 、 各 阶段 设计 进度 计划 ; 检查 设计 进度 计划 执行 情况 ; vat 支付 申请 ; 审 


上 、 新 设备 在 相关 部 门 的 备案 情况 ; 


审查 设计 单位 提出 的 设计 概算 、 施 工 图 预算 ; 协助 建设 单位 组 经 装 家 评审 设计 成 果 ; 协助 建设 单位 报 审 有 关 
工程 设计 文件 ;协调 处 理 勘察 设计 延期 、 沉 用 索赔 等 事 袜 X 


2) 工程 保修 阶段 服务 


VA、 


(1) 承担 工程 保修 阶段 的 服务 工作 时 ， 江 程 监 理 单位 应 定期 回访 ,-， 
(2) 对 建设 单位 或 使 用 单位 提出 的 工程 大 了 ， 工程 监理 单 答应 安神 监理 人 员 进行 检查 和 记录 ， 并 
应 要 求 施工 单位 于 以 修复 ， 同 时 应 监督 实 苑 ， 合 格 后 应 也 以 答 斌 -1 “ 
G) 工程 监理 单位 应 对 工程 质量 鲜 隐 原因 进行 调查 ， 应 与 建设 单位 、 施 工 单位 协商 确定 责任 归属. 
对 非 施工 单位 原因 造成 的 工程 质量 缺陷 ， 应 核实 施工 漂 位 中 荫 的 修复 工程 货 用 ， 并 应 签 认 工程 软 支 付 证 书 ， 


同时 应 报 建设 单位 。 NX> | 


10， 附录 . 


2 


(1) A 类 表 : 工程 监理 单位 用 表 。 由 工程 监理 单位 或 项 目 监理 机 构 签发 。 
(2) B 类 表 : 施工 单位 报 审 、 报 验 用 表 。 由 施工 单位 或 施工 项 目 经 理 部 填写 后 报 送 工程 建设 相关 方 。 
(3) C 类 表 : 通用 表 。 是 工程 建设 相关 方 工作 联系 的 通用 表 。 


Te 





1.4 国外 建设 工程 监理 概况 





建设 工程 监理 已 经 成 为 建设 领域 中 的 一 项 国际 惯例 。 世 界 银行 、 亚 洲 开发 银行 等 


融 机 构 和 发 达 国 家 政府 贷款 的 工程 于 





E 设 项 目 ， 都 把 对 








设 工程 监理 作为 贷款 条 件 之 一 。 


加 | 
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建设 工 


监理 制度 的 起 源 可 以 追溯 到 产业 革命 发 生 以 前 的 1 


屋 建造 技术 要 求 的 不 断 提高 ， 建 筑 师 队 伍 出 现 了 专业 分 工 ， 其 中 
传授 技艺 ， 为 工程 建设 单位 提供 技术 咨询 ， 解 答疑 难 问题 ， 或 受 
制度 开始 萌芽 。 发 生 于 18 世纪 60 年 代 的 产业 革命 ， 大 大 促进 了 整个 欧洲 大 陆 城市 化 和 工业 





化 的 发 展 进程 ， 




















程 高 质量 的 要 求 是 很 困难 的 ， 





i 任 界限 ， 建 设 工程 监理 可 











6 世纪 ， 当 时 随 着 社会 对 房 
有 一 部 分 建筑 师 专 门 向 社会 
聘 监督 管理 施工 ， 建 设 监理 





社会 大 兴 土 木 , 建筑 业 空前 繁荣 , 然而 工程 建设 项 目 建设 单位 却 越 来 越 感到 ， 
单 靠 自己 的 监督 管理 来 实现 建设 
为 人 们 所 认识 。19 世纪 初 ， 随 着 建设 领域 商品 经 济 关系 的 日 趋 复杂 ， 需 要 明确 工程 建设 项 目 
建设 单位 、 设 计 者 、 承 包 单位 之 间 的 责 





建设 工程 监理 的 必要 性 开始 











以 维护 各 方面 的 经 济 利益 并 


加 快 工程 进度 。 英国 政府 于 1830 年 以 法 律 手段 推出 了 总 合同 制度 , 这 项 制度 要 求 每 个 建设 项 


























目 要 由 一 个 施工 单位 进行 总 包 ， 这样 就 导致 了 招标 投标 方式 的 出 


监理 制度 的 发 展 。 
自 20 世纪 50 年 代 末 起 ， 科 学 技术 的 飞速 发 展 、 工 业 和 国防 
断 提高 ， 需 要 建设 大 量 的 大 型 、 巨 型 工程 ， 如 航天 工程 、 we 核电 站 、 大 型 钢铁 














公司 、 石 油 化 工 企 业 和 新 城市 开发 等 。 对 于 这 些 投资 巨大 、 技 术 
是 建设 单位 还 是 承包 单位 都 不 能 承担 由 于 投资 不 当 或 项 A 
因此 ， 项 目 建设 单位 在 投资 前 要 聘请 有 经 验 的 咨询 人 员 进 行 


究 ， 在 此 基础 - 
程 监理 ， 以 保 








近年 来 ， 


二 An 
20 世纪 80 年 代 后 建设 临 理 制 在 国际 芋 和 


家 的 做 法 ， 结 





- 青 进行 决策 。 并 且 在 工程 建设 项 目的 设计 、 实施 
阮 其 投资 目的 。 
人 人 人 ao 程序 





















合 本 国 











现 ， 同 时 也 促进 了 建设 工程 








建设 以 及 人 民生 活水 平 的 不 





复 条 的 工程 建设 项 目 ， 无 论 
悍 失 误 而 带 来 的 巨大 损失 ， 

会 论证 和 项 目的 可 行 性 研 
等 阶段 ， 还 要 进行 全 面 的 工 








化 发 展 ， 在 西方 国家 
立 的 基本 格局 。 进 





得 到 了 较 大 的 发 展 en 
立 或 引进 工程 监理 机 构 ， 对 十 程 建设 项 目 实行 监理 。 目 前 ， 在 国际 


上 工程 建设 监理 已 成 为 工程 奸 必须 遵循 的 制度 。 由 于 工程 监理 的 具体 特点 所 述 如 下 。 


1 起 步 里 、 规 模 天 < 社会 化 程度 高 ”站 


~ 


国外 的 建设 监理 有 近 百 年 的 历史 ， 最 早 的 伊 伯 森 国际 工程 公 
有 130 多 年 的 历史 。 由 于 国情 不 同 ， 对 监理 公司 的 称呼 和 理解 也 


司 ”， 尽 管 实行 “三 控制 、 两 管理 ”的 全 方位 监理 ,但 在 实际 工作 中 往往 仅 是 施工 过 程 的 “ 监 
督 ”和 “管理 ”。 而 国外 则 称 之 为 工程 咨询 公司 或 顾问 公司 ， 或 项 目 管理 公司 。 

















司 成 立 于 1881 年 ， 至 今 已 
不 尽 相 同 。 国 内 称 “ 监 理 公 

















工程 咨询 公司 监理 的 工程 范围 较 广 ， 负 责 规划 、 设 计 ee 而 建设 管理 (Construction 


Management， 








CM) 公司 直接 管理 施工 ， 比 较 接近 于 我 国 的 监理 公 


。 在 国外 ， 建 设 监理 的 社 























会 化 程度 相当 高 ， 不 仅 国家 的 重点 建设 项 目 要 实行 监理 ， 一 般 的 





从 监理 的 范围 
等 工程 , 也 监 




















看 ， 不 仅 监理 酒店 、 写 字 楼 、 商 业 设 施 、 公 路 、 桥 





建筑 同样 要 委托 监理 。 
梁 、 机 场 、 工 业 厂 房 、 学 校 











理 普 通 的 民用 住宅 建设 。 只 要 有 工程 项 目 , 建设 单位 一 般 都 要 找 工程 咨询 公司 ， 








国外 监理 的 覆盖 率 达 95% 以 上 。 





2. 管理 科学 规范 、 工 作 效率 高 
国外 的 监理 虽然 是 全 过 程 监理 ， 但 一 般 多 偏重 于 前 期 阶段 ， 如 可 行 性 研究 、 规 划 、 设 计 





等 。 工 程 咨 询 
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公司 所 做 的 大 多 是 策划 性 的 工作 ， 真 正成 为 建设 单 


位 的 参谋 和 顾问 。 


1 ET 


国外 实行 的 是 高 技术 、 高 智能 、 现 代 化 的 监理 。 他 们 特别 重视 开发 和 利用 新 技术 、 新 材 
we 他 们 不 限于 施工 现场 的 控制 ， 更 注 
方法 、 效 益 方面 的 控制 。 在 工程 项 目 监理 上 ， 也 组 成 项 目 监理 班子 ， 并 由 监理 工 
单位 、 承 包 单位 参加 ， 共 同 研究 建设 过 程 中 的 有 关 问 题 。 监 理工 程 师 负责 解释 文件 和 合同 、 
签发 付款 单 主 抓 工程 进度 。 由 于 承包 单位 是 通过 招标 竞争 而 来 的 ， 他 们 非常 重视 自己 公司 
， 重 视 产品 质量 ， 偷 工 减 料 的 现象 极 少 ， 但 高 估 冒 算 的 现象 时 常 发 生 ， 因 此 ， 建 设 单 
E 视 依靠 工程 咨询 公司 来 核查 各 种 资料 文件 , 如 审查 承包 单位 的 工程 量 清单 、 操 作 手 册 、 
设计 说 明 等 。 
国外 的 监理 工程 师 具有 极 高 的 权威 。 由 他 们 签发 的 各 种 指令 , 如 “开工 令 ”“ 停 工 令 ”“ 付 
款 令 ” 等 都 具有 法 律 效力 。 在 工程 竣工 交付 使 用 阶段 ， 由 监理 工程 师 进 行 验收 、 结 算 、 审 核 
工程 资料 ， 并 办 理工 程 竣工 移交 手续 。 再 者 ， 监 理工 程 师 本 身 的 素质 也 很 高 ， 他 们 不 仅 具 有 
专业 技术 能 力 ， 而 且 具 有 丰富 的 实践 经 验 。 
3， 工 程 咨询 公司 同 其 他 组 织 的 关系 _ 2 


(1) 工程 咨询 公司 与 政府 部 门 的 关系 。 在 国外 ， 政 府 部 问 负 责 制定 有 关 法 律 并 管理 工程 
咨询 公司 的 资质 ， 但 不 过 问 具 体 业务 。 旧 "A 质 低 、 信 誉 差 、 技 术 水 平 低 
的 工程 咨询 公司 很 难 生存 和 发 展 。 

(2) 工程 咨询 公司 与 法 制 的 关系 。 了 earanaa 风 ， 工程 咨询 
ee -国外 的 法 制 健全 、 执 法 严格 ， 民 众 的 法 
律 意识 强 ， 因 此 ， 谁 也 不 敢 贸然 违反 工程 质量 。 _ 

(3) 监理 方 与 建设 单位 的 关系 是 委 En 的 信和 监理 工程 师 行使 由 建设 
单位 授予 的 权利 。 





























































































































































































0 随和 sa， 也 是 合作 关系 。 承 包 单位 服从 
监理 方 ， 一 切 施工 资料 二 施工 组 织 方案 、 pp 六 须 报 监理 方 。 监 理工 程 师 下 达 的 指令 ， 
承包 单位 必须 坚 ; A «~ 


纲 )》 应 用 案例 1-1 

政府 财政 投资 建设 一 幢 6 层 的 大 学 综合 办 公 大 楼 ， 于 2012 年 6 月 18 日 与 某 工 程 监理 公司 签订 了 书面 
的 建设 工程 监理 合同 。 在 专用 条 件 的 监理 职责 合同 条 款 中 ， 明 确 约定 : “乙方 (监理 公司 ) 负责 甲 方 (大 学 ) 实 
验 楼 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 监理 业务 , 监理 业务 结束 之 日 起 7 日 以 内 , 甲 方 (大 学 ) 应 及 时 支付 给 乙方 ( 监 
理 公司 ) 最 后 15% 的 建设 工程 监理 费用 . ” 当 甲 方 (大 学 ) 实 验 楼 竣工 10 天 之 后 , 乙方 (监理 公司 ) 要 求 甲 方 (大 
学 ) 支 付 最 后 15% 的 监理 费用 ， 甲 方 (大 学 ) 以 双方 有 口头 约定 ， 乙 方 (监理 公司 ) 的 监理 职责 应 该 履行 到 工程 
保修 期 满 为 由 ， 拒 绝 支 付 余下 的 监理 费 。 双 方 交涉 未 果 ， 己 方 (监理 公司 ) 于 是 起 诉 到 法 院 ， 要 求索 款 。 

问题 : 

(1) 大 学 综合 办 公 楼 是 否 必须 进行 强制 监理 ? 为 什么 ? 

(2) 甲乙 双方 签订 的 建设 工程 监理 合同 明确 的 监理 范围 是 哪 两 个 阶段 的 监理 业务 ? 

(3) 本 案例 中 ， 己 方 起 诉 甲 方 ， 法 院 会 如 何 判决 ? 为 什么 ? 

【解析 】 

(1) 大 学 办 公 大 楼 必须 进行 强制 监理 ， 因 为 本 工程 属于 大 中 型 公用 事业 工程 。 
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(2) 监理 范围 是 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 监理 业务 . 

(3) 双方 口头 约定 的 “监理 职责 应 该 懂行 到 工程 保修 期 满 ” 这 一 条 内 容 ， 不 构成 书面 监理 合同 的 内 容 ， 
甲 方 (大 学 ) 到 期 不 支付 最 后 的 15% 监 理 费 用 ， 已 构成 违约 ， 因 此 ， 应 该 承担 违约 责任 ， 支 付 乙方 (监理 公司 ) 
余下 的 15% 监 理 费 用 以 及 由 于 延期 付款 产生 的 利息 。 


@ 本 单元 小 结 六 


本 单元 介绍 了 工程 建设 程序 和 我 国 确立 的 工程 监理 制度 ， 对 建设 工程 监理 的 含义 、 性 质 、 
作用 进行 了 详细 介绍 ; 分 析 了 建设 监理 的 实施 原则 和 程序 ; 对 建设 监理 法 律 法 规 体系 和 标准 进行 
了 简要 介绍 ， 介 绍 了 《建设 工程 监理 规范 )， 最 后 对 国外 建设 工程 监理 的 情况 进行 了 简要 介绍 。 
自 1988 年 我 国 在 基本 建设 领域 推行 建设 工程 监理 制度 以 来 ， 工 程 监理 在 工程 建设 中 发 
挥 了 重要 作用 ， 取 得 了 显著 成 就 ， 赢 得 了 社会 各 界 的 普遍 认可 和 支持 。 目 前 ， 我 国 工程 监理 
行业 已 形成 规模 ， 拥 有 一 支 稳定 的 工程 监理 队伍 ， 积 累 了 丰富 的 工程 监理 实践 经 验 ， 工 程 监 
理 理论 体系 基本 建立 ， 监 理 法 规 及 标准 体系 日 益 完善 。 多 年 的 工程 监理 实践 证 明 ， 实施 工程 






























































监理 完全 符合 我 国 社会 主义 市 场 经 济 发 展 的 需要 。 \ 愉 
人 技能 训练 题 六 
NS 
一 、 单 项 选择 题 术 > 


1， 关 于 建设 得 序 中 各 阶段 工作 人 8 这 KR 的 十 ( 汉 
A， 在 初步 设计 或 技术 设计 的 基础 十 进 行 施工 图 设计 站 使 其 达到 施工 安装 的 要 求 
B。 工程 开始 拆除 旧 建筑 物 和 搭建 临时 建筑 物 时 即 可 笋 作 工 程 的 正式 开工 
人 的 重要 衔接 阶段 
D， 竣工 验收 是 考核 建设 成 果 、 检 验 设计 和 施工 质量 的 关键 步 又 
2. 建设 工程 监理 是 指 工程 监理 单位 ( > 
A， 代表 建设 单位 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 
B. 代表 工程 质量 监督 机 构 对 施工 质量 进行 的 监督 管理 
C. 代表 政府 主管 部 门 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 
D. 代表 总 承包 单位 对 分 包 单位 进行 的 监督 管理 
3. 根据 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》， 下 列 工程 中 ， 不 属于 必须 实行 监理 工程 
范围 的 是 ( 。 ) 。 
. 4 万 mm 住宅 建设 工程 
.亚洲 开发 银行 贷款 工程 
.总 投资 3 000 万 元 以 上 的 大 中 型 市 政工 程 
D. 总 投资 3 000 万 元 以 上 的 基础 设施 工程 
4. 某 工 程 ， 施 工 单位 于 3 月 10 日 进入 施工 现场 开始 建设 临时 设施 ，3 月 15 日 开始 拆除 
旧 有 建筑 物 , 3 月 25 日 开始 永久 性 工程 基础 正式 打桩 , 4 月 10 日 开始 平整 场地 。 该 工程 的 开 
工时 间 为 ( 。 )。 
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A. 3 月 10 日 有. 急 月 站 加 

.建设 工程 监理 的 性 质 可 概括 为 ( )。 
A. 服务 性 、 科 学 性 、 独 立 性 和 公正 性 
C. 服务 性 、 科 学 性 、 独 立 性 和 公平 性 


多 项 选择 题 


1. 关于 建设 工程 监理 作用 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( 
. 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 
.有 利于 监理 单位 维护 建设 单位 的 合法 权益 
.有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 
.有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 的 最 大 化 
.有 利于 促使 施工 单位 保证 建设 工程 质量 
据 《 建 筑 法 》， 申 请 领取 施工 许 瑟 
已 办 理 该 建筑 工程 用 地 批准 手续 
。 有 满足 施工 需要 的 施工 图 纸 及 技术 资料 
工 需要 的 资金 已 落实 
宇 工程 监理 单位 
， 有 保证 工程 质量 和 安全 的 具体 设施 
ao 省 
总 监理 工程 师 负责 制 的 原则 SS 
严格 监理 、 才情 服务 的 夺 则 、 
综合 效益 原则 
。. 权 责 一 致 原则 
公平 、 、 独 3 人 自主 的 原则 *- 
4 按照 我 国有 关 规 臣 ; 在 工程 建设 中 应 当 实行 ( 
共同 构成 了 建设 工 制度 体系 。 
A. 项 目 法 人 责任 制 
C. 建设 工程 监理 制 
. 实施 建设 工程 监理 的 主要 依据 有 ( 
A. 法 律 法 规 
C. 建设 工程 勘察 设计 文件 


篇 笑 


、 简 答题 


我 国 现行 工程 建设 程序 主要 有 哪些 阶段 ? 
.什么 是 建设 工程 监理 ? 

.建设 工程 监理 具有 哪些 性 质 ? 
.国家 实行 强制 性 监理 的 工程 范 


Cs 











D. 


_ 












































NC 
x 


加 入 











.合同 



































是 什么 ? 


转 











B. 创新 性 、 科 学 性 、 独 立 性 和 公 
创新 性 、 科 学 性 、 独 立 性 和 公司 


ee 


cf 


月 25 日 D. 4 月 10 日 


正 性 
F 性 





)。 


SN 


) ， 这 些 制度 相互 关联 、 相 互 支持 ， 


. 工程 招标 投标 制 
管理 制 


E. 投资 决策 制 


.工程 建设 标准 
.建设 工程 监理 合同 


E. 其 他 合同 文件 


与 建设 工程 监理 密切 相关 的 法 律 法 规 和 标准 有 哪些 ? 
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四 、 案 例题 


永 发 房地产 公司 开发 商 住 楼 工程 项 目 ， 根 据 工程 建设 管理 的 需要 ， 将 该 工程 分 成 3 个 标 
段 进行 施工 招标 ， 分 别 有 A、B、C 三 家 公司 承担 施工 任务 。 同 时 通过 招标 ， 将 3 个 标 段 的 
施工 监理 任务 委托 具有 专业 监理 甲 级 资质 的 W 监理 公司 一 家 承担 , 签署 了 一 份 监理 合同 。W 
改 理 公司 确定 了 总 监理 工程 师 ， 成 立 了 项 目 监理 部 。 监 理 部 下 设 综合 办 公 室 监管 档案 、 合 同 
部 监管 造价 和 进度 、 质 监 部 监管 工地 实验 与 检测 3 个 业务 管理 部 门 ， 设 立 A、B、C 三 个 标 
段 监理 组 ， 监 理 组 设 组 长 1 人 ， 负 责 监理 组 监理 工作 ， 并 配 有 相应 数量 的 专业 监理 工程 师 及 


‘nH 











iia 


























= 
典 
河 


问题 : 
1。W 公司 对 此 监理 任务 非常 重视 ， 公 司 经 理 专 门 召开 该 项 目 监理 工作 会 议 ， 要 求 各 部 
门 和 监理 人 员 要 认真 按照 监理 工作 的 基本 原则 开展 工程 监理 。 那 么 ， 建 设 工程 监理 实施 的 基 
本 原则 是 什么 ? | 

2， 在 确定 了 总 监理 工程 师 和 监理 机 构 之 后 ， 开 展 监理 工作 的 程序 是 什么 ? 

3， 该 项 目 监理 规划 应 由 谁 负责 编制 ? 谁 审批 ? 省 要 编号 儿 个 内 网 划 ? 




















【单元 1 拷 能 训 颖 题 参考 答案 】 
> XXX 
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NAN 
本 天 扩 所 二 下 才 二 、 浊 关 玫 入 人 和 放生 吉庆 
求 ; 熟悉 监理 工程 师 的 职业 道德 标准 和 法 律 责任 ; SS 人 员 的 组 成 及 职责 ; 掌握 工程 监 
理 企业 的 概念 、 性 质 特征 ; 了 解 工程 监理 全 业 的 类别 :、 质 等 级 与 管理 ; 热 悉 工 程 监理 的 企 
业 管理 ， 热 起 建 设 工程 监理 招 投标 . A 


教学 要 求 ~ - 
vy X> 
能 力 目 标 衬 才 / ,X74 知识 要 点 权重 
和 针 、 执 业 、 继 续 示 育 的 | 、 注 衣 关 让、 注册 、 执 业 、 继 续 教 育 | 30% 
热 杰 监 理工 程 师 的 职业 道德 和 法 律 责任 。” ”| 叹 业 道德 、 法 律 页 储 10% 
掌握 监理 人 员 的 组 成 及 工作 职责 “| 总 监 专业 监理 工程 师 、 监理 员 | 10% 
掌握 工程 监理 企业 的 概念 、 性 质 特征 及 主要 类 别 工程 监理 企业 的 概念 与 分 类 10% 


理解 工程 监理 企业 按 资质 等 级 分 类 的 方法 及 相应 资质 | ”工程 监理 企业 的 资质 等 级 与 管理 、 资 
条 件 、 要 求 ， 了 解 工 程 监理 企业 的 资质 申请 材料 及 要 求 | 质 申请 与 管理 


， 工程 监理 企业 与 建设 单位 的 关系 ,与 
理解 工程 监理 企业 与 工程 建设 各 方 的 关系 和光 条 


企业 管理 、 监 理 招 投标 20% 


10% 


10% 





理解 工程 监理 企业 管理 的 内 容 、 方 法 ， 熟 悉 建 设 工程 
监理 招 投 
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司 喇 


焦作 大 学 1 一 4 号 教授 与 外 教 公寓 楼 工程 位 于 河南 省 焦作 市 人 民 路 焦作 大 学 ( 南 校区 ) 东北 角 ， 本 工程 总 
建筑 面积 为 50 129m2， 结 构 为 短 肢 剪 力 墙 结构 ， 地 下 1 层 ， 地 上 25 层 ， 建 筑 高 度 为 73.55m; 投资 概算 约 为 
6 000 万 元 。 该 工程 在 施工 准备 阶段 需要 通过 公开 招标 方式 选择 一 家 工程 监理 企业 ， 参 加 该 工程 投标 的 工程 
监理 企业 所 委派 的 监理 人 员 中 的 总 监理 工程 师 需 要 具备 哪些 资格 条 件 ? 专 业 监 理工 程 师 需 要 具备 哪些 资格 
条 件 ? 监理 员 需 要 具备 哪些 资格 条 件 ? 符合 该 工程 监理 要 求 的 监理 企业 又 要 具备 哪些 资质 条 件 呢 ? 本 单元 
将 对 以 上 问题 逐一 进行 详细 讲解 。 


入 
企业 承 提 监 理工 作 ， 成 立项 目 监理 机 构 后 ， 具 人 和 和 工 作 的 人 员 人 
工程 师 、 专 业 监理 工程 师 和 鸦 理 员 。 这 里 指 的 注册 监理 工程 师 是 指 经 国务 院 人 事 
管 部 门 统一 组 织 的 监理 工程 师 执业 资 烙 统一 考试 成 绩 合格 ， 并 取得 国务 院 
门 颁发 的 《中 4 国 注册 监理 工程 师 注 册 执 业 证 书 》 和 执业 印章 ， 从 事 建 
设 工程 监理 与 相关 服务 4 活动 的 专业 技术 人 员 。 未 取得 注册 证 书 和 执业 印章 的 人 员 ， 不 得 以 
具 理 - 工程 的 名 义 从 事 工 各 再 及 相 e 劳 活动 。 这 里 指 的 专业 监理 工程 师 是 指 未 取得 注册 
市 注册 证 书 和 执业 印章 ， 人 负责 实施 某 一 专业 或 某 习 沿 位 的 监理 工作 ， 有 相应 监理 广 

注册 执业 资本 起 具有 中 级 及 以 上 亚 技术 职称 、2 年 及 以 上 工程 实践 
理 业务 培训 的 人 中 ;这 里 指 的 监理 员 是 指 从 事 上 体 监理 工作 ， 具 有 中 专 及 以 上 学 









出 

















经 验 并 经 
历 并 经 过 监理 业务 培训 的 监理 人 员 ， 这 类 人 员 尚未 取得 注 册 监 理工 程 师 注册 证 书 和 执业 印章 。 











| 2.1.1 | 蜂 理 工程 师 奖 局 考试 

















回 藉 党 回 1. 监理 工程 师资 格 制度 
的 1996 年 8 月 ， 原 建设 部 、 人 事 部 发 布 《 建 设 部 、 人 事 部 关于 全 国 监 
回 理工 程 师 执业 资格 考试 工作 的 通知 》 ( 建 监 (1996) 462 号 ) ， 从 1997 年 











【监理 工程 师资 格 。 开始 , 监理 工程 师 执业 资格 考试 实行 全 国 统一 管理 、 统 一 考纲 、 统 一 命题 、 
制度 的 建立 和 发 展 】 统一 时 间 、 统 一 标准 的 办 法 ， 考 试 工作 由 原 建设 部 、 人 事 部 共同 负责 。 监 
理工 程 师 执业 资格 考试 合格 者 ， 由 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 事 ( 职 改 ) 部 门 颁发 人 事 部 统一 印 
制 的 人 事 部 与 建设 部 共同 用 印 的 《中 华人 民 共 和 国 监理 工程 师 执业 资格 证 书 》 该 证 书 在 全 国 
范围 内 有 效 。 

2. 监理 工程 师资 格 考试 科目 及 报考 条 件 


) 考试 科目 
监理 工程 师 执业 资格 考试 原则 上 每 年 举行 一 次 ， 考 试 时 间 一 般 安 排 在 5 月 下 名， 考点 在 
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省 会 城市 设立 ， 考 试 设置 4 个 科目 ， 分 别 为 “建设 工程 监理 基本 理论 与 | 
相关 法 规 ”“ 建 设 工程 合同 管理 ”“ 建 设 工程 质量 、 投 资 、 进 度 控制 "“ 建 本 
设 工程 监理 案例 分 析 ”。 其 中 ,“ 建 设 工程 监理 案例 分 析 ” 为 主观 题 , 在 。 。 
试卷 上 作答 ， 其 余 3 科 均 为 客观 题 ， 在 答题 卡 上 作答 。 考 试 以 两 年 为 一 加 SP 
个 周期 ， 参 加 全 部 科目 考试 的 人 员 须 在 连续 两 个 考试 年 度 内 通过 全 部 科 ee 
目的 考试 。 免 试 部 分 科目 的 人 员 须 在 一 个 考试 年 度 内 通过 应 试 科目 。 

2) 报考 条 件 

凡 中 华人 民 共 和 国 公民 ， 具 有 工程 技术 或 工程 经 济 专业 大 专 ( 含 ) 以 上 学 历 ， 遵 纪 守 法 并 
符合 以 下 条 件 之 一 者 ， 均 可 报名 参加 监理 工程 师资 格 考试 。 

(1) 具有 按照 国家 有 关 规定 评 聘 的 工程 技术 或 工程 经 济 专业 中 级 专业 技术 职务 ， 并 任职 
满 3 年 。 

(2) 具有 按照 国家 有 关 规定 评 聘 的 工程 技术 或 工程 经 济 专业 高 级 专业 技术 职务 。 

3) 免试 部 分 科目 的 条 件 

ATE fo Fn 
理 ” 和 “建设 工程 质量 、 投 资 、 进 度 控 制 ”2 个 科目 。 

(1) 1970 年 ( 含 ) 以 前 工程 技术 或 工程 经 济 专业 大 专 ( 合 Ds, 

(2) 具有 按照 国家 有 关 规 定 评 聘 的 工程 技术 或 工程 经 专业 高 级 专业 技术 职务 。 

6G) 从 事 工程 设计 或 工程 施工 管理 工作 5 年 人) 以 上。 

(4) 从 事 监 理工 作 1 年 ( 合 ) 以 上 。 AN 

4) 港澳 居民 报考 条 件 AN/ 

根据 《关于 同意 香港 、 于 并 六 组 织 的 专业 技术 人 员 资格 考试 有 关 问 是 的 
通知 》( 国 人 部 发 (2005) 9 号 )》 岂 符 全 监理 工程 师资 考试 相应 规定 的 香港、 澳门 居民 均 
可 按照 文件 规定 的 程序 和 要 求 报名 参加 考试 。 报 名 时 间 及 方法 报名 时 间 一 般 为 上 一 年 的 12 
月 份 (以 当地 人 事 考试 部 门 公布 的 时 间 为 准 ) 。- 服 考 省 自 本 人 提出 申请 ， 经 所 在 单位 审核 同意 
后 ， 失 带 有 关 证 明 材料 到 地 人 事 考 试管 和 理 术 构 从 理 报名 手续 。 


3. 内 地 监理 工 鹅 师 与 香港 建筑 测量 师 的 资格 互 认 


根据 《关于 建立 更 紧密 经 贸 关 系 的 安排 》 为 加 强 内 地 监理 工程 师 和 香港 建筑 测量 师 的 
交流 与 合作 ， 促 进 两 地 共同 发 展 ，2006 年 ， 中 国 建设 监理 协会 与 香港 测量 师 学 会 就 内 地 监 
理工 程 师 和 香港 建筑 测量 师资 格 互 认 工作 进行 了 考察 评估 ， 双 方 对 资格 互 认 工作 的 必要 性 
及 可 行 性 取得 了 共识 ， 同 意 在 互惠 互利 、 对 等 、 总 量 与 户籍 控制 等 原则 下 ， 实 施 内 地 监理 
工程 师 与 香港 建筑 测量 师资 格 互 认 ， 签 署 “ 内 地 监理 工程 师 和 香港 建筑 测量 师资 格 互 认 协 
议 ” 内 地 255 名 监理 工程 师 及 香港 228 名 建筑 测量 师 取得 了 对 方 互 认 资格 ， 拉 开 了 资格 互 
认 的 序幕 。 


EE arm 


监理 工程 师 注册 是 政府 对 工程 监理 执业 人 员 实 行 市 场 准 入 控制 的 有 效 手段 。 取得 监理 工 
程 师 资格 证 书 的 人 员 ， 经 过 注册 方 能 以 注册 监理 工程 师 的 名 义 执业 。 监 理工 程 师 依据 其 所 学 
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专业 、 工 作 经 历 、 工 程 业绩 ， 按 照 《 工 程 监理 企业 资质 管理 规定 》 划 分 的 工程 类 别 ， 按 专业 
注册 。 每 人 最 多 可 以 申请 两 个 专业 注册 。 
1. 监理 工程 师 注册 形式 
根据 《注册 监理 工程 师 管理 规定 》( 建 设 部 令 第 147 号 ) ,监理 工程 师 注册 分 为 3 种 形式 。 
1) 初始 注册 











取得 资格 证 书 并 受聘 于 一 个 建设 工程 勘察 设计、 施工 、 监理、 招标 代 
理 、 造 价 咨询 等 单位 的 人 员 , 应 当 通过 聘用 单位 向 单位 工商 注册 所 在 地 的 省 、 
自治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 提出 注册 申请 ; 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 
:人 民政 府 建设 主管 部 门 受理 后 提出 初审 意见 ,并 将 初审 意见 和 全 部 申报 材料 
【监理 工程 师 职责 报国 务 院 建设 主管 部 门 审批 ; 符合 条 件 的 ， 由 国务 院 建设 主管 部 门 核发 注册 
及 就 业 前 景 】 证 书 和 执业 印章 
初始 注册 者 ， 可 自 资 格 证 书签 发 之 日 起 3 年 内 提出 申请 。 和 逾期 未 申请 者 ， 须 符合 继续 教 
育 的 要 求 后 方 可 申请 初始 注册 。 初 始 注 册 需 要 提交 下 列 材料 。 ， 人、 






























































(1) 申请 人 的 注册 申请 表 。 SS 
(2) 申请 人 的 资格 证 书 和 身份 证 复印 件 。 

(3) 申请 人 与 聘用 单位 签订 人 se 

(4) 所 学 专业 、 工 作 经 历 、 











工程 业绩 、 | 上 职称 证 书 等 有 关 证 明 材料 。 








9 近期 初始 注册 9， 应 当 提供 达到 线 求 的 证 明 材料 。 

a NY 任 证 ， A 使 用 。 注 册 证 书 和 
站 业 部 于 的 有 浆 期 为 3 寺 本 全 x CT 

2) 延续 注册 BN: 


注册 有 es Bs a 30 日 前 ， 按 照 规定 的 程序 申请 延续 
注册 。 延 续 注册 有 效 期 3 年 。 延 续 注册 需要 提交 下 列 材料 。 

(1) 申请 人 延续 注册 申请 表 。 

(2) 申请 人 与 聘用 单位 签订 的 聘用 劳动 合同 复印 件 。 

(3) 申请 人 注册 有 效 期 内 达到 继续 教育 要 求 的 证 明 材料 。 

3) 变更 注册 
在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 监 理工 程 师 变更 执业 单位 ， 应 当 与 原 聘 用 单位 解除 劳动 关系 ， 寺 
按照 规定 的 程序 办 理 变更 注册 手续 ， 变 更 注册 后 仍 延 续 原 注 册 有 效 期 。 变 更 注册 需要 提交 下 
列 材 料 。 

(1) 申请 人 变更 注册 申请 表 。 

(2) 申请 人 与 新 聘用 单位 签订 的 聘用 劳动 合同 复印 件 。 

(3) 申请 人 的 工作 调动 证 明 (与 原 聘 用 单位 解除 聘用 劳动 合同 或 者 聘用 劳动 合同 到 期 的 
证 明文 件 、 退 休 人 员 的 退休 证 明 ) 。 
在 注册 有 效 期 内 注册 监理 工程 师 可 申请 变更 注册 专业 ， 但 必须 按 新 专业 继续 教育 规定 ， 
参加 学 习 、 考 试 合格 后 方 可 申请 办 理 变 更 注册 专业 。 
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2.， 监理 工程 师 不 予 注 册 的 情形 


监理 工程 师 申 请 人 有 下 列 情形 之 一 的 ， 不 予 初始 注册 、 

(1) 不 具有 完全 民事 行为 能 力 的 。 

(2) 型 
事 处 罚 执行 完毕 之 日 起 至 申请 注册 之 日 止 不 满 2 年 的 。 

(3) 未 达到 监理 工程 师 继续 教育 要 求 的 。 

(4) 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 申请 注册 的 。 

(5) 以 虚假 的 职称 证 书 参 加 考试 并 取得 资格 证 书 的 。 

(6) 年 龄 超过 65 周岁 的 。 

(7) 法 律 、 法 规 规定 不 予 注册 的 其 他 情形 。 


3， 注 册 证 书 和 执业 印章 失效 的 情形 


监理 工程 师 有 下 列 情形 之 一 的 ， 其 注册 证 书 和 执 Y 
用 单位 破产 的 。 
用 单位 被 吊销 营业 执照 的 。 
用 单位 被 吊销 相应 资质 证 书 的 。 

与 聘用 单位 解除 劳动 关系 的 。 
注册 有 效 期 满 且 未 延续 注册 的 。 
年 龄 超过 65 周岁 的 。 

NS 


由 
死亡 或 者 丧失 行为 能 力 的 。 
| 2.1.3 | mn 


其 他 导致 注册 失效 的 | 情形 
和 和 


滩 
注册 监理 工程 师 可 以 从 事 建设 工程 监理 ,工程 经 济 与 
[ 程 项 目 管理 服务 以 及 国务 院 有 关 部 门 规定 的 其 他 业务 。 
文件 由 注册 监理 工程 师 按 照 规定 签字 盖 章 后 方 可 生效 。 修 
建设 工程 监理 文件 ,应 当 由 该 注册 监理 工程 师 进行 ; 因 特 
进行 修改 的 ,应当 由 其 他 注册 监理 工程 师 修 改 ， 并 签字 、 
责任 。 
注册 监理 工程 师 从 事 执业 活动 ， 由 所 在 单位 接受 委 
及 相关 业务 造成 的 经 济 损失 ， 聘 用 单位 应 当 承 担 赔偿 责任 ; 
法 向 负 有 过 错 的 注册 监理 工程 师 追偿 。 
1) 注册 监理 工程 师 可 享有 的 权利 
(1) 使 用 注册 监理 工程 师 称 谓 。 
(2) 在 规定 范围 内 从 事 执业 活动 。 
(3) 依据 本 人 能 力 从 事 相应 的 执业 活动 。 














注 











全 
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处罚 尚 未 执行 完毕 或 者 因 从 事 建 设 工程 监理 或 者 相关 业务 受到 有 刑 导 


托 并 统一 收费 。 


延续 注册 或 者 变更 注册 。 





上 处罚， 自 刑 


“7 


A 


技术 咨询 工程 招标 与 采购 咨询 、 
建设 工程 监理 活动 中 形成 的 监理 
改 经 注册 监理 工程 师 签字 盖 章 的 
殊 情 况 ， 该 注册 监理 工程 师 不 能 
加 盖 执 业 印 章 ， 对 修改 部 分 承担 























因 建 设 工程 监理 事故 
聘用 单位 承担 赔偿 责任 后 ， 可 依 
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(4) 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 。 

(5) 对 本 人 执业 活动 进行 解释 和 溺 护 。 

(6) 接受 继续 教育 。 

(7) 获得 相应 的 劳动 报酬 。 

(8) 对 侵犯 本 人 权利 的 行为 进行 申诉 。 

2) 注册 监理 工程 师 应 履行 的 义务 

(1) 遵守 法 律 、 法 规 和 有 关 管 理 规定 。 

(2) 履行 管理 职责 ， 执 行 技术 标准 、 规 范 和 规程 。 

(3) 保证 执业 活动 成 果 的 质量 ， 并 承担 相应 责任 。 

(4) 接受 继续 教育 ， 努 力 提高 执业 水 准 。 

(5) 在 本 人 执业 活动 所 形成 的 建设 工程 监理 文件 上 签字 、 加 盖 执 业 印 章 。 
(6) 保守 在 执业 中 知悉 的 国家 秘密 和 他 人 的 商业 、 技 术 秘密 。 

(7) 不 得 涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 注册 证 书 或 者 执业 印章 
(8) 不 得 同时 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 受聘 或 者 执业 。 ./ CK 

6) 在 和 的 扫 业 和 民用 站务 从事 扫 尖 、 

(10) 协助 注册 管理 机 构 完成 相关 工作 。 eR 


2， 注 册 监理 工程 师 继续 教育 RA 


注册 监理 工程 师 继 续 教育 分 为 必修 课 和 选修 这 在 每 一 注册 有 效 期 内 各 为 48 学 时 。 
人 全 佑 全 人 ms 亚 变更 注册 、 和 有 和 和 新 中 清册 的 条 人 
光 MSN》 » > 


ey TH 


NA 公平 ， i 方 的 利益 ， 为 此 ， 注 册 
监理 工程 师 应 严格 遵守 以 下 职业 道德 守则 。 
(1) 维护 国家 的 荣誉 和 利益 ， 按 照 “ 守 法 、 诚 信 、 公 平 、 科 学 ”的 经 营 活动 准则 执业 。 
(2) 执行 有 关 工程 建设 法 律 、 法 规 、 标 准 和 制度 ， 履 行 建设 工程 监理 合同 规定 的 义务 。 
(3) 努力 学 习 专业 技术 和 建设 工程 监理 知识 ， 不 断 提高 业务 能 力 和 监理 水 平 。 
(4) 不 以 个 人 名 义 承揽 监理 业务 。 
(5) 不 同时 在 两 个 或 两 个 以 上 工程 监理 单位 注册 和 从 事 监理 活动 ， 不 在 政府 部 门 和 施 
工 、 材 料 设备 的 生产 供应 等 单位 兼职 。 

(6) 不 为 所 监理 工程 指定 承包 商 、 建 筑 构 配件 、 设 备 、 材 料 生产 厂家 和 施工 方法 。 

(7) 不 收受 施工 单位 的 任何 礼金 、 有 价 证 券 等 。 

(8) 不 泄露 所 监理 工程 各 方 认为 需要 保密 的 事项 。 

(9) 坚持 独立 自主 地 开展 工作 。 

按照 《中 华人 民 共 和 国 行政 许可 法 》 和 《中 华人 民 共 和 国 行政 处 罚 法 》 的 要 求 ， 监 理工 
程 师 注册 应 负 有 相应 的 法 律 责任 ， 如 取消 吊销 证 书 处 罚 、 罚 款 处 罚 、 刑 事 责任 处 罚 等 。 
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蔚 于 对 监理 入 呈 的 组 成 及 上 岗 条 件 


监理 单位 在 履行 监理 合同 时 ， 必 须 在 建设 工程 现场 组 建 项 目 监理 机 构 。 项 目 监理 机 构 是 
监理 单位 派驻 工程 项 目 负责 履行 监理 合同 的 组 织 机 构 。 在 完成 监理 合同 约定 的 监理 工作 后 ， 
项 目 监理 机 构 方 可 撤离 现场 。《 建 设 工程 监理 规范 ) 将 项 目 监理 机 构 中 监理 人 员 的 组 成 按 其 岗 
位 的 职责 不 同 分 为 4 类 ， 即 总 监理 工程 师 、 总 监理 工程 师 代表 、 专 业 监理 工程 师 和 监理 员 。 
1， 总 监理 工程 师 回 
人 PP sn 
总 监理 工程 师 是 指 由 工程 监理 单位 法 定 代表 人 书面 任命 , 负责 履行 建设 。 当 让 
工程 监理 合同 、 主 持 项 目 监理 机 构 工作 的 注册 监理 工程 师 。 总 监理 工程 师 由 
具有 3 年 以 上 同类 工程 监理 经 验 的 监理 工程 师 担任 。 【总 监理 工程 师 】 
我 国 建设 工程 监理 实行 总 监理 工程 师 负 责 制 。 一 名 监理 工程 师 只 宜 担任 一 项 监理 合同 的 
项 目 总 监理 工程 师 工作 。 当 需要 同时 担任 多 项 监理 合 同 的 项 目 总 监理 下 程 师 工 作 时 ， 必 须 经 
建设 单位 书面 同意 ， 且 最 多 不 得 超过 3 项 。 在 开展 揪 理 工作 的 过 程 中 ， 若 需要 调整 总 监理 工 
程 师 ， 工 程 监理 企业 应 征 得 建设 单位 同意 并 书面 通知 建设 前 位 






































































































2， 总 监理 工程 师 代表 XK} 
总 监理 工程 师 代表 是 指 经 工程 Wane Ns 由 总 监理 工程 师 书面 授权 ， 代 
表 总 监理 工程 师 行使 部 分 职责 和 权力 ， 有 有 册 执 业 资格 或 具有 中 级 及 以 上 专业 技术 


职称 ，3 年 及 以 上 同类 工程 be 
总 监理 工程 师 在 监理 工作 必要 内需 配 各 总 监理 工程 师 代表 . 
3， 专 业 监 理工 程 师 ， -We 


业 队 理工 程 师 是 指 和 总 让 理工 程 师 授 村 色 半 实施 基 专业 或 某 一 岗位 的 监理 工作 ， 
具有 相应 监理 文 作答 发 权 ， 具 有 工程 类 注册 执业 资格 或 具有 中 级 及 以 上 专业 技术 职称 ，2 年 
及 以 上 同类 工程 实践 经 验 并 经 监理 业务 培训 的 人 员 。 

监理 工程 师 注册 证 书 上 注 明了 专业 工程 类 别 。 专 业 监理 工程 师 是 项 目 监理 机 构 中 的 一 种 
岗位 设置 。 工 程 项 目 如 涉及 特殊 行业 (如 爆破 工程 ) ， 从 事 此 类 项 目 监理 工作 的 专业 监理 工程 
师 还 应 符合 国家 有 关 对 专业 人 员 资 格 的 规定 。 在 开展 监理 工作 过 程 中 ， 若 需要 调整 专业 监理 
工程 师 ， 总 监理 工程 师 应 书面 通知 建设 单位 和 承建 单位 。 

4， 监 理 员 


监理 员 是 指 从 事 具 体 监 理工 作 ， 具 有 中 专 及 以 上 学 历 并 经 过 监理 业务 培训 的 人 员 。 监 理 
员 属 于 工程 技术 管理 人 员 ， 不 同 于 项 目 监理 机 构 中 的 其 他 行政 辅助 人 员 。 

项 目 监理 机 构 的 监理 人 员 应 在 专业 配套 及 数量 上 满足 工程 项 目 监理 工作 的 需要 。 
© 0 OB 


引 例 中 提出 的 问题 : 总 监理 工程 师 需要 具备 哪些 资格 条 件 ? 专业 监理 工程 师 需要 具备 哪些 资格 条 件 ? 
监理 员 需 要 具备 哪些 资格 条 件 ? 在 上 面 的 论述 中 都 分 别 给 予 了 解答 . 
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2.2 ”工程 监理 企业 





工程 监理 企业 是 指 依法 成 立 并 取得 建设 主管 部 门 颁发 的 工程 监理 企业 资质 证 书 ， 从 事 建 
设 工程 监理 与 相关 服务 活动 的 机 构 。 


EZ TR 分 类 


1， 按 所 有 制 性 质 分 类 


从 

1) 国有 监理 企业 

dt 自负 辜 亏 、 sie 么 营 单 位 。 

2) 集体 所 有 制 监理 企 

ai 可 
分 为 城镇 集 体 所 有 制 企业 和 乡镇 集体 所 有 制 企业 丙种， 

3) 私营 监理 企业 RS 

ee re 私营 企业 又 可 
分 为 个 人 独资 企业 、 企业 和 公司 他 企业 。 儿 钦 

he 所 有 制 临 理 企业 “全 AQ 


合 所 有 制 监理 企业 是 资产 由 不 同 所 有 CT 


有 ve * 光 >” 


1) 独资 监理 企 y 

独资 监理 企业 是 一 家 投资 经 营 的 企业 ， 可 分 为 国内 独资 企业 和 国外 独资 企业 。 

2) 合营 监理 企业 

合营 监理 企业 是 两 家 或 多 家 共同 投资 、 共 同 经 营 、 共 负 帮 亏 的 合作 式 企业 ， 可 以 分 为 合 
资 企业 和 合作 企业 两 类 。 

(1) 合资 企业 。 合 资 各 方 按照 投资 人 资金 的 多 少 或 者 按照 投资 约定 、 投 资 章 程 的 规定 对 
企业 承担 一 定 的 责任 ， 享 有 相应 的 权利 。 合 资 企 业 包 括 国内 合资 企业 和 国外 合资 企业 。 合 资 
方 一 般 为 两 家 或 多 家 。 

(2) 合作 企业 。 该 种 类 型 企业 由 两 家 或 多 家 企业 以 独立 法 人 的 方式 按照 约定 的 合作 章程 
组 成 ， 且 需 经 工商 行政 管理 部 门 注册 。 人 承担 民事 
责任 ， 人 监理 企 

3) 公司 制 企 

公司 是 依照 te (以 下 简称 《公司 法 》) 设立 的 营利 性 社团 法 人 。 
监理 公司 可 以 分 为 有 限 责 任 公司 和 股份 有 限 公 司 两 类 。 
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训 地 


2 Ey 


(1) 有 限 责 任 公司 是 指 由 2 个 以 上 50 个 以 下 的 股东 共同 出 资 ， 股 东 以 其 所 认 缴 的 出 资 
额 对 公司 行为 承担 有 限 责任 ， 公 司 以 其 全 部 资产 对 公司 债务 承担 责任 的 企业 法 人 。 
(2) 股份 有 限 公 司 是 指 全 部 资本 由 等 额 股份 构成 ， 并 通过 发 行 股票 筹集 资本 ， 股 东 以 其 
所 认购 股份 对 公司 承担 责任 ， 公 司 以 其 全 部 资产 对 公司 债务 承担 责任 的 企业 法 人 。 
我 国 公司 制 监理 企业 具有 以 下 特点 。 
Q 必须 是 依照 《公司 法 》 的 规定 设立 的 社会 经 济 组 织 。 
@ 必须 是 以 营利 为 目的 的 独立 企业 法 人 。 
@ 自负 熏 亏 ， 独 立 承 担 民事 责任 。 
@ 是 完整 纳税 的 经 济 实体 。 
@ 采用 规范 的 成 本 会 计 和 财务 会 计 制 度 。 
3， 按 专业 的 类 别 分 类 


工程 监理 企业 按照 专业 分 类 ， 体 现 了 监理 企业 的 业务 范围 , 但 不 表明 企业 的 性 质 。 目 前， 
我 国 的 工程 类 别 按照 大 专业 分 为 14 种 ， 按 照 小 专业 分 为 50 种 。 我 国 的 监理 企业 在 按照 志 ; 
分 类 时 ， 一 般 是 按照 大 专业 进行 分 类 的 ， 即 包括 房屋 建筑 工程 兴 治 炼 工程 、 矿 山 工程 、 化 工 
石油 工程 、 水 利水 电工 程 、 电 力 工程 、 农 林 工 程 、 WT 港口 与 航道 工程 、 
航天 航空 工程 、 通 信 工 程 、 市 政 公用 工程 、 机 电 安 并 程 天 14 个 大 类 。 

4， 按 监理 企业 的 资质 等 级 分 类 .XN 


建设 工程 鉴 理 企业 的 资质 是 指 从 事 乓 带 王 务 应 当 具备 的 人 员 素质 、 资金 数量 、 专 业 技能 、 
管理 水 平 及 监理 业绩 等 综合 性 实力 指标 六 对 建设 工程 监理 企业 进行 资质 管理 的 制度 是 我 国政 
府 实行 市 场 准 入 控制 的 有 效 手 段 J 
OO0D Oe Gb 
我 国 现行 工 程 监 理 企业 二 分 为 综合 资 反 、 专 业 次 项 名 务 所 交 质 3 关 ， 其 中 ， 专 业 资质 按 归 工程 性 
质 和 技术 特点 划分 为 ] 修 种 工程 类 别 。 综 合资 质 ， 事 务 所 资质 不 分 级 别 、 专 业 资质 分 为 甲 级 和 己 级 ， 其 中 
程 、 水 利水 电工 程 、 公 路 工程 和 市 政 公用 工程 专业 资质 可 设立 丙 级 。 


nm nn tn CT 



























































霸 工 程 监理 企业 的 资质 等 级 与 管理 


1. 工程 监理 企业 的 资质 等 级 标准 


1) 综合 资质 标准 

(1) 具有 独立 法 人 资格 且 注册 资本 不 少 于 600 万 元 。 

(2) 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 15 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 
或 者 具有 工程 类 高 级 职称 。 

(3) 具有 5 个 以 上 工程 类 别 的 专业 甲 级 工程 监理 资质 。 

(4) 注册 监理 工程 师 不 少 于 60 人 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 于 5 人 ， 一 级 注册 建造 师 、 一 
级 注册 建筑 师 、 一 级 注册 结构 工程 师 或 者 其 他 勘察 设计 注册 工程 师 合 计 不 少 于 15 人 。 
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(5) 有 完善 的 组 织 结构 和 质量 管理 体系 ， 有 健全 的 技术 、 档 案 等 管理 制度 。 
(6) 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 。 
(7) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 年 内 没有 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 ) 第 十 六 条 禁止 
的 行为 。 
《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 第 十 六 条 规定 ， 工 程 监理 企业 不 得 有 下 列 行为; 
@ 与 建设 单位 串通 投标 或 者 与 其 他 工程 监理 企业 串通 投标 ， 以 行贿 手段 件 取 中 标 ; 
@ 与 建设 单位 或 者 施工 单位 串通 弄虚作假、 降低 工程 质量 ; 
@ 将 不 合格 的 建设 工程 、 建 筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 按照 合格 签字 ; 
@ 超越 本 企业 资质 等 级 或 以 其 他 企业 名 义 承揽 监理 业务 ; 
回 允许 其 他 单位 或 个 人 以 本 企业 的 名 义 承揽 工程 ; 
@@ 将 承揽 的 监理 业务 转 包 ; 
@ 在 监理 过 程 中 实施 商业 贿赂 ; 
涂改 、 伪 造 、 出 借 、 转 让 工程 监理 企业 资质 证 书 ; 
@ 其 他 违反 法 律 法 规 的 行为 。 信 
(8) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 人 人 重大 质量 事故 。 
(9) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 se 发 生 三 级 以 上 工程 建设 重大 
安全 事故 或 者 发 生 丙 起 以 上 AN 
2) 专业 资质 标准 
(1) 甲 级 。 
@O 具有 独立 法 人 资格 且 注 mt jo 
@ 企业 技术 负责 人 应 为 注 a i， 并 有 具有 15 SE [ 作 的 经 历 或 
者 具有 工程 类 高 级 职称 。 
ee 所 i 一 级 注册 建筑 师 、 一 级 注册 结构 
ee 合计 不 少 中 ， 相 应 专业 的 注册 监理 工程 师 不 少 
FF 《专业 资质 注册 1 重信 数 配 备 表 》 中 es 注册 造价 工程 师 不 少 于 2 人 。 
@ 独立 监理 过 3 个 以 上 相应 专业 的 二 级 工程 项 目 ， 但 是 ， 具 有 甲 级 设计 
资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 的 企业 申请 本 专业 工程 类 别 甲 级 资质 的 除外 。 
@ 有 完善 的 组 织 结构 和 质量 管理 体系 ， 有 健全 的 技术 、 档 案 等 管理 制度 。 
@ 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 。 
@ 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 年 内 没有 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 第 十 六 条 禁止 
的 行为 。 
@@ 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 造成 重大 质量 事故 。 
@ 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 发 生 三 级 以 上 工程 建设 重大 
安全 事故 或 者 发 生 两 起 以 上 四 级 工程 建设 安全 事故 。 
(2) 乙 级 。 
@ 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资本 不 少 于 100 万 元 。 
加 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 10 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 。 
加 注册 监理 工程 师 、 注 册 造 价 工程 师 、 一 级 注册 建造 师 、 一 级 注册 建筑 师 、 一 级 注册 
结构 工程 师 或 者 其 他 勘察 设计 注册 工程 师 合计 不 少 于 15 人 其 中 , 相应 专业 注册 监理 工程 师 
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不 少 于 《专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 表 》( 表 2-1) 中 要 求 配备 的 人 数 ， 注 册 造 价 工程 
师 不 少 于 1 人。 





























表 2-1 专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 表 单位 ， 人 

序号 [ 程 类 别 丙 级 

1 房屋 建筑 工程 5 

2 冶炼 工程 

3 矿山 工程 

4 化 工 石油 工程 

5 水 利水 电工 程 5 

6 电力 工程 

了 农林 工程 

8 铁路 工程 

9 5 
10 

11 

12 通信 工程 

13 市 政 公用 工程 5 
14 机 电 安 装 工程 

注 : 表 中 各 专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 是 指 监理 工程 师 人 数 。 












组 织 结构 和 质量 和 和 ee 等 管 

© 有 必要 的 - 工程 试验 检测 设备 ,2 
@ 申请 工 风光 1 年 内 没有 《 工 - 程 监理 企业 资质 管理 规定 》 第 十 六 条 禁止 

的 行为 。 

加 申请 - rE 程 监理 次 








之 日 前 1 年 内 没有 因 未 企 SE 玫 理 责任 千 i 成 重大 质量 事故 。 
工程 监理 质 之 日 前 1 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 
全 事故 或 者 发 生 两 起 以 上 四 级 工程 建设 安全 事故 。 

(3) 丙 级 。 

@ 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资本 不 少 于 50 万 元 。 

@ 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 8 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 。 

@ 相应 专业 的 注册 监理 工程 师 不 少 于 《专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 表 》 中 要 求 
配备 的 人 数 。 

四 有 必要 的 质量 管理 体系 和 规章 制度 

@@ 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 。 

3) 事务 所 资质 标准 

(1) 取得 合伙 企业 营业 执照 ， 具 有 书面 合作 协议 书 。 

(2) 合伙 人 中 有 3 名 以 上 注册 监理 工程 师 ， 合 伙 人 均 有 5 年 以 上 从 事 建 设 工程 监理 的 工 
作 经 历 

(3) 有 固定 的 工作 场所 。 
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(4) 有 必要 的 质量 管理 体系 和 规章 制度 
(5) 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 。 


2. 工程 监理 企业 资质 许可 的 业务 范围 


1) 综合 资质 

综合 资质 ， 可 以 承担 所 具有 的 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 ， 以 及 相应 类 
别 建设 工程 的 项 目 管理 、 技 术 咨询 等 相关 服务 。 

2) 专业 资质 

(1) 专业 甲 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 ， 以 及 相应 
类 别 建设 工程 的 项 目 管理 、 技 术 咨 询 等 相关 服务 。 







































(2) 专业 乙 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 二 级 ( 含 二 级 ) 以 下 建设 工程 项 目的 工程 监 
同好 加 。。 理 业务 ， 以 及 相应 类 别 和 级 别 建设 工程 的 项 目 管理 、 技 术 咨 询 等 相关 服务 。 
oi (3) 专业 丙 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 三 级 建设 工程 项 目的 工 
程 监理 业务 ， 以 及 相应 类 别 和 级 别 建设 工程 的 项 目 管理 、 技术 咨询 等 相关 
回 中 NAN 

服务 。 VAN 
【工程 监理 企业 的 3) 事务 所 资质 4 
资质 等 级 标准 ] 事务 所 资质 ， 可 承担 三 级 建设 和 各 的 工程 监理 业务 ， 以 及 相应 类 





别 和 级 别 建设 工程 的 项 目 管理 、 技术 咨询 等 相关 服务 ( 表 2-2) 。 但 是 ， 国 家 规定 必须 实行 强 
制 监理 的 建设 工程 监理 业务 除外 。 NA N 
表 2-2 和民 于 江 往 业 工 和 
T 程 类 别 区 De :级 
14 层 以 下 ，24m 跨度 
:| 以 下 ( 轻 钢 结构 除外 ) ; 






a 度 以 上 
- 般 公共 建筑 | ( 轻 钢 E 构 除 下 ) ; 单项 工程 | (经 a 单项 工程 


房屋 2 | 单项 工程 建筑 面积 1 万 
Ee | 直面 3 万 品 以 上 。 庆 最 面积 1 万 ~3 万 mw | 
[ 程 | 高 答 构 筑 工程 卜 \ 高 度 120m 以 上 高 度 70 一 120m 高 度 70m 以 下 


小 区 建筑 面积 12 万 m 以 | “建筑 面积 6 万 一 12 万 m:; | 建筑 面积 6 万 m 以 
上 ; 单项 工程 28 层 以 上 | 单项 工程 14 一 28 层 下 ; 单项 工程 14 层 以 下 


OO Oe 

引 例 中 提出 的 问题 : 符合 该 工程 监理 要 求 的 监理 企业 又 要 具备 哪些 资质 条 件 呢 ? 本 工程 为 住宅 楼 ， 总 
建筑 面积 为 50 129m2z， 结 构 为 短 肢 剪 力 墙 结构 ， 地 下 1 层 ， 地 上 25 层 ， 建 筑 高 度 为 73.55m， 属 房屋 建筑 工 
程 二 级 ， 因 此 监理 企业 的 资质 应 该 是 专业 乙 级 资质 及 以 上 才 行 。 


3. 工程 监理 企业 资质 的 动态 管理 


县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 和 有 关 部 门 应 依法 对 本 辖区 内 工程 监理 企业 的 资 
质 情况 实施 动态 监督 管理 。 重 点 检查 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 第 十 六 条 和 第 二 十 三 条 
的 有 关内 容 ， 并 将 检查 和 处 理 结果 记 入 工程 监理 企业 的 信用 档案 。 

具体 抽查 企业 的 数量 和 比例 由 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 有 关 部 门 根据 
实际 情况 研究 决定 。 
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工程 监理 企业 违法 从 事 工程 监理 活动 的 ， 违 法 行为 发 生地 的 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 
行政 主管 部 门 应 当 依法 查处 ， 并 将 工程 监理 企业 的 违法 事实 、 处 理 结果 或 处 理 建议 及 时 报告 
违法 行为 发 生地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 。 其 中 ， 对 综合 资质 或 专 
业 甲 级 资质 工程 监理 企业 的 违法 事实 、 处 理 结果 或 处 理 建 议 ， 须 通过 违法 行为 发 生地 的 省 、 
自治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 门 报 住 房 和 城乡 建设 部 。 


蔚 对 工 程 监理 企业 的 资质 申请 与 管理 






































建设 工程 监理 企业 应 当 按照 其 拥有 的 注册 资本 、 专 业 技术 人 员 和 工程 监理 业绩 等 资质 条 
件 申请 资质 ， 经 审查 合格 、 取 得 相应 等 级 的 资质 证 书后 ， 方 可 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 从 
[ 程 监理 业务 活动 。 二 
1， 资质 申请 条 件 


(1) 新 设立 的 企业 中 请 建设 工程 再 企业 资质 和 已 具有 建设 工程 到 企 男 
业 资质 的 企业 申请 综合 资质 、 专业 资质 升级 或 增加 其 他 专业 资质 六 由 .2007 年 【工程 监理 企业 的 
ie 出 资质 申请 。 资质 申请 条 件 】 

(2) 新 设立 :资质 ， 企业 法 人 营业 执照 》 或 《合伙 企 
营业 执照 》， 办 续 后 才 资 质 。 取得 《企业 法 人 营业 执照) 
的 企业 ， 只 可 让 请 综合 资质 和 专业 资质 取 和 《从 芷 业 普 业 执 妥 》 的 企业 ， 只 可 申请 事务 
所 资质 。 
(3) 新 设立 的 企业 申请 建设 EN NAA 
中 请 增加 其 他 专业 资质 ， 应 从 专 斑 乙 级 丙 级 资质 或 事务 所 资质 开始 中 请 ， 不 需要 提供 业 续 
证 明 材 料 。 屋 建筑 工程 水利 水电 工程 、 公 路 工程 和 市 政 公用 工程 专业 资质 的 企业 ， 
也 可 以 直接 申请 : 专业 乙 级 资质 bv 
(4) 已 具有 - 再 绩 质 的 企业 可 直接 蕴 注 各 业 Z 级 资质， 不 各 要 提供 业 结 证 明 材 科 。 
己 具 有 专业 乙 级 资质 市 请 晋 天 专 业 四 级 资质 的 企业 ， 应 在 近 两 年 内 独立 监理 过 3 个 及 以 上 相 
应 专业 的 二 级 工程 项 目 。 

(5) 具有 甲 级 设计 资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 的 企业 可 以 直接 申请 与 主 营 业务 
相对 应 的 专业 工程 类 别 甲 级 工程 监理 企业 资质 。 具 有 甲 级 设计 资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 
资质 的 企业 申请 主 营业 务 以 外 的 专业 工程 类 别 监理 企业 资质 的 ， 应 从 专业 乙 级 及 以 下 资质 开 
始 申请 。 主 营业 务 是 指 企业 在 具有 甲 级 设计 资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 中 主要 从 事 的 
工程 类 别 业 务 。 
(6) 工程 监理 企业 申请 专业 资质 升级 、 增 加 其 他 专业 资质 的 ， 相 应 专业 的 注册 监理 工程 
师 人 数 应 满足 已 有 监理 资质 所 要 求 的 注册 监理 工程 师 等 人 员 标准 后 ， 方 可 申请 。 申 请 综合 次 
质 的 ， 应 至 少 满足 已 有 资质 中 的 5 个 甲 级 专业 资质 要 求 的 注册 监理 工程 师 人 员 数 量 。 

(7) 工程 监理 企业 的 注册 人 员 、 工 程 监理 业绩 (包括 境外 工程 业绩 ) 和 技术 装备 等 资质 条 
件 ， 均 以 独立 企业 法 人 为 审核 单位 。 企 业 (集团 ) 的 母 、 子 公司 在 申请 资质 时 ， 各 项 指标 不 得 
重复 计算 。 























oo 

























得 
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2. 资质 申请 材料 及 要 求 


1) 上 
申请 专业 甲 级 资质 或 综合 资质 的 工程 监理 企业 需 提交 的 材料 (以 下 简称 甲 级 申请 材料 ) 








级 或 综合 资质 申请 材料 

















包括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 一 式 三 份 及 相应 的 电子 文档 。 
(2) 《企业 法 人 营业 执照 》 正 、 副 本 复印 件 。 

(3) 《企业 章程 》 复 印 件 。 

《企业 章程 》 的 主要 内 容 如 下 : 


证 书 、 职称 证 书 和 加 盖 执 业 印章 的 《中 华人 民 # 
(7) 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 电 所 列 ; 
证 书 复印 件 (无 执业 印章 的 ;项 提 供 神 
(8) A ni 包括 监理 合同 、 监 理 规划 、 工 程 竣 工 验收 证 
监理 工作 总 结 和 监理 业务 平山。 


册 执 + 


明 、 





(5)、 
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请 设立 监理 企业 的 名 称 、 性 质 和 办 公 地 点 ; 





加 拟 开展 监理 业务 的 范围 ， 经 营 活动 的 宗旨 、 任 务 ; 


@ 注册 资金 数额 ; 

















@ 监理 企业 的 组 织 原则 和 机 构 设置 方案 ， 主 要 人 选 名 单 ; 

@ 监理 企业 的 经 营 方针 、 议 事 规则 ; p28 
@ 监理 企业 的 法 定 代表 人 ; XK 

@ 监理 企业 解体 、 变 更 等 事项 的 规定 。 2 AN， ) 

(4) 《工程 监理 企业 资质 证 书 ) 正 、 副 本 复印 件 .一 


(5) 企业 法 定 代表 人 、 企 业 负 责 人 的 身份 证 明江 疾 简历 及 任命 (中 用 ) 文件 的 复印 件 。 
(6) 企业 技术 负责 人 的 身份 证 明 、 工 作 简历 \ 在 命 (聘用 ) 文件 、 毕 业 证 书 、 相 关 专 业 学 历 





注册 监理 工程 师 注 册 执业 证 书 》 中 件 。 
时 执业 人 员 的 身份 证 明 、 加 盖 执 业 印章 的 注 
册 执 业 证 书 复印 但 广 














(9) 必要 的 工 试验 从 测 设 备 的 购 过 清单 市话 表 的 要 求 计 写 )。 

当 具 有 甲 级 设 让 资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 的 企业 申请 与 主 营业 务 相对 应 的 专 
业 工程 类 别 甲 级 监理 资质 的 , 除 应 提供 上 述 甲 级 申请 材料 中 的 (1) 、(2)、(3) 、(5) 、(@) 、(7)、 
(9) 所 列 材料 外 ,还 需 提供 企业 具有 的 甲 级 设计 资质 或 一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 的 资质 证 书 


正 、 副 本 复印 件 ， 不 需 提供 相应 的 业绩 证 明 。 
2) 乙 级 和 两 级 资质 申请 材料 











申请 专业 乙 级 和 两 级 资质 的 工程 监理 企业 , 需 提供 上 述 甲 级 申请 材料 中 的 (1) 、(2)、(3)、 
(6)、(7) 、(9) 所 列 材料 ， 不 需 提供 相应 的 业绩 证 明 。 
3) 事务 所 资质 申请 材料 











申请 事务 所 资质 的 企业 ， 需 提供 以 下 材料 (以 下 简称 事务 所 申请 材料 ) 。 





4) 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 一 式 三 份 及 相应 的 电子 文档 。 

(2) 《合伙 企业 营业 执照 》 正 、 副 本 复印 件 。 

(3) 《合伙 人 协议 》 文 本 复印 件 。 

(4) 合伙 人 组 成 名 单 、 身 份 证 明 、 工 作 简历 以 及 加 盖 执 业 印 章 的 《中 华人 民 共 和 国 注册 
监理 工程 师 注册 执业 证 书 》 复 印 件 。 
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(5) 办 公 场 所 属于 自 有 产权 的 ， 应 提供 产权 证 明 复印 件 ， 办 公 场所 属于 租用 的 ， 应 提供 
出 租 方 产权 证 明 、 双 方 租赁 合同 的 复印 件 。 

(6) 必要 的 工程 试验 检测 设备 的 购置 清单 ( 按 申请 表 要 求 填写 ) 。 

4) 资质 延续 申请 材料 
申请 综合 资质 和 专业 资质 延续 的 企业 ， 需 提供 上 述 甲 级 申请 材料 中 的 () 、C) 、(4)、 
(7) 所 列 材料 ， 不 需 提供 相应 的 业绩 证 明 ;申请 事务 所 资质 延续 的 企业 ， 应 提供 事务 所 申请 材 
料 中 的 (1)、(2) 、 (4) 所 列 材料 。 

5) 资质 变更 申请 材 洲 

具有 综合 资质 、 专 业 甲 级 资质 的 企业 申请 变更 资质 证 书 中 企业 名 称 的， 由 住房 和 城乡 建 
设 部 负责 办 理 。 企 业 应 向 工商 注册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 提出 
申请 ， 并 提交 下 列 材料 。 

(1) 《建设 工程 企业 资质 证 书 变更 审核 表 》。 

(2) 《企业 法 人 营业 执照 》 副 本 复印 件 。 5 

G) 企业 原 有 资质 证 书 正 、 副 本 原件 及 复印 件 。 LA 险 

(4) 企业 股东 大 会 或 董事 会 关于 变更 事项 的 决议 或 文件 、 

上 述 规定 以 外 的 资质 证 书 变更 手续 ， 由 省 、 自 治 区 站 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 负责 
办 理 ， 具 体 办 理 程序 由 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 依法 确定 。 其 中 具有 综合 
资质 、 专 业 甲 级 资质 的 企业 ， 其 资质 证 书 编号 发 生变 化 的 ， 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 寻 
设 主管 部 门 需 报 住房 和 城乡 建设 部 核准 后 ，: 信 可 为 理 。 

6) 工商 注册 地 变更 申请 材料 NA 有 
具有 综合 资质、 专业 四 级 资质 的 民 程 沾 理 企业 中 请 工 前 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 变 
0 
交 下 列 材料 。 入- 一 SN 
GD) 工程 监理 企业 项 工商 注册 地 省 、 白 治 旗 、 前 轿 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 同意 资质 变 

上 I 9 









































更 的 书面 意见 。 NS 

(2) 变更 前 原 工 商 营业 执 照 注销 证 明 及 变更 后 新 工商 营业 执照 正 、 副 本 复印 件 。 

(3) 上 述 甲 级 申请 材料 中 的 (D) 、(2) 、(3) 、(4) 、(5) 、(6) 、(7) 、 (9) 所 列 的 材料 。 

其 中 涉及 资质 证 书 中 企业 名 称 变更 的 ， 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 将 
受理 的 申请 材料 报 住房 和 城乡 建设 部 办 理 。 

具有 专业 乙 级 、 丙 级 资质 和 事务 所 资质 的 工程 监理 企业 申请 工商 注册 地 跨 省 、 自 治 区 、 
直辖 市 变更 ， 由 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 参照 上 述 程序 依法 制定 。 

7) 申请 材料 要 求 

企业 申请 工程 监理 企业 资质 的 申报 材料 ， 应 符合 以 下 要 求 。 

(1) 申报 材料 应 包括 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 及 相应 的 附件 材料 。 

(2) 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 一 式 三 份 ， 涉 及 申请 铁路 、 交 通 、 水 利 、 信 息 产业 、 
民航 等 专业 资质 的 ， 每 增加 申请 一 项 资质 ， 申 报 材料 应 增加 两 份 申请 表 和 一 份 附件 材料 。 

(3) 申请 表 与 附件 材料 应 分 开 装 订 ， 用 A4 纸 打印 或 复印 。 附 件 材料 应 按 《 工 程 监理 企 
业 资 质 申请 表 》 的 填写 顺序 编制 详细 目录 及 页 码 范围 ， 以 便 审查 查找 。 复 印 材料 要 求 清晰 、 
可 辩 。 
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(4) 所 有 申报 材料 必须 填写 规范 、 盖 章 或 印鉴 齐全 、 字 迹 清 
(5) 工程 监理 企业 申报 材料 中 如 有 外 文 ， 需 附中 文 译本 。 


3. 资质 受理 审查 程序 


工程 监理 企业 资质 申报 材料 应 当 齐 全 、 手 续 完备 。 对 于 手续 不 全 、 盖 章 或 印鉴 不 清 的 ， 
资质 管理 部 门将 不 予 受理 。 

资质 受理 部 门 应 对 工程 监理 企业 资质 申报 材料 中 的 附件 材料 原件 进行 核验 ， 确 认 企业 内 
件 材料 中 相关 内 容 与 原件 相符 。 对 申请 综合 资质 、 专 业 甲 级 资质 的 企业 ， 省 、 自 治 区 、 直 辖 
市 人 民政 府 建设 主管 部 门 ， 应 将 其 《工程 监理 企业 资质 申请 表 》 及 附件 材料 、 报 送 文件 一 并 
报 住房 和 城乡 建设 部 。 
工程 监理 企业 应 于 资质 证 书 有 效 期 届满 60 日 前 ， 向 原 资质 许可 机 关 提 出 资质 延续 申请 ; 
逾期 不 申请 资质 延续 的 ， 有 效 期 届满 后 ， 其 资质 证 书 自动 失效 。 如 需 开 展 工程 监理 业务 ， 应 
按 首次 申请 办 理 。 a 
工程 监理 企业 的 所 有 申请 材料 一 经 建设 行政 主管 部 门 受理 , 未 经 批准 ， 不 得 修改 。 


对 



























































同 


























i 对 工程 监理 企业 的 所 有 申请 、 审 查 等 书面 材料 , 有 关 建 设 主管 部 门 应 保 
回 名 蓉 回 存 5 年 AN 
i ] 。 , 冰 \ 
回 汞 4. 资质 证 书 NN + 
【工程 监理 企业 工程 监理 企业 资质 证 书 出 化 房 和 城乡 建设 部 统一 印 制 。 专 业 甲 级 资质 、 





资质 管理 规定 】 乙 级 资质 、 丙 级 资质 证 书 分 别 打印 , 每 套 资质 证 书包 括 一 本 正本 和 四 本 副本。 
OHO@OW@ ie sii 

工程 监理 企业 资质 证 书 有 效 期 为 35 年， 有 有 效 期 的 计算 时 间 雹 资质 证 书 最 后 的 核定 日 为 难 ， 二 本 @@ 带 
会 业 资质 证 书 在 全 国 通用 ， 各 好， 大 部 门 不 得 以 任何 名 义 广 这 《二 程 监理 企业 资质 管理 规定》 以 外 的 黄 他 








入 条 件 ， 不 得 志 法 收取 费用 2 ~*, > 
eee ne fe 
pe 


工程 监理 企业 遗失 资质 证 书 的 ， 应 首先 在 全 国 性 建设 行业 报刊 或 省 级 ( 含 省 级 ) 综 合 类 报 
刊 上 刊登 遗失 作废 声明 ， 然 后 向 原 资质 许可 机 关 申 请 补办 ， 并 提供 下 列 材 料 。 

(1) 企业 补办 资质 证 书 的 书面 申请 。 

(2) 刊登 遗失 声明 的 报刊 原件 。 

(3) 《建设 工程 企业 资质 证 书 增补 审核 表 》。 


医 光 区 电工 程 监理 企业 与 工程 建设 各 方 的 关系 





1 建设 单 位 与 监理 企业 的 关系 

建设 单位 与 监理 企业 是 法 人 之 间 的 一 种 平等 的 委托 合同 关系 ， 是 委托 与 被 委托 、 授 权 与 
被 授权 的 关系 。 

1) 建设 单位 与 监理 企业 之 间 是 委托 与 被 委托 合同 关系 

建设 单位 与 监理 企业 订立 工程 建设 监理 合同 ， 建 设 单位 是 买方 ， 监 理 企业 是 卖方 ， 即 建 
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设 单位 出 资 购买 监理 企业 的 高 智能 技术 劳动 。 但 工程 建设 监理 合同 与 其 他 经 济 合同 不 同 ， 不 
能 把 监理 企业 单纯 地 看 作 是 建设 单位 利益 的 代表 。 建 设 单位 、 监 理 企业 、 承 包 单 位 是 建筑 市 
场 的 三 大 主体 ， 建 设 单位 发 包工 程 建设 业务 ， 承 包 单位 承接 工程 建设 业务 。 在 这 项 交易 活动 
中 , 建设 单位 向 承包 单位 购买 建筑 商品 (或 阶段 性 建筑 产品 ), 买方 总 是 想 少 花 钱 买 到 好 商品 ， 
卖方 总 想 在 销售 商品 中 获得 较 高 的 利润 。 监理 企业 的 责任 则 是 既 要 帮助 建设 单位 购买 到 合适 的 
建筑 商品 ， 又 要 维护 承包 单位 的 合法 权益 。 或 者 说 ， 监 理 企业 与 建设 单位 签订 的 合同 ， 不 仅 表 
明 监 理 企业 要 为 建设 单位 提供 高 智能 服务 、 维 护 建设 单位 的 合法 权益 ， 而 且 表 明 ， 监 理 企业 有 
责任 维护 承包 单位 的 合法 权益 ， 这 在 其 他 经 济 合同 中 是 难以 找到 的 条 款 。 监 理 企业 在 建筑 市 场 
的 交易 活动 中 处 于 建筑 商品 买卖 双方 之 间 ， 起 着 维系 公平 交易 、 等 价 交换 的 制衡 作用 。 

2) 建设 单位 与 监理 企业 之 间 是 法 律 平等 关系 

建设 单位 和 监理 企业 都 是 建筑 市 场 中 的 主体 ， 不 分 主 次 ， 是 平等 的 ， 这 种 平等 的 关系 主 
要 体现 在 经 济 地 位 和 工作 关系 两 个 方面 。 

(1) 都 是 市 场 经 济 中 独立 的 法 人 。 不 同行 业 的 企业 法 人 ， 只 有 经 营 的 性 质 、 业 务 范 围 不 
同 ， 而 没有 主 次 之 分 。 即 使 是 同一 个 行业 ， 各 独立 的 企业 法 人 之 间 ( 季 公司 除外 )， 也 只 有 大 
小 之 别 、 经 营 种 类 的 不 同 ， 不 存在 从 属 关 系 。 SAN 









































« 
(2) 都 是 建筑 市 场 中 的 主体 。 pm 也 可 以 委托 另 一 家 监 
理 企业 。 同 样 ， 监 理 企业 可 以 接受 委托 ， 也 可 以 不 接受 委 - 旦 委托 与 被 委托 的 关系 建立 
后 ， 双 方 只 是 按照 约定 的 条 款 ， 各 自居 行 义 务 ， 次 自行 使 权利 ， 各 自 取得 应 得 的 利益 。 可 以 
说 ， 两 者 在 工作 关系 上 仅 维系 在 委托 与 被 委托 的 水 准 上 。 监 理 企业 仅 按照 委托 的 要 求 开展 工 
作 ， 对 建设 单位 负责 ， 并 不 受 建设 单位 的 领导 ， 建设 单位 对 监理 企业 的 人 力 、 财 力 、 物 力 等 
方面 没有 任何 支配 权 、 管 理 权 。 7 

3) 建设 单位 与 监理 企业 之 间 是 搜 权 与 被 授权 关系 1“ 

监理 企业 接受 委托 之 后 建设 单位 就 把 一 部 各 日 建设 的 管理 权 授予 监理 企业 ， 轨 
工程 建设 组 织 协调 工作 的 主持 权 、 设 计 质 量 和 施工 质量 以 及 建筑 材料 与 设备 质量 的 确认 权 与 
否决 权 、 工 程 量 与 殉 程 价款 支付 的 确认 权 与 罕 沁 权 、 工 程 建设 进度 和 建设 工期 的 确认 权 与 否 
决 权 以 及 围绕 工程 项 目 建设 的 各 种 建议 权 等 。 建 设 单位 往往 留 有 工程 建设 规模 和 建设 标准 的 
决定 权 、 对 承包 单位 的 选 定 权 、 与 承包 单位 订立 合同 的 鉴 认 权 以 及 工程 竣工 后 或 分 阶段 的 验 
收 权 等 

2， 监 理 企业 与 承包 单位 的 关系 


承包 单位 主要 是 指 直接 与 建设 单位 签订 咨询 合同 、 建 设 工程 勘察 合同 、 设 计 合 同 、 材 料 
设备 供应 合同 或 施工 合同 的 单位 。 

1) 监理 企业 与 承包 单位 之 间 是 平等 关系 

监理 企业 、 承 包 单位 他 们 之 间 是 平等 的 ， 这 种 平等 的 关系 主要 体现 在 都 是 为 了 完成 工程 
建设 任务 而 承担 一 定 的 责任 上 。 双 方 承担 的 具体 责任 虽然 不 同 ， 但 在 性 质 上 都 属于 “出 卖 产 
品 ” 的 一 方 ， 相 对 于 建设 单位 来 说 ， 两 者 的 角色 、 地 位 是 一 样 的 。 无 论 是 监理 企业 还 是 承包 
单位 ， 都 是 在 工程 建设 的 法 规 、 规 章 、 规 范 、 标 准 等 条 款 的 制约 下 开展 工作 ， 两 者 之 间 不 存 
在 领导 与 被 领导 的 关系 。 
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2) 监理 企业 与 承包 单位 之 间 是 监理 与 被 监理 的 工作 关系 

虽然 监理 企业 与 承包 单位 之 间 没 有 签订 任何 经 济 合 同 ， 但 是 监理 企业 与 建设 单位 签 有 监 
理 合 同 ， 承 包 单 位 与 建设 单位 签 有 承 发 包 建设 合同 ， 而 且 在 签订 的 合同 中 注 明 ， 承 包 单位 尼 
须 接受 建设 单位 委托 的 监理 企业 的 监理 。 监 理 企业 依据 建设 单位 的 授权 ， 就 有 了 监督 管理 承 
包 商 履行 工程 建设 承包 合同 的 权利 和 义务 。 承 包 单位 不 再 与 建设 单位 直接 交往 ， 而 转向 与 监 
理 企业 直接 联系 ， 并 接受 监理 企业 对 自己 进行 工程 建设 活动 的 监督 管理 。 
































2.3 ”工程 监理 企业 的 经 营 管理 


攻取 电工 程 监理 企业 的 管理 | 4 


1， 建 设 工程 监理 企业 经 营 活动 准则 


建设 工程 监理 企业 从 事 建 设 工 程 监 理 活动 ， ;应 当 
守法 KA > 
:， 即 遵守 国家 的 法 律 法 规 。 于 建设 工程 监理 企 来 说 ， 守法 就 是 要 依法 经 营 ，3 
而 在 以 下 几 个 方面 。 ;2 

(1) 工程 监理 企业 只 能 在 a i 工程 监理 企业 的 业务 范围 是 
指 填写 在 资质 证 书 中 ， 把 工 和 1 守门 审 的 机 和 二- 核定 的 业 
务 范围 包括 丙 方 面 ， 一 是 站 理 业 务 的 工程 类 别 沪 二 是 承接 监理 工程 的 等 级 。 

(2) - 程 监理 企业 不 和 伪造 、 涂 改 、 出 租 3 测 借 、 转 让 、 出 卖 《 资 质 等 级 证 书 》。 

(3) 建设 工 - 程 监 交合 同 一 经 双方 签订 ， 即 具有 法 律 约束 力 ， 工 程 监理 企业 应 按照 合同 的 
约定 认真 履行 ， 不 得 无 故 或 故意 违背 自己 的 承诺 。 

(4) 工程 监理 企业 离开 原 住 所 地 承接 监理 业务 ， 要 自觉 遵守 当地 人 民政 府 颁 发 的 监理 法 
规 和 有 关 规 定 ， 主 动向 监理 工程 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 建设 行政 主管 部 门 备案 登记 ， 
接受 其 指导 和 监督 管理 。 

(5) 遵守 国家 关于 企业 法 人 的 其 他 法 律 、 法 规 的 规定 。 

2) 诚信 

诚信 即 诚实 、 守 信用 ， 是 道德 规范 在 市 场 经 济 中 的 体现 。 它 要 求 一 切 市 场 参与 者 在 不 损 
害 他 人 利益 和 社会 公共 利益 的 前 提 下 ， 追 求 自己 的 利益 ， 目 的 是 在 当事人 之 间 的 利益 关系 和 
当事人 与 社会 之 间 的 利益 关系 中 实现 平衡 ， 并 维护 市 场 道德 秩序 。 诚 信和 原则 的 主要 作用 在 于 
指导 当事人 以 善意 的 心态 、 诚信 的 态度 行使 民事 权利 , 承担 民事 义务 ,正确 地 从 事 民 事 活动 。 
加 强 企业 信用 管理 、 提 高 企业 信用 水 平 是 完善 我 国 工程 监理 制度 的 证 。 企 业 信用 
的 实质 是 解决 经 济 活动 中 经 济 主体 之 间 的 利益 关系 。 它 是 企业 经 营 理念 、 经 营 责任 和 经 营 
化 的 集中 体现 。 信 用 是 企业 的 一 种 无 形 资产 ， 良 好 的 信用 能 为 企业 带 来 巨大 的 效益 。 我 国 是 





肖 清 。 守法 、 诚信 、 公 平 、 科 学 ”的 准则 。 
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WTO 的 成 员 ， 信 用 将 成 为 我 国企 业 走 出 去 、 进 入 国际 市 场 的 身份 证 。 它 是 能 给 企业 带 来 长 
期 经 济 效 益 的 特殊 资本 。 工 程 监理 企业 应 当 树 立 良好 的 信用 意识 ， 使 企业 成 为 讲 道 德 、 讲 信 
的 市 场 主体 。 
工程 监理 企业 应 当 建 立 健全 企业 的 信用 管理 制度 。 信 用 管理 制度 主要 有 以 下 几 个 方面 。 
(1) 建立 健全 合同 管理 制度 。 
(2) 建立 健全 与 建设 单位 的 合作 制度 ， 及 时 进行 信息 沟通 ， 增 强 相互 间 的 信任 感 。 
(3) 建立 健全 监理 服务 需求 调查 制度 ， 这 也 是 企业 进行 有 效 竞 争 和 防范 经 营 风 险 的 重要 
手段 之 一 。 
(4) 建立 企业 内 部 信用 管理 责任 制度 ， 及 时 检查 和 评估 企业 信用 的 实施 情况 ， 不 断 提 高 
企业 信用 管理 水 平 。 
3 公平 
公平 是 指 工程 监理 企业 在 监理 活动 中 既 要 维护 建设 单位 的 利益 ， 又 不 能 损害 承包 单位 的 
ge 4 
























































工程 监理 企业 要 做 到 公平 ， 必 须 做 到 以 下 几 点 。 2 
(1) 要 具有 良好 的 职业 道德 。 局 
(2) 要 坚持 实事 求 是 。 ,不 
(3) 要 熟悉 有 关 的 建设 工程 合同 条 款 。 <- 

(4) 要 提高 专业 技术 能 力 。 KN 

(5) 要 提高 综合 分 析 判 断 间 题 的 能 力 . AN 


4) 科学 NAN & 

科学 是 指 程 音 企 业 要 人 所 各 妆 欠 汶 案 ， 运 用 科学 风 汪 股 ， 采 取 科 学 的 方法 开展 昌 
作 。 程 理 工作 结束 后 ， 还 要 进行 科学 的 总 结 。 
实施 科学 化 管理 主要 体现 在 以 下 几 个 方面 。 < 

CD 科学 的 方案 ,工程 监理 的 方案 主要 是 寿星 理 规 划 。 其 中 包括 工程 监理 的 组 织 计划 ; 
监理 工作 的 程序 ， 4、 各 阶段 监理 工作 内 容 ， 工 程 的 关键 部 位 或 可 能 出 现 的 重大 问题 的 
卜 理 措施 等 。 在 实施 监理 前 ， 要 尽 可 能 准确 地 预测 各 种 可 能 的 问题 ， 有 针对 性 地 拟定 解决 办 
， 制 定 出 切实 可 行 、 行 之 有 效 的 监理 实施 细则 ， 使 各 项 监理 活动 都 纳入 计划 管理 的 轨道 。 
(2) 科学 的 手段 。 只 有 借助 于 先进 的 科学 仪器 才能 做 好 监理 工作 ， 如 各 种 检测 、 试 验 、 
化 学 仪器 ， 拍 摄 录 像 设 备 及 计算 机 等 。 
(3) 科学 的 方法 。 监 理工 作 的 科学 方法 主要 体现 在 监理 人 员 在 掌握 大 量 的 、 确 溺 的 有 关 
监理 对 象 及 其 外 部 环境 实际 情况 的 基础 上 ， 适 时 、 稳 妥 、 高 效 地 处 理 有 关 问 题 ， 解 决 问题 要 
用 事实 说 话 、 用 书面 文字 说 话 、 用 数据 说 话 ， 要 开发 、 利 用 计算 机 软件 辅助 工程 监理 。 
2， 加 强 企业 管理 


加 强 企业 管理 、 提 高 科学 管理 水 平 是 建立 现代 企业 制度 的 要 求 ， 也 是 工程 监理 企业 提高 

市 场 竞争 能 力 的 重要 途径 。 工 程 监理 企业 管理 应 抓 好 成 本 管理 、 资 金管 理 、 质 量 管理 ， 增 强 

法 治 意识 ， 依 法 经 营 管理 。 
1) 基本 管理 措施 
基本 管理 重点 应 做 好 以 下 几 个 方面 的 工作 。 
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(1) 市 场 定位 。 要 加 强 自身 发 展 战略 研究 ， 适 应 市 场 ， 根 据 企业 实际 情况 ， 合 理 确 定 企 
业 的 市 场地 位 ,制定 和 实施 明确 的 发 展 战略 、 技术 创新 战略 ,并 根据 市 场 变化 做 出 适时 调整 。 

(2) 管理 方法 现代 化 。 要 广泛 采用 现代 管理 技术 、 方 法 和 手段 ， 推 广 先进 企业 的 管理 经 
验 ， 借 鉴 国外 企业 的 现代 管理 方法 。 

G) 建立 市 场 信息 系统 。 要 加 强 现代 信息 技术 的 运用 ,建立 灵敏 、 准 确 的 市 场 信息 系统 ， 

掌握 市 场 动态 。 
(4) 开展 贯 标 活动 。 要 积极 实行 1SO 9000 质量 管理 体系 贯 标 认证 工作 , 严格 按照 质量 手 
册 和 程序 文件 的 要 求 开展 各 项 工作 ， 防 止 贯 标 认证 工作 流 于 形式 。 贯 标的 作用 ;一 是 能 够 提 
高 企业 的 市 场 竞争 能 力 ， 二 是 能 够 提高 企业 人 员 的 素质 ， 三 是 能 够 规范 企业 的 各 项 工作 ， 四 
是 能 够 各 免 或 减少 工作 失误 。 

要 贯彻 实 施 《建设 工程 上 理光。 结合 企业 实际 情 况 ， 旬 定 相 应 的 《建设 工程 
监理 规范 》 实 施 细则 ， 组 织 全 员 学 习 ， 在 签订 监理 合同 、 实 施 监理 工作 、 检 查考 核 监理 业绩 、 
制定 企业 工作 、 制 定 企业 规章 制度 等 各 个 环节 都 应 当 以 《建设 工程 监理 规范 》 为 主要 依据 。 

2) 建立 健全 各 项 内 部 管理 规章 制度 思 
















































































监理 企业 规章 制度 一 般 包括 以 下 几 个 方面 。 KK 

(1) 组 织 管理 制度 。 合 理 设置 企业 内 部 机 构 和 各 机 丙 和 建立 严格 的 岗位 南 任 抽 了 
加 强 考核 和 督促 检查 ， 有 效 配 置 企业 资源 ， 提 高 企业 工作 效率 ， 健 全 企业 内 部 监督 体系 ， 完 
善 制约 机 制 。 

(2) 人 事 管理 制度 。 健 全 工资 分 配 、 hs 完善 激励 机 制 ， 加 强 对 员工 的 业务 素质 
培养 和 职业 道德 教育 。 


(3) 劳动 合同 管理 制度 。 wohas i 严格 六 纪律 ， 严 明 奖 罚 ， 充 分 调动 
和 发 挥 职工 的 积极 性 、 创 造 性 。 MO 

(4) 财务 管理 制度 。 加 强 和 理 、 财务 计 2 理 、 资 金管 理 、 财 务 审计 管 
理 等 。 要 及 时 编制 资产 负债 表 、 Wn 真实 地 反映 企业 经 营 状况 ， 改 进 和 加 
强 经 济 核算 。 > 

we 

(6) 项 目 监理 机 构 管理 制度 。 

(7) 设备 管理 制度 。 制 定 设备 的 购置 办 法 和 设备 的 使 用 、 保 养 规定 等 。 

(8) 科技 管理 制度 。 制 定 科技 开发 规划 、 科 技 成 果 评审 办 法 、 科 技 成 果 应 用 推广 办 法 等 。 

(9) 档案 文书 管理 制度 。 制 定 档案 的 整理 和 保管 制度 以 及 文件 和 资料 的 使 用 、 归 档 管理 
办 法 等 。 

有 条 件 的 工程 监理 企业 还 要 注重 风险 管理 , 实行 监理 责任 保险 制度 , 适当 转移 责任 风险 。 


让 于 建设 工程 监理 招 投标 


1， 取 得 监理 业务 的 基本 方式 


建设 工程 监理 与 相关 服务 可 以 由 建设 单位 直接 委托 , 也 可 以 通过 招标 方式 委托 。 但 是 ， 
法 律 法 规 规定 招标 的 ,建设 单位 必须 通过 招标 方式 委托 。 因此, 建设 工程 监理 招 投标 是 建 
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设 单位 委托 监理 与 相关 服务 工作 和 工程 监理 单位 承揽 监理 与 相关 服务 工作 的 主要 方式 。 
2.， 建 设 工程 监理 招标 方式 和 程序 


1) 建设 工程 监理 招标 方式 

建设 工程 监理 招标 可 分 为 公开 招标 和 邀请 招标 两 种 方式 。 建 设 单位 应 根据 法 律 法 规 、 工 
程 项 目 特点 、 工 程 监理 单位 的 选择 空间 及 工程 实施 的 急迫 程度 等 因素 合理 选择 招标 方式 ， 并 
按 规定 程序 向 招 投标 监督 管理 部 门 办 理 相关 招 投标 手续 ， 接 受 相应 的 监督 管理 。 

公开 招标 是 指 建设 单位 以 招标 公告 的 方式 邀请 不 特定 工程 监理 单位 参加 投标 , 向 其 发 售 监 
理 招标 文件 ， 按 照 招标 文件 规定 的 评 标 方法 、 标 准 ， 从 符合 投标 资格 要 求 的 投标 人 中 优选 中 标 
人 ， 并 与 中 标 人 签订 建设 工程 监理 合同 的 过 程 。 国 有 资金 占 控股 或 者 主导 地 位 等 依法 必须 进行 
监理 招标 的 项 目 ， 应 当 采用 公开 招标 方式 委托 监理 任务 。 公 开 招标 属于 非 限制 性 竞争 招标 。 

邀请 招标 是 指 建设 单位 以 投标 邀请 书 方式 邀请 特定 工程 监理 单位 参加 投标 , 向 其 发 售 招标 
文件 ， 按 照 招标 文件 规定 的 评 标 方法 、 标 准 ， 从 符合 投标 资格 要 求 的 投标 人 中 优选 中 标 人 ， 并 
与 中 标 人 签订 建设 工程 监理 合同 的 过 程 。 邀 请 招标 属于 有 限 竞 争 性 招标 ， 也 称 为 选择 性 招标 。 

2) 建设 工程 监理 招标 程序 XN 
De 
制 和 发 售 招 标 文件 ， 组 织 现场 哆 ， 召 开 投标 预 各 全 人 < 物 制 和 闻 交 投标 文件 ， 开 标 、 评 标 和 
定 标 ， 签 订 建 设 工程 监理 合同 等 程序 。 Ss 

3， 建 设 工程 监理 评 标 内 容 和 方法 < 


AN 

建设 工程 监理 招标 属于 服务 类 招标 ” 洪 标的 是 无 形 的 ,* 难 理 服务 "建设 单位 在 选择 工 
程 监理 单位 最 重要 的 原则 是 “ 基 书 能 力 的 选择 ”而 不 应 将 服务 报价 作为 主要 考虑 因素 。 有 时 
eo 

1) 建设 工程 监理 评 标 内 容 WY 
建设 工程 监理 评 标 办 法 中 ， 通 常会 将 下 列 要 素 作为 评 标 内 容 。 

(1) 工程 监理 单位 的 基本 素质 。 包 括 工程 监理 单位 资质 、 技 术 及 服务 能 力 、 社 会 信誉 和 
企业 诚信 度 ， 以 及 类 似 工程 监理 业绩 和 经 验 。 

(2) 工程 监理 人 员 配 备 。 项 目 监理 机 构 监理 人 员 的 数量 和 素质 ， 特 别 是 总 监理 工程 师 的 
综合 能 力 和 业绩 是 建设 工程 监理 评 标 需要 考虑 的 重要 内 容 。 对 工程 监理 人 员 配 备 的 评价 内 容 
具体 包括 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 是 否 合理 ， 总 监理 工程 师 人 选 是 否 符合 招标 文件 规定 的 次 
格 及 能 力 要 求 ， 监 理 人 员 的 数量 、 专 业 配置 是 否 符合 工程 专业 特点 要 求 ， 工程 监理 整体 力量 
投入 是 否 能 满足 工程 需要 ， 工 程 监理 人 员 年 龄 结构 是 否 合理 ， 现 场 监理 人 员 进 退场 计划 是 否 
与 工程 进展 相 协 调 等 。 

(3) 建设 工程 监理 大 纲 。 建 设 工程 监理 大 纲 是 反映 投标 人 技术 、 管 理 和 服务 综合 水 
文件 ， 反 映 了 投标 人 对 工程 的 分 析 和 理解 程度 。 评 标 时 应 重点 评审 建设 工程 监理 大 纲 的 全 面 
性 、 针 对 性 和 科学 性 。 

(4) 试验 检测 仪器 设备 及 其 应 用 能 力 。 重点 评审 投标 人 在 投标 文件 中 所 列 的 设备 、 仪器 、 
工程 监理 要 求 。 对 于 建设 单位 在 现场 另 建 试验 、 检测 等 中 心 的 工程 项 目 ， 
i 考查 投标 人 评价 分 析 、 检 验 测量 数据 的 能 力 。 
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(5) 建设 工程 监理 费用 报价 。 建 设 工程 监理 费用 报价 所 对 应 的 服务 范围 、 服 务 内 容 、 服 
务 期 限 应 与 招标 文件 中 的 要 求 相 一 致 。 要 重点 评审 监理 费用 报价 水 平和 构成 是 否 合理 、 完 整 ， 
分 析 说 明 是 否 明 确 ， 监 理 服务 费用 的 调整 条 件 和 办 法 是 否 符合 招标 文件 要 求 等 。 

2) 建设 工程 监理 评 标 方法 

建设 工程 监理 评 标 通常 采用 “综合 评 标 法 "， 这 种 评 标 法 通过 衡量 投标 文件 是 否 最 大 限 
度 地 满足 招标 文件 中 规定 的 各 项 评价 标准 ， 对 技术 、 企 业 资信 、 服 务 报价 等 因素 进行 综合 评 
价 从 而 确定 中 标 人 。 根 据 具体 分 析 方式 不 同 ， 综 合 评 标 法 可 分 为 定性 综合 评估 法 和 定量 综合 
评估 法 两 种 。 

(1) 定性 综合 评估 法 。 定 性 综合 评估 法 是 对 投标 人 的 资质 条 件 、 人 员 配备 、 监 理 方案 、 
投标 价格 等 评审 指标 分 项 进行 定性 比较 分 析 、 全 面 评审 ， 综 合 评议 较 优 者 作为 中 标 人 ， 也 可 
采取 举 手 表决 或 无 记名 投票 方式 决定 中 标 人 。 

(2) 定量 综合 评估 法 。 定 量 综合 评估 法 又 称 打分 法 、 百 分 制 计 分 评价 法 。 通 常 是 在 招标 
文件 中 明确 规定 需 量化 的 评价 因素 及 其 权重 ， 评 标 委员 会 根据 投标 文件 内 容 和 评分 标准 逐 项 
进行 分 析 记分 、 加 权 汇总 ， 计 算出 各 投标 单位 的 综合 评分 ， 然 后 按照 综合 评分 由 高 到 低 的 顺 
序 确 定 中 标 候选 人 或 直接 选 定 得 分 最 高 者 为 中 标 人 。 定 量 综合 评估 法 是 目前 我 国 各 地 广泛 采 
用 的 评 标 方法 。 2 


‘下 
4， 建 设 工程 监理 投标 工作 内 容 和 策略 SS- 




























































































SA 
单位 的 投标 工作 内 容 包括 投注 沁 策 、 投 标 策划 、 投 标 文件 编制 、 参 加 开标 及 答 
示 后 评估 等 内 容 。 XS XxX、 

(1) 建设 工程 监理 投标 决策 ; 荐 请 投标 决策 ， 主 要 包括 两 方面 内 容 ， 一 是 定 是 否 参 
与 竞标 ;二 是 如 果 参 加 投标 导 应 采取 什么 样 的 投标 策略 。 投 标 决策 的 正确 与 否 ， 关 系 到 工 
程 监理 单位 能 理 中 标 及 中 杯 后 的 经 济 效益 和 用 标 决策 定量 分 析 方法 有 综合 评价 法 和 
决策 树 法 。 ~ ~ 
(2) 建设 工程 监理 投标 策划 。 建 设 工程 监理 投标 策划 是 指 从 总 体 上 规划 建设 工程 监理 投 
标 活动 的 目标 、 组 织 、 任 务 分 工 等 ， 通 过 严格 的 管理 过 程 ， 提 高 投标 效率 和 效果 。 

(3) 编制 建设 工程 监理 投标 文件 。 建 设 工程 监理 投标 文件 反映 了 工程 监理 单位 的 综合 实 
力 和 完成 监理 任务 的 能 力 ， 是 招标 人 选择 工程 监理 单位 的 主要 依据 之 一 。 投 标 文件 编制 质量 
的 高 低 ， 直 接 关系 到 中 标 可 能 性 的 大 小 ， 因 此 ， 如 何 编制 好 建设 工程 监理 投标 文件 是 工程 监 
理 单位 投标 的 首要 任务 。 
(4) 参加 开标 及 答辩 。 参 加 开标 是 工程 监理 单位 需要 认真 准备 的 投标 活动 ， 应 按时 参加 
开标 ， 避 免 废 标 情况 。 工 程 监理 单位 要 充分 做 好 答辩 前 准备 工作 ， 包 括 仪表 、 自 信心 、 表 达 
力 、 知 识 储备 等 。 要 了 解 对 手 ， 了 解 竞争 对 手 的 实力 和 拟定 安排 的 总 监理 工程 师 及 团队 ， 完 
善 自己 的 团队 ， 发 挥 自身 优势 。 答 辩 时 沉着 应 对 。 

(5) 投标 后 评估 。 投 标 后 评估 是 对 投标 全 过 程 的 分 析 和 总 结 。 投 标 后 评估 要 全 面 评价 投 
标 决策 是 否 正确 ， 影 响 因素 和 环境 条 件 是 否 分 析 全 面 ， 重 难点 和 合理 化 建议 是 否 有 针对 性 ， 
总 监理 工程 师 及 项 目 监理 机 构成 员 人 数 、 资 历 及 组 织 机 构 设置 是 否 合理 ， 投 标 报价 预测 是 否 
准确 ， 参 加 开标 和 总 监理 工程 师 答辩 准备 是 否 充分 ， 投 标 过 程 组 织 是 否 到 位 等 。 
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2) 建设 工程 监理 投标 策略 
建设 工程 监理 投标 策略 主要 包括 以 下 内 容 。 
(1) 深入 分 析 影响 监理 投标 的 因素 。 
针对 建设 工程 监理 特点 ， 
因素 ”和 “ 非 正常 因素 "两 大 类 。 其 中 ,“ 非 正常 
“ 假 招标 ”“ 权 力 标 ”““ 陪 标 ”“ 低 价 抢 标 ”"“ 保 护 性 
对 于 正常 因素 ， 主 要 包括 分 析 建设 单位 ( 买 力 )、 
析 环 境 和 条 件 。 
(2) 把 握 和 深刻 理 
工程 监理 单位 必须 详细 研究 招标 文件 ， 
度 、 实 质 性 地 响应 招标 文件 的 要 求 。 

G) 选择 有 针对 
略 也 不 相同 ， 投 标 人 可 根据 实际 情况 选择 以 下 一 各 或 几 种 ; 
等 承诺 取胜 、 以 附加 服务 取胜 、 适 应 长 远 发 展 的 策略 等 

(4) 充分 重视 项 目 
备 情况 。 工 程 监理 
理 的 现场 临 理 人 员 。 
(5) 重视 提出 合理 
较 关心 投标 人 此 部 
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吃透 其 








单位 必须 选派 与 工程 要 求 相 适应 的 A 











分 内 容 ， 借 此 了 解 投标 


深入 分 析 影 响 投 标的 
结合 中 国 监理 行业 现状 ， 可 将 影响 投标 决策 的 
因素 ”主要 指 受 各 种 人 为 
招标 ”等 , 这 
分 析 投 标 人 (卖方) 自身、 分析 竞 


解 招标 文 件 精神 。 把 握 和 深刻 理解 招标 文件 精神 是 制 
精神 ， 才 能 在 编制 投标 文件 中 全 面 、 


的 监理 投标 策略 。 由 于 招标 内 容 不 同 、 投 标 人 不 同 ， 所 采取 的 


监理 机 构 的 合理 设置 。 st 


化 建议 。 i ;理化 建议 。 
专业 技术 能 力 、 生 








素 是 制定 投标 策略 的 前 提 。 
因素 大 致 分 为 “正常 
因素 影响 而 出 现 的 
均 属于 违法 行为 , 应 予以 禁止。 
争 对 手 、 分 





























定投 标 策略 的 基 
最 大 





投标 策 
Wb 2 入、 以 缩短 工期 
的 设置 和 
此 齐全 、 


人 员 配 
师 ， 配 备 专 } 结构 合 
招标 人 往往 会 比 
管理 水 平 以 及 投标 人 对 工程 的 





熟悉 程度 和 关注 程度 等 ， 从 而 提升 招标 人 对 宇 笨 ! 监理 单位 承担 和 完成 监理 任务 的 信心 。 





了 组织 项 目 监理 团队 答辩 项 目 监理 团队 答 
而 总 监理 工程 师 是 否 成 功 答 
此 ， 有 效 地 组 织 总 监理 工程 师 及 项 目 监理 团队 答 
以 大 大 提升 工程 监理 单位 的 中 标 率 。 


及 应 用 案例 2 


(6) 有 效 

















兰 已 成 为 招标 i 
几 E 成 We 


是 总 监理 工程 师 的 答辩 ， 
程 监理 单位 的 重要 依据 。 因 
策略 实现 的 有 力 措施 ， 可 








某 实 施 监 理 的 房屋 建筑 工程 ， 分 成 A、B 两 个 施工 标 段 . 工程 监理 合同 签订 后 ， 监 理 单位 将 项 目 监理 机 
构 组 织 形式 、 人 员 构 成 和 对 总 监理 工程 师 的 任命 书面 通知 建设 单位 .该 总 监理 工程 师 担任 总 监理 工程 师 的 另 


一 工程 项 目 尚 有 一 年 方 可 竣工 。 根据 工程 专业 特点 ， 房 屋 建筑 工程 A、 


B 两 个 标 段 分 别 设置 了 总 监理 工程 师 


代表 甲 和 乙 。 甲 、 乙 均 不 是 注册 监理 工程 师 ， 但 甲 具有 高 级 专业 技术 职称 ， 在 监理 岗位 任职 15 年 ; 乙 具 有 


中 级 专业 技术 职称 ， 已 取得 了 建造 师 执业 资格 证 书 但 尚未 注册 ， 有 5 年 施工 管理 经 验 ， 


监理 岗位 就 职 。 工 程 实施 中 发 生 以 下 事件 。 


1 年 前 经 培训 开始 在 


事件 1: 建设 单位 同意 对 总 监理 工程 师 的 任命 但 认为 甲 、 乙 二 人 均 不 是 注册 监理 工程 师 ， 不 同意 二 人 


担任 总 监理 工程 师 代表 。 


事件 2: 工程 质量 监督 机 构 以 同时 担任 另 一 项 目的 总 监理 工程 师 ， 


换 总 监理 工程 师 。 
事件 3: 


有 可 能 “监理 不 到 位 ”为 由 ， 要 求 更 


监理 单位 对 项 目 监理 机 构 人 员 进 行 了 调整 ， 安 排 乙 担 任 专业 监理 工程 师 。 


事件 4: 总 监理 工程 师 考 虑 到 身 兼 两 项 工程 比较 忙 ， 委 托 总 监理 工程 师 代 表 开展 若干 项 工作 ， 其 中 有 组 织 召 
开 监 理 例会 、 组 织 审查 施工 组 织 设计 、 答 发 工程 款 支付 证 书 、 组 织 审查 和 处 理工 程 变更 、 组 织 分 部 工程 验收 。 
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:| 问题 : 
办 (1) 事件 1 中 ， 建 设 单位 不 同意 甲 、 乙 担任 总 监理 工程 师 代表 的 理由 是 否 正确 ? 甲 
由 EE 和 乙 是 否 可 以 担任 总 监理 工程 师 ?分别 说 明理 由 。 
【应 用 案例 2-1 (2) 事件 2 中 ， 工 程 质 量 监督 机 构 的 要 求 是 否 妥当 ? 说 明理 由 。 
解析 】 (3) 事件 3 中 ， 监 理 单位 安排 乙 担 任 专业 监理 工程 师 是 否 妥当 ? 说 明理 由 。 
(4) 事件 4 中 ， 总 监理 工程 师 对 所 列 工作 的 委托 ， 哪 些 是 正确 的 ? 哪些 不 正确 ? 


鸭 注 应 用 案例 2-2 
某 监理 单位 ， 资 质 等 级 为 房屋 建筑 工程 丙 级 ， 有 正式 在 职工 程 技术 和 管理 人 员 6 名 ， 其 中 3 人 有 中 级 
职称 ， 其 余 为 初级 职称 和 无 职称 者 ; 3 人 有 监理 工程 师资 格 证 书 ， 最 长 工作 年 限 为 6 年 。 该 监理 单位 通过 熟 
人 关系 取得 一 幢 26 层 综 合 大 楼 建设 工程 项 目 施 工 阶段 监理 任务 .该 建设 工程 项 目 预算 造 
本 价 为 1.8 亿 元 人 民 币 . 监理 工作 开展 后 ， 建 设 单位 以 本 单位 工程 部 人 员 参 加 监理 进行 合作 
1 监理 为 由 ， 让 监理 单位 给 建设 单位 监理 费 10 万 元 ， 


p 
有 问 KA 入 
【应 用 案例 2-2 问题 :KO 
解析 】 (D 该 监理 单位 本 身 及 其 哪些 行为 违反 了 国家 规定 %\、 
(2) 对 于 工程 建设 监理 单位 来 说 ， A 
@ 本 单元 4 结 二 
TE TU 站 下 在 履行 a 人 1 监理 机 构 ， 其 最 核心 的 问题 就 是 要 


bX | 程 师 页 sal 人 






德 及 法 律 a 务 术 了 各 监理 岗位 所 级 成 及 工作 rg 

[ 程 监理 企业 是 指 依法 成 这 并 取得 建设 主管 部 门 颁发 的 工程 监理 企业 资质 证 蔬 ， 从 事 建 
设 工程 监理 与 相关 服务 活动 的 机 构 。 本 单元 元 对 工程 监理 企业 的 资质 等 级 与 管理 、 资 质 申 请 与 
管理 、 监 理 招标 与 投标 等 监理 企业 及 其 经 营 管理 内 容 进行 了 详细 的 讲解 。 


@ 技能 训练 题 妨 


一 、 单 项 选择 题 


1. 根据 《注册 监理 工程 师 管理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 的 注册 ( )。 
A. 不 分 专业 
B. 按 专业 注册 ， 每 人 只 能 申请 1 个 专业 注册 
C. 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 2 个 专业 注册 
D. 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 3 个 专业 注册 
2. 依据 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 在 注册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 
要 办 理 ( ””) 注 册 。 
A. 初始 B. 延续 C. 变更 D. 长 期 
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3. 根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 综 合资 质 工程 监理 企业 须 具 有 ( “) 个 以 上 工 
程 类 别 的 专业 甲 级 工程 监理 资质 。 
A. 6 B. 4 人 站 各 
4. 工程 监理 企业 专业 资质 标准 中 ， 可 设立 甲 、 乙 、 丙 级 的 工程 类 别 ( ” )。 
A. 公路 工程 B. 电力 工程 C. 矿山 工程 D. 通信 工程 
5. 依据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 下 列 工程 监理 企业 资质 标准 中 ， 属 于 乙 级 专业 
资质 标准 的 是 ( 。”)。 
A. 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资 本 不 少 于 300 万 元 
B. 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
C. 注册 造价 工程 师 不 少 于 2 人 
D. 企业 技术 负责 人 具有 15 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 
二 、 多 项 选择 题 


1. 根据 《注册 监理 工程 师 管理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 的 权利 及) 。 
A， 通 过 继续 教育 提高 执业 水 准 B. pe 注册 证 书 和 执业 印章 
C. 使 用 注册 监理 工程 师 称谓 D. 在 规定 范围 内 从 事 执业 活动 
E， 保 守 在 执业 中 知悉 的 商业 ， 技 术 秘密 
2， 监 理工 程 师 应 当 履 行 的 义务 包括 (  ) sc 
， 保证 执业 活动 成 果 的 质量 ， 并 承担 相应 责任 
， 在 规定 范围 内 从 事 职业 活动 、… 
不 收受 被 监理 单位 的 任何 礼金 、 NE 
接受 继续 教育 ， 努 万 提高 项 业 水 准 XI 区 
不 得 同时 在 两 个 识 两 个 以 上 单位 受聘 或 执业 % 
3. 根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 专 业 甲 级 资质 标准 包括 (  ) 。 
和 A， 注 册 资 本 不 少 于 300 万 元 ~ B. 注册 资本 不 少 于 100 万 元 
C。 企业 近 信 年内 独立 监理 过 3 个 以 上 相应 专业 的 二 级 工程 项 目 
D， 注册 造价 工程 师 不 少 于 2 人 E. 注册 监理 工程 师 不 少 于 25 人 
4. 关于 工程 监理 企业 资质 ， 下 列 说 法 符合 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 的 有 ( 。 ) 。 
A. 综合 资质 由 企业 所 在 地 省 级 建设 主管 部 门 初审 
B. 专业 资质 由 企业 所 在 地 市 级 建设 主管 部 门 审批 
C. 事务 所 资质 由 企业 所 在 地 市 级 建设 主管 部 门 审批 
D 
E 
































中 口中 > 
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. 工程 监理 企业 资质 证 书 的 有 效 期 为 5 年 











.工程 监理 企业 资质 证 书 的 有 效 期 为 3 年 
5. 守法 是 工程 监理 企业 经 营 活动 的 基本 准则 之 一 ， 主 要 体现 为 ( )。 
A. 在 核定 的 业务 范围 内 开展 经 营 活动 
B. 以 善意 的 心态 行使 民事 权利 、 承 担 民事 义务 
C. 按照 监理 合同 的 约定 认真 履行 职责 
D. 承接 监理 业务 的 总 量 要 视 本 单位 的 力量 而 定 
E. 不 以 其 他 工程 监理 企业 的 名 义 承 揽 监 理 业务 
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AN 


、 简 答题 


1. 监理 工程 师资 格 考试 科目 及 报考 条 件 的 规定 是 什么 ? 
2. 监理 工程 师 初始 注册 、 延 续 注册 和 变更 注册 有 何 规定 ? 

3. 注册 监理 工程 师 职业 道德 守则 包括 哪些 内 容 ? 

4. 工程 监理 企业 有 哪些 资质 等 级 ? 各 等 级 资质 标准 的 规定 是 什么 ? 
和 司 


in 








. 工程 监理 企业 经 营 活动 准则 是 什么 ? 
四 、 案 例题 


某 工 程 奉 询 公司 主要 从 事 市 政 公用 工程 方面 的 咨询 业务 。 该 公司 通过 研究 《工程 临 理 企 
业 资 质 管理 规定 )， 认 为 已 经 具备 从 事 市 政 公用 工程 监理 的 能 力 ， 符 合 丙 级 资质 。 为 迅速 拓展 
业务 ,该 公司 通过 某 种 渠道 与 某 业 主 签订 了 一 座 20 层 框架 结构 办 公 大 楼 的 监理 合同 。 该 座 寻 
筑 物 建筑 面积 为 4 万 m?， 必 于 二 等 房屋 建筑 工程 项 目 。 在 签订 的 监理 合同 中 ， 咨询 公司 应 业 
主 的 要 求 ， 大 幅度 地 降低 监理 费 取 费 费 率 ， 最 终 确 定 标准 为 每 平方 米 建筑 面积 的 监理 费 为 5 
AN 

A 

.该 工程 咨询 公司 是 否 具 备 工程 监理 企业 资质 ? , CA 
2， 该 工程 咨询 公 i oe 

















哪 一 个 工程 类 别 ? 为 什么 ? 

3， 该 工程 咨询 公司 如 果 在 更 业务 范围 申请 成 功 ， 并 运作 规定 的 时 间 后 ， 还 
想 进 一 步 承揽 房屋 建筑 工程 监理 业务 ， st E ed 么 ? 

4. 该 工程 咨询 公 i 


【单元 2 技能 训练 题 参 考 答案 】 
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[教学 目标 


熟悉 目标 控制 的 基本 流程 及 其 环节 ; ce a 掌握 建设 工程 
目标 控制 的 相互 关系 、 目 标的 确定 、 任 务 以 及 控制 工程 监理 在 施工 阶段 中 质量 、 
造价 和 进度 控制 的 目标 、 内 容 及 措施 ; Es 系 实际 ， 解 决 实际 工程 监理 问题 ， 





教学 要 求 
能 力 目 标 SS 知识 | 要 点 权重 
热 息 上 标 控制 的 概念、 理论 。， ?人 ”| 村 术 制 流程。 基本 环节 ， 拉 制 类 型 及 基 相 | 1096 


本 天 于 工程 三 大 日 村 信人 和 系 及 其 | ”对立 统 一 关 宗 ， 控 制 目标 的 确定 、 任 务 、 
任务 、 措 施 措施 


学 握 工程 监理 质量 控制 上 措施 、 内 容 


目标 ， 系 统 控 制 、 全 过 程 、 全 方位 ， 施 
工 准 禾 、 施 工 过 程 、 保 修 阶段 质量 控制 
控制 目标 ， 系 统 控制 、 全 过 程 、 全 方位 ， 施 
工 阶段 造价 控制 
控制 目标 ， 系 统 控制 、 全 过 程 、 全 方位 ， 施 
工 阶段 进度 控制 


掌握 工程 监理 造价 控制 目标 措施、 内 容 





掌握 工程 监理 进度 控制 目标 措施 、 内 容 


可 
【单元 3 学 习 指导 (视频 ) 
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司 喇 


浙江 金华 华 府 祥和 人 家 住宅 工程 项 目 位 于 下 城区 灯塔 草场 ， 采 用 框架 结构 ， 使 用 年 限 为 50 年 。 总 建 
筑 面 积 为 106 000m2， 分 10 个 单 体 工程 ， 总 建筑 面积 为 13 795m*， 泊 车 位 232 辆 。 地 上 建筑 主楼 屋顶 高 度 为 
34.50m， 地 下 室 层 高 为 3.3 一 3.8m。 本 工程 一 期 工程 基础 设计 采用 预 应 力 混凝土 (PC) 管 柱 ， 设计 有 效 桩 长 约 
为 32m。 

本 工程 通过 招 投标 选择 施工 承包 单位 和 监理 单位 。 在 施工 过 程 中 ， 总 监理 工程 师 组 织 监理 人 员 热 悉 设 
计 文 件 时 发 现 部 分 图 纸 设 计 不 当 ， 应 当 如 何 处 理 ? 在 合同 约定 开工 日 期 的 前 5 天， 施工 总 承包 单位 书面 提交 
了 延期 10 天 开工 的 申请 ， 总 监理 工程 师 是 否 给 予 批准 ? 建设 单位 负责 采购 了 一 批 钢筋 ， 虽 供 货 方 提供 了 质 
量 合格 证 ， 但 在 使 用 前 的 抽检 试验 中 材质 检验 不 合格 ， 应 该 如 何 处 理 ? 主体 结构 施工 进度 严重 兆 后 ， 监 理工 
程 师 应 当 如 何 处 理 ? 

本 工程 施工 过 程 中 发 生 的 事件 关系 到 工程 质量 、 造 价 和 进度 的 一 系列 问题 ， 监 理 单位 应 如 何 处 理 呢 ? 
通过 对 本 单元 介绍 的 内 容 进行 系统 的 学 习 后 ， 上 述 问题 就 不 难 解决 了 。 








` 纠 正 所 发 生 的 偏差 ， 使 目标 和 计划 
F 境 中 ， 为 保证 计划 目标 的 
控制 的 前 提 ， 组 


控制 是 指 管理 人 员 按 计划 标准 来 衡量 所 取得 的 成 果 ， 
得 以 实现 的 管理 活动 。 目标 控制 是 管理 人 员 在 不 断 变化 的 动 
实现 而 进行 的 一 系列 检查 和 调整 活动 。 合理 的 峡 标 、 科 学 的 计划 是 实现 目标 : 
织 设置 、 人 员 配备 和 有 效 的 领导 是 实现 目标 控制 的 基础 。 

1， 控制 流程 及 其 基本 环节 

1) 控制 流程 

建设 工程 目标 控制 的 流程 如 图 3.1 所 示 。 


工程 实施 计划 














收集 实际 情况 


工程 状态 报告 








图 3.1 建设 工程 目标 控制 流程 
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工程 实施 过 程 中 ， 通 过 对 目标 、 过 程 和 活动 的 跟踪 ， 人 全面、 及 时 、 


准确 地 掌握 有 关 信 


息 ， 如 果 偏离 了 目标 和 计划 ， 就 需要 采取 纠正 措施 ， 或 改变 投入 ， 或 修改 计划 ， 使 工程 能 
在 新 的 计划 状态 下 进行 。 任 何 控制 措施 都 不 可 能 一 劳 永 逸 ， 原 有 的 矛盾 和 问题 解决 了 ， 还 
会 出 现 新 的 矛盾 和 问题 ， 需 要 不 断 地 进行 控制 ， 因 此 目标 控制 是 动态 控制 。 上 述 控制 流程 
是 一 个 不 断 循环 的 过 程 ， 直 至 工程 建成 交付 使 用 ， 因 而 建设 工程 的 目标 控制 是 一 个 有 限 循 
































环 过 程 。 

















动态 控制 的 概念 还 可 以 从 另 一 个 角度 来 理解 。 由 于 系统 所 处 的 外 部 环境 是 不 断 变化 的 ， 
相应 地 就 要 求 控制 工作 也 是 在 不 断 变化 的 。 因 而 ， 目 标 控制 也 可 能 包含 着 对 已 采取 的 目标 控 











制 措施 的 调整 或 控制 。 
2) 控制 流程 的 基本 环节 
如 图 3.1 所 示 的 控制 流程 可 以 进一步 抽象 为 投入 、 转 换 、 反 馈 、 对 上 


上 、 纠 正 5 个 基本 环 


节 ， 如 图 3.2 所 示 。 对 于 每 个 控制 循环 来 说 ， 如 果 缺 少 某 一 环节 或 某 一 环节 出 现 问题 ， 就 会 


导致 循环 障碍 、 降 低 控 制 的 有 效 性 ， 就 不 能 发 挥 循环 控制 的 整体 作用 








图 3.2 汶 程 的 基本 环节 


、 ~y 
(1) 投入 。 控 制 流程 的 每 - -给 于 投 入 对 于 建设 二 入 的 目标 控 
括 人 力 (管理 人 员 、 技 术 人 员 、 下 人 建筑 材料 、 工 程 设备 :施工 机 具 、 
括 施工 方法 、 信 息 等 。 ， 一 -从 
(2) 转换 。 所 谓 转 换 是 指 由 投入 到 产 出 的 转换 过 程 ， 如 建设 工程 








流程 来 说 ， 投 入 包 
资金 等 ， 此 外 还 包 


的 建造 过 程 、 设 备 购 














置 等 活动 。 转 换 过程 通 常 表现 为 劳动 力 (管理 大 员 、 技 术 人 员 、 工 人 ) 运 有 





劳动 资料 (如 施工 机 





具 等 ) 将 劳动 对 象 (如 建筑 材料 、 工 程 设 备 等 ) 转变 为 预定 的 产 出 品 ( 如 设计 图 纸 、 分 项 工程 、 





分 部 工程 、 单 位 工程 、 单 项 工程 ) ， 最 终 输 出 完整 的 建设 工程 。 











(3) 反馈 。 即 使 是 一 项 制定 得 相当 完善 的 计划 ， 其 运行 结果 也 未 必 与 计划 一 致 。 因 为 在 
计划 实施 过 程 中 ， 实 际 情况 的 变化 是 绝对 的 ， 不 变 是 相对 的 ， 每 个 变化 都 会 对 目标 和 计划 的 
实施 带 来 一 定 的 影响 。 所 以 ， 控 制 部 门 和 控制 人 员 需 要 全 面 、 及 时 、 准 确 地 了 解 计划 的 执行 














情况 及 其 结果 ， 而 这 就 需要 通过 反馈 信息 来 实现 。 











信息 反馈 方式 可 以 分 为 正式 和 非 正式 两 种 。 正 式 信息 反馈 是 指 书面 的 工程 状况 报告 之 类 





的 信息 ， 它 是 控制 过 程 中 应 当 采 用 的 主要 反馈 方式 ， 非 正式 信息 反馈 主 : 
头 指令 ， 口 头 反映 的 工程 实施 情况 。 


指 口头 方式 ， 如 口 


(4) 对 比 。 对 比 是 将 目标 的 实际 值 与 计划 值 进行 比较 ， 以 确定 是 否 发 生 偏离 。 目 标的 实 


际 值 来 源 于 反馈 信息 。 在 对 比 工 作 中 ， 要 注意 以 下 几 点 。 








QD 明确 目标 实际 值 与 计划 值 的 内 涵 。 目 标的 实际 值 与 计划 值 是 两 个 相对 的 概念 。 从 目 
标 形成 的 时 间 来 看 ， 在 前 者 为 计划 值 ， 在 后 者 为 实际 值 。 以 投资 目标 为 例 ， 有 投资 估算 、 设 
计 概 算 、 施 工 图 预算 、 标 底 、 合 同 价 、 结 算 价 等 表现 形式 ， 其 中 ， 投 资 估算 相对 于 其 他 的 造 
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价值 都 是 目标 值 ， 施工 图 预算 相对 于 投资 估算、 设计 概算 为 实际 值 ， 而 相对 于 标底 、 合同 价 、 
结算 价 则 为 计划 值 ， 结 算 价 则 相对 于 其 他 的 造价 值 均 为 实际 值 。 

@ 合理 选择 比较 的 对 象 。 在 实际 工作 中 ， 最 为 常见 的 是 相 邻 两 种 目标 值 之 间 的 比较 。 
在 许多 建设 工程 中 ， 我 国 业主 往往 以 批准 的 设计 概算 作为 造价 控制 的 总 目标 ， 这 时 ， 合 同 价 
与 设计 概算 、 结 算 价 与 设计 概算 的 比较 也 是 必要 的 。 

@ 建立 目标 实际 值 与 计划 值 之 间 的 对 应 关系 。 建设 工程 的 各 项 目标 都 要 进行 适当 的 分 
解 。 通 常 ， 目 标的 计划 值 分 解 较 粗 ， 目 标的 实际 值 分 解 较 细 。 目 标的 分 解 深度 、 细 度 可 以 
不 同 ， 但 分 解 的 原则 、 方 法 必须 相同 ， 从 而 可 以 在 较 粗 的 层次 上 进行 目标 实际 值 与 计划 值 
的 比较 。 

@ 确定 衡量 目标 偏离 的 标准 。 要 正确 判断 某 一 目标 是 否 发 生 偏差 ， 就 要 预先 确定 衡量 
目标 偏离 的 标准 。 例 如 ， 蘑 建设 工程 的 某 项 工作 的 实际 进度 比 计划 要 求 拖延 了 一 段 时 间 ， 如 
果 这 项 工作 是 关键 工作 ,或 者 虽然 不 是 关键 工作 ,但 该 项 工作 拖延 的 时 间 超 过 了 它 的 总 时 差 ， 
on eh et 
其 拖延 的 时 间 未 超过 总 时 差 ， 否 则 虽然 该 项 工作 本 身 偏离 计划 进度 所 但 从 整个 工程 的 角度 来 
看 ， 则 实际 进度 并 未 偏离 计划 进度 。 < 

(5) 纠正 。 对 于 目标 实际 值 人 离 计划 值 的 情况 ， 应 采 耻 漠 施加 以 纠正 (或 称 为 纠偏 。 根 
据 偏差 的 具体 情况 ， 可 以 分 为 以 下 3 种 情况 进行 纠偏 

@ 直接 纠偏 。 所 谓 直接 纠偏 ， 是 指 在 经 度 篇 离 的 情况 下 ， 不 改变 原 定 目标 的 计划 
pe co le lla. 值 控制 在 计划 值 范围 
例如 ， 某 建设 工程 某 月 的 实际 进度 比 计划 进度 拖延 了 两 天 ， 则 在 下 个 月 中 适当 增加 和 人力 、 施 
工 机 械 的 投入 ， 即 可 使 实际 进度 恢复 入 计划 状态 。 。 ， 冯 >、 

加 有 村 的 和 折 和 守 计 .培训 下 所 有 的 
出 于 目标 实际 全 偏离 计划 值 的 情况 已 经 比较 严重 ， 下 可 能 通过 直接 纠偏 在 下 一 个 控制 周期 内 
恢复 到 计划 状态 ， 因 而 多 须 调整 后 期 实施 计划 六 例 如 某 建设 工程 施工 计划 工期 为 24 个 月， 
在 施工 进行 到 12 个 月 时 ,| 工期 已 经 拖延 1 个 月 全 这 时 ， 通 过 调整 后 期 施工 计划 ,车 最 终 能 按 
计划 工期 建成 该 工程 应 当 说 仍然 是 令 人 满意 的 结果 。 
@ 重新 确定 目标 的 计划 值 ， 并 据 此 重新 制订 实施 计划 。 这 是 在 重度 偏离 情况 下 所 采取 
的 对 策 。 由 于 目标 实际 值 偏离 计划 值 的 情况 已 经 很 严重 ， 不 可 能 通过 调整 后 期 实施 计划 来 保 
证 原 定 目 标 计划 值 的 实现 ， 因 而 必须 重新 确定 目标 的 计划 值 。 例 如 ， 某 建设 工程 施工 计划 工 
期 为 24 个 月 ,在 施工 进行 到 12 个 月 时 ,工期 己 经 拖延 4 个 月 ( 仅 完成 原 计划 8 个 月 的 工程 量 ) 。 
这 时 ， 不 可 能 在 以 后 12 个 月 内 完成 16 个 月 的 工作 量 ， 工 期 拖延 已 成 定局 。 但 是 ， 从 进度 控 
制 的 要 求 出 发 ， 至 少 不 能 在 今后 12 个 月 内 出 现 等 比例 拖延 的 情况 。 
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需要 特别 说 明 的 是 ， 只 要 目标 的 实际 值 与 计划 值 有 差异 ， 就 发 生 了 偏差 。 但 是 ， 对 于 建设 工程 目标 控 
制 来 说 ， 纠 偏 一 般 是 针对 正 偏差 (实际 值 大 于 计划 值 ) 而 言 ， 如 投资 增加 、 工 期 拖延 。 而 如 果 出 现 负 偏差 ( 实 
际 值 小 于 计划 值 ) ， 如 投资 节约 、 工 期 提前 ， 并 不 会 采取 “纠偏 ”措施 故意 增加 投资 、 放 慢 进度 ， 使 投资 和 
进度 恢复 到 计划 状态 。 不 过 ， 对 于 负 偏差 的 情况 ， 要 仔细 分 析 其 原因 ， 排 除 假象 。 
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2. 控制 类 型 


根据 划分 依据 的 不 同 ， 可 将 控制 分 为 不 同 的 类 型 。 例 如 ， 按 照 控 制 措施 作用 于 控制 对 象 
的 时 间 ， 可 分 为 事前 控制 、 事 中 控制 和 事后 控制 ， 按 照 控 制 信息 的 来 源 ， 可 分 为 前 馈 控 制 和 
反馈 控制 ， 按 照 控制 过 程 是 否 形成 闭合 回路 ， 可 分 为 开 环 控制 和 闭环 控制 ， 按 照 控 制 措施 制 
定 的 出 发 点 ， 可 分 为 主动 控制 和 被 动 控制 。 控 制 类 型 的 划分 是 人 为 的 (主观 的 ) ， 是 根据 不 同 
的 分 析 目 的 而 选择 的 ， 而 控制 措施 本 身 是 客观 的 。 因 此 ， 同 一 控制 措施 可 以 表述 为 不 同 的 控 
制 类 型 。 
) 主动 控制 
所 谓 主动 控制 是 对 将 要 实施 的 计划 目标 进行 的 控制 ， 是 在 事先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导 
致 目标 偏离 的 可 能 性 和 程度 的 基础 上 ， 主 动 拟订 和 采取 有 针对 性 的 预防 措施 ， 从 而 减少 乃至 
避免 目标 偏离 ， 实 现 预定 的 计划 目标 的 控制 方法 。 

主动 控制 是 一 种 事前 控制 ， 是 一 种 前 馈 控制 ， 是 一 种 开 环 控制 。 主 动 控制 是 一 种 面 对 未 
TO te 
SO RO 效 控制 。 

2) 被 动 控制 \ 

动 控制 是 当 控 制 目标 按 计 划 目 标 运 行 时 ， 和 管理 人 讽 对 实施 的 控制 目标 进行 跟踪 ， 对 目 
中 的 信息 进行 收集 、 加 工 和 整理 ， eA 找 出 目标 控制 的 偏 
决 问题 的 方法 ， 制 定 纠正 偏差 的 方 计划 目标 出 现 的 偏差 得 以 及 时 纠正 ， 工 
昌 到 原来 的 计划 状态 ,或 虽 不 能 | 原来 的 计划 状态 但 可 以 减少 偏差 的 严重 程度 。 
动 控 制 是 一 -种 事 中 控制 和 事后 控制、 是 一 种 反馈 控制 :是 一 种 闭环 控制 ， 如 图 3.3 所 
制 即 循环 控制 ， 也 就 是 说 ， 为 控制 表 现 为 一个 入 水 过 和 : 发 现 偏差 ， 分 析 产 生 
偏差 的 原因 ， 研 究 制 定 纠偏 施 并 预计 纠偏 措施 的 成 效 落实 并 实 施 纠偏 措施 ， 产 生 实际 成 
:实际 实施 情况 ,对 实 而 实际 效果 进行 评价 ， ,将 实际 效果 与 预期 效果 进行 比较 ， 发 

直至 整个 工程 建成 。 


[wan | IE 实施 纠 信 




















































































































图 3.3 被动 控 制 的 闭合 回路 


被 动 控制 是 一 种 面 对 现 实 的 控制 。 虽 然 目标 偏离 已 经 成 为 客观 事实 ， 但 是 通过 被 动 控制 
措施 ， 仍 然 可 能 使 工程 实施 恢复 到 计划 状态 ， 至 少 可 以 减少 偏差 的 严重 程度 。 被 动 控制 是 一 
种 有 效 的 控制 ， 也 是 十 分 重要 而 且 经 常 运用 的 控制 方式 。 

3) 主动 控制 与 被 动 控制 的 关系 

在 建设 工程 实施 过 程 中 ， 如 果 仅仅 采取 被 动 控制 措施 ， 出 现 偏差 是 不 可 避免 的 ， 而 且 偏 
差 可 能 有 累积 效应 ， 即 虽然 采取 了 纠偏 措施 ， 但 偏差 可 能 越 来 越 大 ， 从 而 难以 实现 预定 的 目 
标 。 另 一 方面 ， 仅 仅 采 取 主 动 控制 措施 却 是 不 现实 的 ， 或 者 说 是 不 可 能 的 。 因 为 建设 工程 实 
施 过 程 中 有 相当 多 的 风险 因素 是 不 可 预见 甚至 是 无 法 防范 的 ， 如 政治 、 社 会 、 自 然 等 因素 。 
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而 且 采 取 主 动 控制 措施 往往 要 付出 一 定 的 代价 ， 即 耗费 一 定 的 资金 和 时 间 。 对 于 那些 发 生 概 
率 小 且 发 生 后 损失 亦 较 小 的 风险 因素 ， 采 取 主 动 控制 措施 有 时 可 能 是 不 经 济 的 。 这 表明 ， 是 
否 采取 主动 控制 措施 以 及 究 竞 采取 什么 主动 控制 措施 ， 应 在 对 风险 因素 进行 定量 分 析 的 基础 
上 ， 通 过 技术 经 济 分 析 和 比较 来 决定 。 因 此 ， 对 于 建设 工程 目标 控制 来 说 ， 主 动 控制 和 被 动 
控制 两 者 缺 一 不 可 ， 都 是 实现 建设 工程 目标 所 必须 采取 的 控制 方式 ， 应 将 主动 控制 与 被 动 控 
制 紧 密 结合 起 来 。 对 项 目 管理 人 员 而 言 ， 主 动 控 制 与 被 动 控制 的 紧密 结合 是 实现 目标 控制 的 有 
效 方法 ， 是 实现 目标 控制 的 保障 ， 如 图 3.4 所 示 。 


纠 侦 措 施 














































预测 介入 


PY 
图 3.4 主动 控制 与 被 动 控制 相 结 从 \、\ 


,六 
3. 目标 控制 的 前 提 工 作 SN、 
ON 
为 了 进行 有 效 的 目标 控制 ， 必须 做 好 两 项 草 妆 的 前 提 工 作 ， 一 是 目标 规划 和 计划 ; 二 是 
目标 控制 的 组 织 。 SS- 


1) 目标 规划 和 计划 
如 果 没 有 目标 ， 曾 






所 
;所谓 控 制 ; 而 妆 扩 没有 计划 ， 就 老 法 次 施 控制 。 因 此 ， 要 进行 目标 
控制 ， 首 先 必须 对 目标 进行 合理 的 规划 并 制订 相应 的 计划: 目标 规划 和 计划 越 明 确 、 越 具体 、 
越 全 面 ， 目 标 控制 的 效果 就 越 好 7 RS 
2) 目标 控制 的 组 织 信 ~ a 
合理 而 有 效 的 给 织 是 目标 控制 的 重要 保障 /目标 控制 的 组 织 机 构 和 任务 分 工 越 明确 、 越 
完善 ， 目 标 控制 的 效果 就 越 好 。 为 了 有 效 地 进行 目标 控制 ， 需 要 做 好 以 下 几 个 方面 的 组 织 工 
作 : @@ 设 置 目标 控制 机 构 ，@ 配 备 合适 的 目标 控制 人 员 ， 图 落 实 目标 控制 机 构 和 人 员 的 任务 
和 职能 分 工 ，@ 合 理 组 织 目标 控制 的 工作 流程 和 信息 流程 。 


甘于 时 建 工 程 目标 


任何 建设 工程 都 有 造价 、 进度、 质量 三 大 目标 , 这 三 大 目标 构成 了 建设 工程 的 目标 系统 。 
工程 监理 单位 受 建设 单位 的 委托 , 需要 协调 处 理 三 大 目标 之 间 的 关系 , 确定 与 分 解 三 大 目标 ， 
并 采取 有 效 措施 控制 三 大 目标 。 
.建设 工程 三 大 目标 之 间 的 关系 

建设 工程 的 造价 、 进 度 (或 工期 ) 、 质 量 三 大 目标 的 两 两 之 间 存 在 既 对 立 又 统一 的 关系 。 
如 果 采 取 某 种 措施 可 以 同时 实现 其 中 两 个 要 求 (如 既 投 资 少 又 工期 短 )， 则 该 两 个 目标 之 间 就 
是 统一 的 关系 ; 反之 , 如 果 只 能 实现 其 中 一 个 要 求 (如 工期 短 ) ， 而 另 一 个 要 求 不 能 实现 (如 质 
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量 差 ), 则 该 两 个 目标 ( 即 工期 和 质量 ) 之 间 就 是 对 立 的 关系 。 以 下 就 具体 分 析 建 设 工程 三 大 目 
标 之 间 的 关系 。 

1) 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 对 立 关 系 

一 般 来 说 ， 如 果 对 建设 工程 的 功能 和 质量 要 求 较 高 ， 就 需要 采用 较 好 的 工程 设备 和 建筑 
材料 ， 就 需要 投入 较 多 的 资金 ; 同时 ， 还 需要 精工 细作 、 严 格 管理 ， 不 仅 增加 人 力 的 投入 (人 
工 费 相应 增加 ) ， 而 且 需 要 较 长 的 建设 时 间 。 如 果 要 加 快 进度 、 缩 短工 期 ， 则 需要 加 班 加 点 或 
适当 增加 施工 机 械 和 人 力 ， 这 将 直接 导致 施工 效率 下 降 ， 单 位 产品 的 费用 上 升 ， 从 而 使 整个 
工程 的 总 投资 增加 ; 另 一 方面 ， 加 快 进度 往往 会 打 乱 原 有 的 计划 ， 使 建设 工程 实施 的 各 个 环 
节 之 间 产 生 脱节 现象 ， 增 加 控制 和 协调 的 难度 ， 不 仅 有 时 可 能 “和 欲 速 则 不 达 ”， 而 且 会 对 工程 
质量 带 米 不 利 影响 或 留 下 工程 质量 隐患 。 如 果 要 降低 投资 , 就 需要 考虑 降低 功能 和 质量 要 求 ， 
采用 较 差 或 普通 的 工程 设备 和 建筑 材料 ， 同 时 ， 只 能 按 费 用 最 低 的 原则 安排 进度 计划 ， 整 个 
工程 需要 的 建设 时 间 就 较 长 。 
以 上 分 析 表 明 ， 建 设 工程 三 大 目标 之 间 存 在 对 立 的 关系 。 不 能 奢望 造价 、 进 度 、 
质量 三 大 目标 同时 达到 “最 优 ” 即 既 要 投资 少 ， 又 要 工期 短 ， sen. 在 确定 建设 工程 
目标 时 ， 不 能 将 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 割裂 开 来 ， 3 和 论证 ， 更 不 能 片面 强调 













































































一 目标 而 忽略 其 对 其 他 两 个 目标 的 不 利 影响 ， 而 必须 进度 、 质 量 三 大 目标 作为 一 
个 系统 统筹 考虑 ， 反 复 协调 和 平衡 ， 力 求实 实现 整个 目标 天 的 最 优 。 

2) 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 -TIX ， 

对 于 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 统 关系 人 需要 从 不 同 的 角度 分 析 和 理解。 例如 ， 加 快 进 
度 、 缩短 工期 虽然 需要 增加 一 - 定 的 投 次 、 和 可 以 人 和 个 建设 工程 投入 全 用， 从 而 时 
发 挥 投资 效益 ， 还 能 在 一 定 程度 上 减 间 息 支 支出 ， 如 果 提 时 发 挥 的 投资 效益 超过 因 加 快 进度 
所 增加 的 投资 他 度 ， 则 加 快 度 从 经 济 角 度 来 说 就 是 可 行 的 : 

一 方面 ， 提高 功能 和 质量 要 求 ， 虽然 需 be 投资 ， 但 是 可 能 降低 工程 投入 使 用 
后 的 运行 费用 和 维修 费用 必 从 全 寿命 费用 分 析 的 角度 则 是 节约 投资 的 ， 此 外 ， 从 质量 控制 的 
角度 ， 如 果 在 实施 过 程 中 行 严格 的 质量 控制 ; 保证 实现 工程 预定 的 功能 和 质量 要 求 ( 相 对 于 
由 于 质量 控制 不 严 而 出 现 质量 问题 可 认为 是 “质量 好 ”) ， 则 不 仅 可 减少 实施 过 程 中 的 返工 费 
而 且 可 以 大 大 减少 投入 使 用 后 的 维修 费用 。 另 一 方面 ， 严 格 控制 质量 还 能 起 到 保证 进度 
E 用 。 如 果 在 工程 实施 过 程 中 发 现 质量 问题 能 及 时 进行 返工 处 理 ， 虽 然 需 要 耗费 时 间 ， 但 
只 影响 局 部 工作 的 进度 ， 不 影响 整个 工程 的 进度 ;或 虽然 影响 整个 工程 的 进度 ， 但 是 比 
不 及 时 返工 而 酿 成 重大 工程 质量 事故 对 整个 工程 进度 的 影响 要 小 ， 也 比 留 下 工程 质量 隐患 到 
使 用 阶段 才 发 现 而 不 得 不 停止 使 用 进行 修理 所 造成 的 时 间 损失 要 小 。 
在 对 建设 工程 三 大 目标 对 立 统一 关系 进行 分 析 时 ， 同 样 需要 将 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目 
标 作为 一 个 系统 统筹 考虑 ， 同 样 需要 反复 协调 和 平衡 ， 力 求实 现 整 个 目标 系统 的 最 优 ， 也 就 
是 实现 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 的 统一 。 

2. 建设 工程 目标 的 确定 


如 前 所 述 ， 目 标 规划 是 一 项 动态 性 工作 ， 在 建设 工程 的 不 同 阶段 都 要 进行 ， 因 而 建设 工 
程 的 目标 并 不 是 一 经 确定 就 不 再 改变 的 。 由 于 建设 工程 的 不 同 阶段 所 具备 的 条 件 不 同 ， 因 此 
目标 确定 的 依据 自然 也 就 不 同 。 一 般 来 说 ， 在 施工 图 设计 完成 之 后 ， 目 标 规划 的 依据 比较 充 












































































































































055 


-人 


去 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


分 ,目标 规划 的 结果 也 比较 准确 和 可 靠 。 但 是 对 于 施工 图 设计 完成 以 前 的 各 个 阶段 来 说 ， 建 
设 工程 数据 库 具有 十 分 重要 的 作用 ， 应 予以 足够 的 重视 。 

建设 工程 的 目标 规划 总 是 由 某 个 单位 编制 的 , 如 设计 院 、 监理 单位 或 其 他 工程 咨询 公司 。 
这 些 单位 都 应 当 把 自己 承担 过 的 建设 工程 的 主要 数据 存 入 数据 库 。 若 某 一 地 区 或 城市 能 建立 
本 地 区 或 本 市 的 建设 工程 数据 库 ， 则 可 以 在 大 范围 内 共享 数据 ， 增 加 同类 建设 工程 的 数量 ， 
从 而 大 大 提高 目标 确定 的 准确 性 和 合理 性 。 


回 轩 3. 建设 工程 目标 的 分 解 
本 
证 为 了 在 建设 工程 实施 过 程 中 有 效 地 进行 目标 控制 ， 仅 有 总 目标 还 不 够 ， 


还 需要 将 总 目标 进行 适当 的 分 解 。 
2 1) 目标 分 解 的 原则 

(1) 能 分 能 合 。 这 要 求 建设 工程 的 总 目标 能 够 自 上 而 下 逐 层 分 解 ， 也 能 够 根据 需要 自 下 
而 上 逐 层 综合 。 这 一 原则 实际 上 是 要 求 目标 分 解 要 有 明确 的 依据 并 采用 适当 的 方式 ， 避 免 
标 分 解 的 随 人 恰 
(2) 按 工 程 融 位 分 解 ， 而 不 按 工种 分 解 。 这 是 因为 建设 工程 的 建造 过 程 也 是 工程 实体 的 
形成 过 程 ， 这 样 分 解 比较 直观 ， 而 且 可 以 将 造价 、 进度 > 质量 二 大 目标 联系 起 水 ， 也 便于 对 







































































偏差 原因 进行 分 析 ， < 
- 程 目标 的 只 体内 容 、 作 用 和 所 具备 的 数据 ， 目 标 





对 竺 





4 有 所 区 别 ， 不 必 强 求 一 律 ， 要 祖 据 目标 控制 的 实际 需要 和 可 能 来 确定 。 
Oe 占 总 投资 的 比例 大 ， 而 有 些 费 用 则 相 
Ne 





重点 在 于 前 一 类 费用 。 因 由 ;对 前 一 类 费用 应 当 尽 可 能 分 
一 些 、 深 一 些 ， 而 对 后 一 闫 费用 则 可 以 分 解 得 粗 半 些 、 浅 一 些 。 另 外， 有 些 工程 内 容 





得 很 细 ， 而 有 些 工程 内 容 则 比较 笼统 ， 难 以 详细 分 解 : 
(4) 有 可 来源。 目标 分 解 本 身 不 是 目的 而 是 手段 ， 是 为 目标 控制 服务 的 。 目 标 
分 解 的 结果 是 形成 不 同 层次 的 分 目标 ， 这 些 分 目标 就 成 为 各 级 目标 控制 组 织 机 构 和 人 员 进 行 
目标 控制 的 依据 。 如 果 数 据 来 源 不 可 靠 ， 分 目标 就 不 可 靠 ， 就 不 能 作为 目标 控制 的 依据 。 因 
此 ， 目 标 分 解 所 达到 的 深度 应 当 以 能 够 取得 可 靠 的 数据 为 原则 ， 并 非 越 深 越 好 。 

(5) 目标 分 解 结构 与 组 织 分 解 结构 相对 应 。 目 标 控制 必须 要 有 组 织 加 以 保障 ， 要 落实 到 
具体 的 机 构 和 人 员 ， 因 而 就 存在 一 定 的 目标 控制 组 织 分 解 结构 。 只 有 使 目标 分 解 结构 与 组 织 
分 解 结构 相对 应 ， 才 能 进行 有 效 的 目标 控制 。 

2) 目标 分 解 的 方式 

建设 工程 的 总 目标 可 以 按照 不 同 的 方式 进行 分 解 。 对 于 建设 工程 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 
目标 来 说 ， 目 标 分 解 的 方式 并 不 完全 相同 ， 其 中 , 进度 目标 和 质量 目标 的 分 解 方式 较为 单一 ， 
而 投资 目标 的 分 解 方式 较 多 。 

按 工程 内 容 分 解 是 建设 工程 目标 分 解 最 基本 的 方式 ， 适 用 于 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 
的 分 解 ， 但 是 三 大 目标 分 解 的 深度 不 一 定 完全 一 致 。 一 般 来 说 ， 将 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目 
标 分 解 到 单项 工程 和 单位 工程 是 比较 容易 办 到 的 ， 其 结果 也 是 比较 合理 和 可 靠 的。 建设 工 程 
的 投资 目标 还 可 以 按 总 投资 构成 内 容 和 资金 使 用 时 间 ( 即 进度 ) 分 解 。 
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#3 ESE 


在 施工 图 设计 完成 之 前 ， 目 标 分 解 至 少 都 应 当 达到 这 个 层次 。 至 于 是 否 分 解 到 分 部 工程 

和 分 项 工程 ， 一 方面 取决 于 工程 进度 所 处 的 阶段 、 资 料 的 详细 程度 、 设 计 所 达到 的 深度 等 ， 

另 一 方面 还 取决 于 目标 控制 工作 的 需要 。 
4. 建设 工程 目标 控制 的 任务 


在 建设 工程 实施 的 各 阶段 中 ， 施 工 招标 阶段 、 施 工 阶段 的 持续 时 间 长 且 涉 及 的 工作 内 容 
多 ， 所 以 ， 在 以 下 内 容 中 仅 涉及 这 两 个 阶段 目标 控制 的 具体 任务 。 

1) 施工 招标 阶段 

(1) 协助 业主 编制 施工 招标 文件 。 

(2) 协助 业主 编制 标底 。 应 当 使 标底 控制 在 工程 概算 或 预算 以 内 ， 并 用 其 控制 合同 价 。 

(3) 做 好 投标 资格 预审 工作 。 应 当 将 投标 资格 预审 看 作 公开 招标 方式 的 第 一 轮 竞争 择优 
活动 。 要 抓 好 这 项 工作 ， 为 选择 符合 目标 控制 要 求 的 承包 单位 做 好 首 轮 择优 工作 。 

(4) 组 织 开标 、 评 标 、 定 标 工作 。 通 过 开标 、 评 标 、 定 标 工作 ,特别 是 评 标 工作 ， 协 且 
建设 单位 选择 出 报价 合理 、 技 术 水 平 高 、 社 会 信誉 好 、 保 证 施工 质量 保证 施工 工期 、 具 有 
足够 承包 财务 能 力 和 较 高 施工 项 目 管理 水 平 的 施工 承包 单位 < 

2) 施工 阶段 ， 闪 

0 和 人 人 和 天 上 在] 汉人 人 
程 计量 、 工 程 付款 控制 、 工 程 变更 费用 控制 、 预 防 并 处 理 好 中 用 家 赔 、 挖 所 降 低 工程 投资 
力 等 使 费用 支出 不 超过 计划 投资 。 /下 
为 完成 施工 阶段 造价 控制 任务 ， 项 目 这 员 构 震 要 做 好 以 下 工作 ， 协 有 建设 单位 制订 施 
工 阶 段 资金 使 用 计划 ， 严 格 进行 工程 计量 和 付款 控制 ， 做 到 不 多 付 、 不 少 付 、 不 重复 付 ， 严 
格 控制 工程 变更 ， 力 求 减少 工程 变更 费用 研究 确定 预防 费用 索赔 的 措施 ， 以 避免 、 减 少 施 
OM Pr ee Ce 
现场 ， 保 质 ， 保 量 、 适 旦 、 适 地 提供 让 建设 单位 负责 提供 的 工程 材料 和 设备， 审核 施工 单位 
提交 的 工程 结算 文件 等 。| ~ 
(2) 进度 控制 的 位 务 。 项 目 监 理 机 构 在 建设 工程 施工 阶段 进度 控制 的 主要 任务 是 通过 完善 
建设 工程 控制 性 进度 计划 ， 审 查 施工 单位 提交 的 进度 计划 ， 做 好 施工 进度 动态 控制 工作 ， 协 调 
各 相关 单位 之 间 的 关系 , 预防 并 处 理 好 工期 索赔 , 力求 实际 施工 进度 满足 计划 施工 进度 的 要 求 。 
为 完成 施工 阶段 进度 控制 任务 ， 项 目 监理 机 构 需 要 做 好 以 下 工作 ， 完 善 建设 工程 控制 性 
进度 计划 ;审查 施工 单位 提交 的 施工 进度 计划 ;协助 建设 单位 编制 和 实施 由 建设 单位 负责 供 
应 的 材料 和 设备 供应 进度 计划 ;组 织 进度 协调 会 议 ， 协 调 有 关 各 方 关系 ， 跟 踪 检 查实 际 施工 
进度 ， 研 究 制定 预防 工期 索赔 的 措施 ， 做 好 工程 延期 审批 工作 等 。 

(3) 质量 控制 的 任务 。 项 目 监理 机 构 在 建设 工程 施工 阶段 质量 控制 的 主要 任务 是 通过 对 
施工 投入 、 施 工 和 安装 过 程 、 施 工 产 出 品 (分 项 工程 、 分 部 工程 、 单 位 工程 、 单 项 工程 等 ) 进 
行 全 过 程控 制 ， 以 及 对 施工 单位 及 其 人 员 的 资格 、 材 料 和 设备 、 施 工 机 械 和 机 具 、 施 工 方案 
和 方法 、 施 工 环境 实施 全 面 控制 ， 以 期 按 标准 实现 预定 的 施工 质量 目标 。 

为 完成 施工 阶段 质量 控制 任务 ， 项 目 监理 机 构 需要 做 好 以 下 工作 : 协助 建设 单位 做 好 施 
工 现场 准备 工作 , 为 施工 单位 提交 合格 的 施工 现场 ; 审查 确认 施工 总 包 单位 及 分 包 单位 资格 ; 
检查 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 质量 ， 检 查 施工 机 械 和 机 具 质 量 ;审查 施工 组 织 设计 和 施工 方 
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面 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


案 ; 检查 施工 单位 的 现场 质量 管理 体系 和 管理 环境 ;控制 施工 工艺 过 程 质量 ;验收 分 部 分 项 
程 和 隐蔽 工程 ;处置 工程 质量 问题 、 质 量 缺陷 ; 协助 处 理工 程 质量 事故 ; 审核 工程 竣工 图 ， 
组 织 工程 预 验收 ， 参 加 工程 竣工 验收 等 。 


侈 > 占用 案例 3-1 


工程 施工 是 使 工程 设计 意图 最 终 实现 并 形成 工程 实体 的 阶段 ,也 是 最 终 形成 工程 产品 质量 和 工程 项 目 使 用 价 









































问题 : 

(1) 按 工程 实体 质量 形成 过 程 的 时 间 可 分 为 哪 3 个 施工 阶段 的 质量 控制 环节 ? 

(2) 施工 阶段 监理 工程 师 进行 质量 控制 的 依据 有 哪些 ? 

(3) 采用 新 工艺 、 新 材料 、 新 技术 的 工程 ， 事 先 应 进行 试验 ， 并 由 谁 出 具 技术 鉴定 书 ? 

【解析 】 

施工 阶段 包括 施工 准备 、 施 工 过 程 、 该 工 验收 3 个 阶段 ， 工 程 实体 就 是 通过 这 3 个 阶段 形成 的 ， 监 理 
工程 师 进 行 质量 控制 首先 必须 依 合同 办 事 ， 在 过 入 基本 法 规 文件 的 基础 上 依 攻 扶 轩 苍 工 "这 一 原则 ， 对 
工程 有 关 质 量 进行 检验 和 控制 。 XX 

(1) 施工 阶段 质量 控制 的 3 个 环节 为 施工 准备 控制 、 施 工 过 按 制 、 坡 工 验收 控制 

(2) 施工 阶段 监理 工程 师 进 行 质量 控制 的 依据 有 工程 全 周文 件 、 设计 文件 ， 国 家 及 政府 有 关 部 门 颁发 
的 有 关 质 量 管理 方面 的 法 律 、 法 规 性 文件 ， 有 关 质 量 检 可 控制 的 专门 技术 法 规 性 文件 

(8) 条 用 新 工艺 、 新 材料 新 技术 的 工程， 底 由 有 站 性 的 技术 部 门 出 具 技术 鉴定 书 。 


5， 建 设 工程 目标 控制 的 措施 N | 


Vv \ 

建设 工程 目标 控制 的 措施 可 以 肯 纳 办 组 织 措施 、 技 术 捕 雇 、 经 济 措施 和 合同 措施 4 个 方 
面 。 这 4 个 方面 措施 在 建设 下 程 实施 的 各 个 阶段 的 具体 运用 不 完全 相同 。 

(1) 组 织 措施 是 从 目标 控制 的 组 织 管 理 方面 采取 的 措施 ， 如 落实 目标 控制 的 组 织 机 构 和 

员 ， 明 确 各 级 目标 控制 大 员 的 任务 和 职能 余 了 5 权利 和 责任 ,改善 目标 控制 的 工作 流程 等 。 
组 织 措施 是 其 他 各 类 措施 的 前 提 和 保障 ， 而 且 二 般 不 需要 增加 费用 ， 运 用 得 当 可 以 收 到 良好 
的 效果 。 龙 其 是 对 由 于 建设 单位 原因 所 导致 的 目标 偏差 ， 这 类 措施 可 能 成 为 首选 措施 ， 故 应 
予以 足够 的 重视 。 

(2) 技术 措施 不 仅 对 解决 建设 工程 实施 过 程 中 的 技术 问题 是 不 可 缺少 的 而 且 对 纠正 目 
标 偏差 亦 有 相当 重要 的 作用 。 任 何 一 个 技术 方案 都 有 基本 确定 的 经 济 效果 ， 不 同 的 技术 方案 
就 有 不 同 的 经 济 效果 。 因 此 ， 运 用 技术 措施 纠偏 的 关键 ， 一 是 要 能 提出 多 个 不 同 的 技术 方案 ， 
二 是 要 对 不 同 的 技术 方案 进行 技术 经 济 分 析 。 在 实践 中 ， 要 遗 免 仅 从 技术 角度 选 定 技术 方案 
而 忽视 对 其 经 济 效果 的 分 析 论证 。 

(3) 经 济 措施 是 最 易 为 人 接受 和 采用 的 措施 。 需 要 注意 的 是 ， 经 济 措施 绝 不 仅 是 审核 工 
程 量 及 相应 的 付款 和 结算 报告 ， 还 需要 从 一 些 全 局 性 、 总 体 性 的 问题 上 加 以 考虑 ， 往 往 可 以 
取得 事半功倍 的 效果 。 另 外 ， 不 要 仅仅 局 限 在 已 发 生 的 费用 上 。 通 过 偏差 原因 分 析 和 未 完工 
程 投资 预测 ， 可 发 现 一 些 现 有 和 潜在 的 问题 将 引起 未 完工 程 的 投资 增加 ， 对 这 些 问题 应 以 主 
动 控制 为 出 发 点 ， 及 时 采取 预防 措施 。 

(4) 合同 措施 要 从 广义 上 理解 ， 除 了 拟订 合同 条 款 、 参 加 合同 谈判 、 处 理 合同 执行 过 程 
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的 问题 、 防 止 和 处 理 索赔 等 措施 之 外 ,还 要 协助 建设 单位 确定 对 目标 控制 有 利 的 建设 工程 组 织 管 
理 模式 和 合同 结构 ， 分 析 不 同 合同 之 间 的 相互 联系 和 影响 ， 对 每 个 合同 做 总 体 和 具体 分 析 等 。 








3.2 建设 工程 监理 的 质量 控制 





建设 工程 质量 控制 ， 就 是 通过 采取 有 效 措 施 ， 在 满足 工程 投资 和 进度 要 求 的 前 提 下 ， 实 
现 预定 的 工程 质量 目标 。 


专 浸 是 建设 工程 质量 控制 的 目标 





产 


建 i ri 控制 措施 ， 在 满足 
投资 和 进度 要 求 的 前 提 下 ， 实 现 工程 预定 的 质量 目标 。 、 

建设 工程 的 质量 首先 必须 符合 国家 现行 的 关于 工程 质量 的 法 律 法 规 、 技 术 标准 和 规范 等 ， 
尤其 是 强制 性 标准 的 规定 。 这 实际 上 也 就 明确 TA 卸 工 反 是 本 要 求 。 从 这 个 角度 讲 ， 
同类 建设 工程 的 质量 目标 具有 共性 ， 不 因 其 建设 单 人 1 建造 地 点 以 及 其 他 建设 条 件 的 不 同 而 不 同 。 

建设 工程 的 质量 as 同 加 以 约定 9 ， 其 范围 更 广 、 内 容 更 具体 。 由 于 建设 工 
各 各 生根 提 球 认 。 位 的 要 求 而 i 兴建 的 ,不同 的 建设 单位 有 不 同 的 功能 和 使 用 价值 要 求 ， 即 使 
是 同类 建设 工程 ， 具 体 的 要 求 也 不 同 ra 建设 亚 程 的 质量 目标 都 具有 个 性 。 

因此 ， 建设 - - 程 质量 控制 | 方面 的 了 量 目标 。 在 建设 工程 的 
质量 控制 工作 中 ， 对 工人 人 上 另外 ， 对 于 合同 约定 的 质量 目标 ， 必 
须 保证 其 不 得 低 了 EN 


属 二 sm 


(1) 避免 不 断 提高 质量 目标 的 倾向 。 建 设 工程 的 建设 周期 较 长 ， 随 着 技术 、 经 济 水 平 的 

发 展 , 会 不 断 出 现 新 设备 、 新 工艺 、 新 材料 、 新 理念 等 。 在 工程 建设 早期 (如 可 行 性 研究 阶段 ) 
所 确定 的 质量 目标 ， 到 设计 阶段 和 施工 阶段 有 时 就 显得 相对 比较 沾 后 。 不 少 建设 单位 往往 要 
求 相 应 地 提高 质量 标准 ， 这 样 势必 要 增加 投资 ， 而 且 由 于 要 修改 设计 、 重 新 制订 材料 和 设备 
采购 计划 ， 甚 至 将 已 经 施工 完毕 的 部 分 工程 拆除 重建 ， 也 会 影响 进度 目标 的 实现 。 
(2) 确保 基本 质量 目标 的 实现 。 建 设 工程 的 质量 目标 关系 到 生命 安全 、 环 境 保护 等 社会 
问题 ， 国 家 有 相应 的 强制 性 标准 。 因 此 ， 不 论 发 生 什么 情况 ， 也 不 论 在 投资 和 进度 方面 要 付 
出 多 大 的 代价 ， 都 必须 保证 建设 工程 安全 可 靠 、 质 量 合格 的 目标 予以 实现 。 另 外 ， 建 设 工程 
都 有 预定 的 功能 ， 若 无 特殊 原因 ， 也 应 确保 实现 。 

(3) 尽 可 能 发 挥 质量 控制 对 投资 目标 和 进度 目标 的 积极 作用 。 这 一 点 已 在 本 单元 关于 三 
大 目标 之 间 统 一 关系 的 内 容 中 说 明 ， 在 此 不 再 袭 述 。 
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羡 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


ELE sve 


建设 工程 的 每 个 阶段 都 对 工程 质量 的 形成 起 着 重要 的 作用 ， 但 各 阶段 关于 质量 问题 的 侧 
重点 不 同 :在 设计 阶段 ， 主 要 是 解决 “做 什么 ”和 “如 何 做 ”的 问题 ， 使 建设 工程 总 体质 量 
目标 具体 化 ， 在 施工 招标 阶段 ， 主 要 是 解决 “ 谁 来 做 ”的 问题 ， 使 工程 质量 目标 的 实现 落实 
到 承包 单位 ， 在 施工 阶段 ， 通 过 施工 组 织 设计 等 文件 ， 进 一 步 解决 “如 何 做 ”的 问题 ， 通 过 
具体 的 施工 解决 “做 出 来 ”的 问题 ， 使 建设 工程 形成 实体 ， 将 工程 质量 目标 物化 地 体现 出 来 
在 竣工 验收 阶段 ， 主 要 是 解决 工程 实际 质量 是 否 符合 预定 质量 的 问题 ， 而 在 保修 阶段 ， 则 主 
要 是 解决 已 发 现 的 质量 缺陷 问题 。 因 此 ， 应 当 根据 建设 工程 各 阶段 质量 控制 的 特点 和 重点 ， 
确定 各 阶段 质量 控制 的 目标 和 任务 ， 以 便 实现 全 过 程 质量 控制 。 

在 建设 工程 的 各 个 阶段 中 , 设计 阶段 和 施工 阶段 的 持续 时 间 较 长 , 这 两 个 阶段 工作 的 “过 
程 性 ”也 尤为 突出 。 设 计 过 程 就 表现 为 设计 内 容 不 断 深化 和 细 化 的 过 程 ， 如 果 等 施工 图 设计 
[对 设计 质量 进行 全 过 各 
控制 。 又 如 ， 房 屋 建筑 的 施工 一 般 又 分 为 基础 工程 、 主 体 结构 宝 祷 、 安 装 工程 和 装饰 工程 等 
儿 个 阶段 ， 各 阶段 的 工程 内 容 和 质量 要 求 有 明显 区 别 ， 相 应 地 对 质量 控制 工作 的 具体 要 求 也 
有 所 不 同 。 因 此 ， 对 施工 质 量 也 必须 渤 和 全 过 各 控制 对 施工 质量 的 控制 落实 到 施工 各 
阶段 的 过 程 中 。 

另外 ， 建 设 工程 建成 后 ， 不 可 能 通过 折 印 或 解 林 玉 检查 内 在 的 质量 ， 这 表明 ， 建 设 工程 
竣工 检验 时 难以 发 现 工程 内 在 的 、 隐 的 拓 六 钥 陷 ， 办 而 必须 加 强 施工 过 各 中 的 质量 检验 。 
而 且 在 建设 工程 施工 过 程 中 ， 由 于 正 庆 交 接 多 、 中 间 产 品 多 、 隐 项 工程 多 ， 关 不 及 时 检查 ， 
就 可 能 将 已 经 册 现 的 质量 问题 被 下 道 工序 拖 疼 ， 将 不 合计 品 误 认为 合格 产品 ， 从 而 久 下 质 
最 隐患 。 这 些 帮 说 明了 对 奸 1 RE 4 必要 性 和 重要 性 。 
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1. 对 建设 工程 所 有 工程 内 容 的 质量 进行 控制 


建设 工程 是 一 个 整体 ， 其 总 体质 量 是 各 个 具体 工程 内 容 的 质量 的 综合 体现 。 如 果 某 项 工 
程 内 容 的 质量 不 合格 ， 即 使 其 余 工 程 内 容 的 质量 都 很 好 ， 也 可 能 导致 整个 建设 工程 的 质量 不 
合格 。 因 此 ， 对 建设 工程 质量 的 控制 必须 落实 到 每 一 项 工程 内 容 ， 只 有 实现 了 各 项 工程 内 容 
的 质量 目标 ， 才 能 保证 实现 整个 建设 工程 的 质量 目标 。 

2， 对 建设 工程 质量 目标 的 所 有 内 容 进 行 控制 


建设 工程 的 质量 目标 包括 许多 具体 的 内 容 。 例 如 ， 从 外 在 质量 、 工 程 实体 质量 、 功 能 和 
使 用 价值 质量 等 方面 可 分 为 美观 性 、 与 环境 的 协调 性 、 安 全 性 、 可 靠 性 、 适 用 性 、 灵 活性 、 
可 维修 性 等 目标 ， 还 可 以 分 为 更 具体 的 目标 。 这 些 具体 质量 目标 之 间 有 时 也 存在 对 立 统一 的 
关系 ， 在 质量 控制 工作 中 要 注意 加 以 妥善 处 理 ， 这 些 具体 质量 目标 是 否 实现 或 实现 的 程度 如 
何 又 涉及 评价 方法 和 标准 。 
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3， 对 影响 建设 工程 质量 目标 的 所 有 因素 进行 控制 





影响 建设 工程 质量 目标 的 因素 很 多 ， 可 以 从 不 同 的 角度 加 以 归纳 和 分 类 。 例 如 ， 可 以 将 
这 些 影响 因素 分 为 人 、 机 械 、 材 料 、 方 法 和 环境 5 个 方面 。 质 量 控制 的 全 方位 控制 ， 就 是 要 


























对 这 5 个 方面 因素 都 进行 控制 。 


医 区 攻 昌 ”在 施工 阶段 的 质量 控制 


施工 阶段 的 质量 控制 是 一 个 由 对 投入 的 资源 和 条 件 的 质量 控制 ， 进 而 对 生产 过 程 及 各 环 
节 质 量 进行 控制 , 直到 对 所 完成 的 工程 产品 的 质量 检验 与 控制 为 止 的 全 过 程 的 系统 控制 过 程 ， 
包括 施工 准备 质量 控制 、 施 工 过 程 质量 控制 和 施工 验收 质量 控制 。 施 工 阶段 的 质量 控制 程序 





如 图 3.5 所 示 。 
1. 施工 准备 阶段 的 质量 控制 


1) 熟悉 施工 图 纸 、 设 计 文件 和 施工 承包 合同 等 监理 
通过 熟悉 图 纸 ， 了 解 工程 特点 、 工 程 关 键 部 位 的 施 J 




















依据 《< I 
[方法 质量 要 求 ， 以 督促 施 





[单位 


SD EP NR 


建设 单位 向 设计 单位 提出 书面 意见 和 建议 。 NS 


OP Og 
在 进行 图 纸 会 审 时 ， 监 理工 程 师 如 果 发 : 设计 站 在 问题 ， 应 当 报 告 建设 单位 ， 并 提出 合理 化 的 意见 或 
建议 ， 由 建设 单位 委托 设计 单位 进行 设计 处 再 % 监理 工程 师 不 应 当 直 接 疝 设 计 单位 提出 意见 或 要 求 ， 因 为 监 


理 单位 和 设计 单位 并 无 合同 关系 ， 互 不 之 有 权利 或 承担 义务 ，、 入 





2) 参加 设计 技术 交 厌 ”) 


纪要 进行 签 认 。 “ 
3) 审查 施工 组 织 设计 (方案 ) 


rp DK 


AA 
DO 


:A 
项 目 监理 NO 与 会 各 方 应 对 设计 技术 交底 会 议 


总 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 审查 施工 单位 报 审 的 施工 方案 ， 并 应 符合 要 求 后 予 
以 签 认 。 施 工 方案 审查 应 包括 下 列 基本 内 容 : 编审 程序 应 符合 相关 规定 ;工程 质量 保证 措施 
应 符合 有 关 标 准 。 施 工 方案 报 审 表 应 按 《 建 设 工程 监理 规范 》 表 B.0.1 的 要 求 填写 。 











施工 组 织 设计 审查 程序 如 下 所 述 。 
(1) 施工 单位 完成 施工 组 织 设计 的 编制 及 自 审 工作 ， 

















(2) 总 监理 工程 师 应 在 约定 的 时 间 内 组 织 专业 监理 工程 师 审查 ， 提 出 审查 意见 后 


报 送 项 目 监理 机 构 。 





























监理 工程 师 审定 批准 。 需 要 施工 单位 修改 时 ， 由 总 监理 工程 师 签发 书面 的 意见 ， 退 回 施 了 


位 修改 后 再 报 审 ， 再 由 总 监理 工程 师 重 新 审定 。 











(3) 已 审定 的 施工 组 织 设计 (方案 ) 由 项 目 监理 机 构 报 送 建 设 单位 。 
(4) 施工 单位 应 按 审定 的 施工 组 织 设计 组 织 施工 。 如 需 对 其 内 容 做 较 大 的 变更 ， 应 在 实 


























施 前 将 变更 内 容 书面 报 送 项 目 监理 机 构 重 新 审定 。 





(5) 对 规模 大 、 结 构 复杂 或 属 新 结构 、 特 种 结构 的 工程 ， 项 目 上 





总 
单 


卜 理 机 构 应 在 审查 施工 组 
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织 设计 (方案 ) 后 ， 报 送 监理 单位 技术 负责 人 审查 ， 其 审查 意见 由 总 监理 工程 师 签 发 。 必 要 时 


与 建设 单位 协商 ， 组 织 有 关 专 家 会 审 。 














(6) 规模 大 、 工 艺 复杂 的 工程 、 群 体 工程 或 分 期 出 图 的 工程 ， 经 总 监理 工程 师 批 准 可 分 
阶段 报 审 施工 组 织 设计 ; 技术 负责 或 采用 新 工艺 的 分 部 、 分 项 工程 ， 施 工 单位 还 应 编制 专项 
施工 方案 ， 报 项 目 监理 机 构 审查 。 

4) 审查 质量 管理 体系 

















程 开 工 前 ， 项 目 监理 机 构 应 审查 施工 单位 现场 的 质量 管理 组 织 机 构 、 管 理 制度 及 专职 





管理 人 员 和 特种 作业 人 员 的 资格 。 

5) 审查 分 包 单位 资质 

分 包工 程 开工 前 , 专业 监理 工程 师 应 审查 施工 单位 报 送 的 分 包 单位 资格 报 审 表 和 分 包 单 位 
有 关 资 质 资料 , 符合 有 关 规 定 后 , 由 总 监理 工程 师 予 以 签 认 。 对 分 包 单位 资格 应 审查 以 下 内 容 。 
(1) 分 包 单 位 的 营业 执照 、 企 业 资质 等 级 证 书 、 特 殊 性 质 施工 许可 证 、 国 外 (境外 ) 企业 
































在 国内 承包 工程 许可 证 。 











C) 分 包 单位 的 业绩 。 了 伦 
G) 拟 分 包工 程 的 内 容 和 范围 。 KK 

(4) 专职 管理 人 员 和 特种 作业 人 员 的 资格 证 、 从- 

6) 查验 测量 放 线 


专业 监理 工程 师 应 检查 、 复核 施工 the 签署 意见 。 








专业 监理 工程 师 应 对 施工 单位 在 施工 过 程 中 报 送 的 施工 测量 放 线 成 果 进 行 查 验 。 施 工控 制 测 
量 成 果 及 保护 措施 的 检查 、 复 核 ， UN 施工 单 人 
备 检定 证 书 ， 施 工 平 面 控制 网 、 高 程控 制 网 和 临时 水 准点 的 测量 成 果 及 控制 柱 的 保护 措施 。 
施工 控制 测量 成 果 报 验 表 应 按 《建设 工程 监理 规范 》 起 B0S 4 要求 填写 。 

7) 审查 开工 条 件 ， 签 发 开 王 报告 





则 量 人 员 的 资格 证 书 及 测量 设 








准 开工 。 





时 ， 











总 监 
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工程 开工 前 ， 项 目 二 机 构 应 对 现场 的 施 宇 闪 从 作 进行 认 丰 核查 符合 条 件 后 方 可 批 
[ 专业 监理 并 程 师 应 审查 施工 单位 报 送 的 工程 开 工 报 审 表 及 相关 资料 ， 具 备 以 下 条 件 


监理 工程 师 签发 ， 并 报 建设 单位 。 


(1) 施工 许可 证 已 获 政府 主管 部 门 批准 。 

(2) 征地 、 拆 迁 工作 能 满足 工程 进度 的 需要 。 

(3) 施工 组 织 设计 已 获 总 监理 工程 师 批准 。 

(4) 施工 单位 现场 管理 人 员 已 到 位 ， 机 具 、 施 工人 员 已 进 场 ， 主 要 工程 资料 已 落实 。 
(5) 进 场 道路 及 水 、 电 、 通 信 等 已 满足 开工 要 求 。 

8) 第 一 次 工地 会 议 

工程 开工 前 ， 监 理 人 员 应 参加 由 建设 单位 主持 召开 的 第 一 次 工地 会 议 ， 会 议 纪要 应 由 项 
目 监理 机 构 负责 整理 ， 与 会 各 方 代表 应 会 签 

会 议 主要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 建设 单位 、 施 工 单 位 、 监 理 单位 分 别 介绍 各 自 驻 现场 的 组 织 机 构 、 人 员 及 其 分 工 。 
(2) 建设 单位 根据 委托 监理 合同 宣布 对 总 监理 工程 师 的 授权 。 

(3) 建设 单位 介绍 工程 开工 准备 情况 。 

(4) 施工 单位 介绍 施工 准备 情况 。 



































3 Ey 





(5) 建设 单位 和 总 监理 工程 师 根据 施工 准备 情况 提出 意见 和 要 求 。 


(6) 总 监理 工程 师 介绍 监理 规划 的 主要 内 容 。 
(7) 研究 确定 各 方 在 施工 过 程 中 参加 监理 例会 的 主要 人 员 ， 召 开 监理 例会 的 周期 、 地 点 











及 主要 议题 。 

2. 施工 过 程 的 质量 控制 

1) 施工 活动 前 的 质量 控制 

(1) 施工 方法 的 控制 。 项 目 监理 机 构 应 要 求 施工 单位 必须 严格 按照 批准 的 施工 组 织 设计 
组 织 施工 。 在 施工 过 程 中 ， 当 施工 单位 对 已 批准 的 施工 组 织 设计 进行 调整 、 补 充 或 变动 时 ， 
应 由 总 监理 工程 师 签 认 ( 图 3.5) 。 


应 经 专业 监理 工程 师 审查 ， 并 
Cr] 
r KK 






























也 单位 有 从 





1 SN 
质 是 蛤 下 通知 》 
监 再 人员 拖 收 质 基 
KK 


监理 十 程 师 签 半 质量 验收 单 








单位 工程 或 分 党 分 项 下 程 完工 


承包 单位 提交 中 间 核 验 中 请 表 
处 型 











确认 、 验 收 、 答 半分 项 工程 答 收音 





图 3.5 施工 阶段 工程 质量 控制 程序 
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(2) 质量 控制 点 的 设置 。 质 量 控制 点 是 指 为 了 保证 施工 过 程 质量 而 确定 的 重点 部 位 、 关 
键 工序 或 薄弱 环节 ， 设 置 控制 点 是 保证 达到 施工 质量 要 求 的 必要 前 提 。 因 此 ， 监 理工 程 师 应 
要 求 施工 单位 报 送 重点 部 位 、 关 键 工序 的 施工 工艺 和 确保 工程 质量 的 措施 ， 审 核 同意 后 予以 
签 认 。 例 如 ， 当 施工 单位 采用 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 时 ， 施 工 单位 应 报 送 相应 的 
施 措施 和 证 明 材料 ， 组 织 专题 论证 ， 经 监理 工程 师 审定 后 予以 签 认 。 

(3) 施工 现场 劳动 组 织 的 控制 。 劳 动 组 织 涉及 从 事 作 业 活 动 的 施工 人 员 及 相应 的 各 种 制 
度 。 开 工 前 监理 工程 师 应 检查 与 核实 施工 单位 操作 人 员 数 量 能 否 满足 作业 活动 的 需要 ， 各 工 
种 配置 能 否 保证 施工 的 连续 性 和 均衡 性 ， 管 理 人 员 是 否 到 岗 且 配 备 齐 全 ， 特 殊 工种 是 否 按 规 
定 持 证 上 岗 ， 相 关 制 度 及 其 配套 措施 是 否 健全 。 
(4) 设备 采购 的 质量 控制 。 生 产 设备 及 各 种 配套 附属 设备 ， 均 是 建设 项 目的 组 成 部 分 ， 为 
确保 建设 项 目的 整体 质量 ， 监 理工 程 师 在 设备 采购 及 安装 阶段 也 要 做 好 设备 质量 的 控制 工作 。 
设备 采购 的 方式 包括 3 种 : 市 场 采购 、 向 生产 厂家 订购 和 招标 采购 。 不 同 设备 采购 方式 
监理 工程 师 的 工作 内 容 也 不 相同 。 
名 市 场 采购 设备 的 质量 控制 。 市 场 采购 适用 于 小 型 通 wae a 

方 

































































和 总 承 包 单 位 或 设备 安 半音 位 采购 两 种 形式 。 采 用 建设 单位 采购 方式 时 ， 监 理工 程 师 要 
协助 编制 设备 采购 方案 。 采 用 总 承包 单位 或 设备 安装 单 人 式 时 ， 监 理工 程 师 要 对 总 承 
包 单位 或 安装 单位 编制 的 采购 方案 进行 审查 。 SA- 
， 为 使 采购 的 设备 满足 要 求 ， 负 责 仙 备 采购 质量 控制 的 监理 工程 师 应 热 悉 和 掌握 设 

ep ld 技术 说 明 规范 标准 ， 

第 二 ， 总 承包 单位 或 设备 安装 单位 贡 设 秋风 的 人 站内 有 没 各 的 yA 了解 
各 的 技术 要 求 、 市 场 供 货 情 况 ,, 郊 秋 合 同 条 件 及 采购 
总 承包 单位 或 安装 单位 采购 的 设备 ， 购 前 要 向 监理 工程 师 提交 设备 采购 方案 ， 

[同意 后 方 可 实施 2 对 设备 采购 方案 的 审 检 ， 重 点 应 包括 采购 的 基本 原则 ， 保 证 设备 质 
量 的 具体 措施 ， AN 、 规 范 和 标准 ， 检 查 及 验收 程序 ， 质 量 文件 要 求 等 

@ 向 生产 厂家 订购 设备 的 质量 控制 。 选 择 一 个 合格 的 供 货 厂商 ， 是 向 厂家 订购 设备 质 
量 控制 工作 的 首要 环节 。 为 此 ， 设 备 订购 前 要 做 好 厂商 的 评审 与 实地 考察 

在 初 选 确定 供 货 厂商 名 单 后 ， 项 目 监理 机 构 应 和 建设 单位 或 采购 单位 一 起 对 供 货 厂商 做 
进一步 现场 实地 考察 调研 ， 提 出 监理 单位 的 看 法 ， 与 建设 单位 一 起 做 出 考察 结论 。 

@ 招标 采购 设备 的 质量 控制 。 设 备 招标 采购 方式 适用 于 大 型 、 复 杂 、 关 键 设备 和 成 套 
设备 及 生产 线 设备 的 订货 。 

选择 合适 的 设备 供应 单位 是 控制 设备 质量 的 重要 环节 。 在 招标 采购 设备 阶段 ， 监 理 单位 
应 该 当 好 建设 单位 的 参谋 和 帮手 ， 把 好 设备 订货 合同 中 技术 标准 、 质 量 标准 的 审查 关 。 

(5) 设备 安装 的 质量 控制 。 设 备 安装 阶段 的 质量 控制 包括 以 下 3 个 阶段 。 

@ 设备 安装 准备 阶段 的 质量 控制 。 审 查 安 装 单 位 提交 的 设备 安装 施工 组 织 设计 和 安装 
施工 方案 。 

检查 作业 条 件 ， 如 运输 道路 、 水 、 电 、 气 、 照 明 及 消防 设施 ， 主 要 材料 、 机 具 及 劳动 力 
是 否 沙 实 ， 土 建 施工 是 否 已 满足 设备 安装 要 求 。 安 装 工序 中 有 恒温 、 恒 湿 、 防 震 、 防 尘 、 防 
辐射 要 求 时 是 否 有 相应 的 保证 措施 。 当 气象 条 件 不 利 时 是 否 有 相应 的 措施 。 
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采用 建筑 结构 作为 起 吊 、 搬 运 设 备 的 承 力 点 时 是 否 对 结构 的 承载 力 进行 了 核算 ， 是 否 征 
得 设计 单位 的 同意 。 

设备 安装 中 采用 的 各 种 计量 和 检测 器 具 、 仪 器 、 仪 表 和 设备 是 否 符合 计量 规定 (精度 等 
级 不 得 低 于 被 检 对 象 的 精度 等 级 ) 。 

检查 安装 单位 的 质量 管理 体系 是 否 建立 及 健全 ， 督 促 其 不 断 完善 。 

@ 设备 安装 过 程 的 质量 控制 。 设 备 安装 过 程 的 质量 控制 主要 包括 设备 基础 检验 、 设 备 
就 位 、 调 平 与 找 正 、 二 次 灌浆 等 不 同 工 序 的 质量 控制 。 

@ 设备 试 运行 的 质量 控制 。 设 备 安装 经 检验 合格 后 ， 还 必须 进行 试 运转 ， 这 是 确保 设 
备 配 套 投产 正常 运转 的 重要 环节 。 

(a) 设备 试 运行 的 条 件 控制 。 安 装 单位 具备 条 件 后 ， 报 监理 工程 师 ， 监 理工 程 师 检查 确 
认 ， 由 总 监理 工程 师 批准 进行 试 运行 。 建 设 单位 、 设 计 单位 有 代表 参加 。 
(b) 设备 试 运行 过 程 的 质量 控制 。 监 理工 程 师 应 参加 试 运行 的 全 过 程 ， 督 促 安装 单位 按 规 
定 的 步骤 和 内 容 进行 试 运行 ， 做 好 各 种 检查 及 记录 ， 如 传动 系统 、 电 气 系统 、 润 滑 、 液 压 、 气 
ar 

me 试车 后 即 可 交付 生产 。 复 
杂 的 ， 必 须 进 行 单机 、 联 动 、 投 料 等 试车 阶段 。 。 ，》 

设备 试 运行 的 4 个 阶段 包括 准备 工作 、 单 机 试车 < 联动 试车 、 投 料 试车 和 试 生产 。 

et me 
到 机 组 ， 分 系统 进行 ， 先 主动 系统 后 从 动 系统 ， 移 低速 逐 级 增 至 高 速 ， 先 手 控 后 遇 控 运转 ， 
最 后 进行 自控 运转 。 NA 了 

(@ 进 所 材料 、 构 配 人 的 控制 - 下 程 尖 目 使 用 的 建筑 村 的 采购 供应 可 以 由 承包 单位 色 
责 完成 ， 也 可 以 eg he et eit EE 
明 资料 进行 审核 ， 并 对 进 场 的 实物 按照 委托 监理 合同 约 完 或 有 关 工程 质量 管理 文件 规定 的 比 
例 采用 平行 检验 或 见证 取样 方式 进行 抽检 。 对 所 险 测 合格 的 材料 才 允 许 用 于 工程 中 ， 但 是 检 
碍 合格 不 能 免除 提供 方 对 读 材 料 的 质量 保证 责 住 。 经 过 检测 合格 的 材料 ， 如 果 又 发 现存 在 质 
量 问题 ， 仍 由 提供 材料 方 承担 相关 的 一 切 责任 。 对 未 经 监理 人 员 验 收 或 验收 不 合格 的 工程 材 
料 、 构 配件 ， 监 理 人 员 应 拒绝 签 认 ， 并 及 时 签发 监理 工程 师 通知 单 ， 通 知 施工 单位 限期 将 不 
合格 的 工程 材料 、 构 配件 撤 出 现场 。 


© OB Oe 

对 于 材料 或 设备 ， 无 论 是 由 承包 单位 还 是 由 建设 单位 提供 ， 谁 提供 ， 谁 承担 质量 保证 责任 .该 质量 保 
证 责任 不 因 材 料 、 设 备 经 检查 验收 合格 而 免除 。 

(7) 进 场 施工 设备 的 控制 。 施 工 设 备 (施工 机 械 设 备 、 工 具 、 测 量 及 计量 仪器 的 统称 ) 进 
场 后 ， 施 工 单位 应 立即 向 项 目 监 理 机 构 报 送 施工 设备 报 审 表 。 监 理工 程 师 应 按照 批准 的 施工 
组 织 设计 中 所 列 的 设备 清单 内 容 进行 现场 核对 ， 经 审定 后 予以 签 认 。 
监理 工程 师 还 应 经 常 检查 了 解 施工 作业 中 机 械 设备 、 计 量 仪器 和 测量 设备 的 性 能 、 精 度 
等 工作 状况 ， 使 其 处 于 良好 的 状态 。 

(8) 试验 室 的 控制 。 专 业 监理 工程 师 应 检查 施工 单位 为 本 工程 提供 服务 的 试验 室 。 试 验 
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室 的 检查 应 包括 下 列 内 容 : 试验 室 的 资质 等 级 及 试验 范围 ， 法 定 计 量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 
计量 检定 证 明 ; 试验 室 管理 制度 ， 试 验 人 员 资 格 证 书 。 施 工 单位 的 试验 室 报 审 表 应 按 《 建 设 





) 


活动 质量 的 复核 与 确认 ， 必 须 是 在 施 ] 


工程 监理 规范 》 表 B.0.7 的 要 求 二 











(9) 施工 环境 的 控制 。 环境 因素 主要 包括 地 质 水 文 状况 、 气象 条 件 及 其 他 不 可 抗力 因素 ， 
以 及 施工 现场 的 通风 、 安 全 、 卫 生 防 护 设 施 等 劳动 作业 环境 等 内 容 。 














2) 施工 活动 中 的 质量 控制 




















而 有 权 拒 绝 进行 检查 。 

















| 


监督 与 检查 ， 必 要 时 进行 平 


| 到 各 记性， 
Sy 承重 墙 的 砂浆 试 ] 


【见证 取样 视频) 】 。 工 合同 中 如 有 明确 规定 的 ， 





(1) 施工 单位 自 检 与 专 检 的 监控 。 施 工 单位 作为 施 了 
直接 实施 者 和 责任 者 。 监 理 单位 作为 质量 监控 主体 ， 通 过 实施 质量 与 监督 控制 ， 使 施工 单 
位 建立 起 完善 的 质量 自 检 体 系 并 运转 有 效 。 监 理工 程 师 的 质量 检查 与 验收 是 对 施工 单位 作业 

施工 单位 自 检 并 确认 合格 的 基础 上 进行 的 ， 否 则 监理 工程 





(2) 技术 复核 。 项 目 监理 机 构 应 对 施工 单位 在 施工 过 程 中 报 送 的 施 ] 
复 验 和 确认 。 另 外 ， 凡 涉及 施工 作业 技术 活动 基准 和 依据 的 技术 工作 ， 项 目 监理 机 构 都 要 进 
行 复核 性 检查 ， 以 避免 基准 失误 ， 给 整个 工程 质量 带 来 难以 
工程 的 定位 、 高 程 、 轴 线 、 预 留 孔洞 的 位 置 和 尺寸 、 预 埋 构 
比 、 泥 凝 土 配合 比 等 。 施 工 单位 在 自行 进行 技术 复核 后 改 应 将 复核 结果 报 送 项 目 监理 机 构 ， 
经 临 理工 程 师 复核 确认 后 ， 才 能 进行 后 续 的 工作 。 技 术 复核 工作 作为 监理 工程 师 一 项 经 常 性 
4 工作 任务 ， 贯 穿 于 整 个 施工 阶段 监理 活动 中 * CN， 
G) 见证 取样 *: 为 保证 工程 质量 ， 住 房 和 城乡 建设 部 规定 ， 在 市 


补救 的 或 全 局 性 的 危害 。 例 和 
-你 舌 、 管 线 的 坡度 、 砂 浆 配 合 


所 

















[阶段 的 质量 自控 主体 ， 是 施工 质 




















最 


里 


[测量 放 线 成 果 进 行 


对 工程 材料 、 承 重 结构 的 混凝土 试 块 、 


砂浆 试 块 ”结构 工程 的 受 坟 钢 筋 (包括 接头 ) 实 行 见 订 
见证 取样 的 频率 ， 国 家 或 地 方 主管 部 门 有 规定 的 ， 执 行 相关 规定 ， 施 
合同 规定 执行。 


F 取 样 。 


(4) 现场 中 中 上 皖 : 在 施工 过 程 中 监理 工程 j 记 经 常 地、 有 目的 地 对 现场 进行 近视、 劳 沾 

















录像 等 手段 予以 记录 。 
(5) 监理 例会 的 管理 。 监 理 例会 是 施工 过 程 中 参加 建设 项 目 各 方 沟通 情况 ， 解 决 分 歧 、 


达成 共识 、 做 出 决定 的 主要 渠道 。 通 过 监理 例会 , 监理 工程 师 检 查分 析 施工 过 











现象 ， 对 





而 质量 控制 常用 的 了 
































指出 存在 的 问题 ， 施 工 单位 提出 整改 的 措施 ， 并 做 出 相应 的 保证 。 监 理 例会 由 总 监理 工程 
定期 主持 召开 。 会 议 纪要 应 由 项 目 监理 机 构 负责 起 草 并 经 与 会 各 方 代表 会 签 。 























除了 例 行 的 监理 例会 外 ， 针 对 某 些 专门 质量 问题 ， 





解决 较 重大 或 普遍 存在 的 问题 。 


(6) 停工 /复工 的 实施 。 为 确保 工程 质量 , 根据 委 提 
授权 ， 对 施 ] 
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E 监 理 合同 

















监理 工程 师 还 应 组 织 专题 会 议 ， 集 中 


中 建设 单位 对 监理 工程 师 


[过 程 中 存在 重大 的 隐患 、 可 能 造成 质量 事故 或 已 经 造成 质量 事故 等 情况 ， 总 监 
理工 程 师 有 权 行 使 质量 控制 权 ， 下 达 停 工 令 ， 及 时 进行 质量 控制 。 


行 检验 。 巡 视 不 限于 某 一 部 位 或 过 程 ， 而 旁 站 则 是 针对 关键 部 位 或 关 
键 工 序 ， 平 行 检验 在 技术 复核 工作 中 采用 ， 它 们 都 是 监理 工程 
监理 人 员 必 须 加 强 对 施工 现场 的 巡视 、 旁 站 监督 与 检查 ， 及 时 发 现 违章 操作 和 不 按 设 计 
要 求 、 不 按 施工 图 纸 或 施工 规范 及 质量 标准 施工 的 
正和 严格 控制 。 对 于 施工 过 程 中 出 现 的 较 大 质量 问题 或 质量 隐患 ， 监 理工 程 师 宜 采 用 照相 


C 作 方法 和 手段 。 


不 符合 质量 要 求 的 要 及 时 进行 纠 


程 的 质量 状况 ， 


币 


的 
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(7) 工程 变更 的 控制 。 做 好 工程 变更 的 控制 工作 是 施工 过 程 质量 控制 。 国 条 比 回 
的 一 项 重要 内 容 。 E 
3) 施工 活动 结果 的 质量 控制 回 

(1) 隐蔽 工程 验收 。 隐蔽 工程 验收 是 指 将 被 其 后 工程 施工 所 隐蔽 的 分 【工程 变更 的 控制 】 
项 、 分 部 工程 ， 在 隐蔽 前 所 进行 的 检查 验收 。 例 如 ， 基 础 施工 前 对 地 基质 量 的 检验 ， 基 坑 回 
填 前 对 基础 质量 的 检查 , 混凝土 浇筑 前 对 钢筋 、 模板 、 预 埋 件 以 及 各 类 安装 预 埋 管 的 检查 等 。 

施工 单位 隐蔽 工程 施工 完毕 并 经 自 检 合格 后 ， 应 填写 《隐蔽 工程 报 验 申请 表 》， 报 送 项 
目 监理 机 构 。 经 检验 合格 ， 监 理工 程 师 签 认 《 隐 项 工程 报 验 申请 表 》 后 ， 施 工 单位 方 可 进行 
下 一 道 工 序 施工 。 
(2) 工程 质量 验收 。 工 程 质量 验收 时 建设 工程 质量 控制 的 一 个 重要 环节 ， 包 括 施工 过 程 
的 中 间 验 收 和 工程 竣工 验收 两 个 方面 。 工程 质量 验收 应 划分 为 检验 批 及 分 项 工程 、 分 部 工程 、 
单位 工程 或 整个 工程 项 目 等 验收 环节 。 
@ 检验 批 及 分 项 工程 验收 。 检 验 批 的 质量 应 按 主 控 项 目 和 一 般 项 目 验收 合格 。 其 中 ， 
主 控 项 目 必须 全 部 符合 相关 专业 验收 规范 的 规定 ， 一 般 项 目 含 允许 偏差 项 目 ， 人 允许 超出 允许 
偏差 值 的 20%， 但 不 得 超过 允许 偏差 的 1.5 倍 。 pr hoe 答 收 合格 ， 检 验 批 
4 质量 验收 记录 完整。 
A 
验收 。 

@ 分 部 工程 验收 。 分 部 工程 验收 合 \ 格 标准 \ 施 部 包工 程 所 含 的 分 项 工程 的 质量 均 应 验收 

合格 ， 质 量 控制 资料 完整 ， 地 基 基 础 、 人 
的 抽样 检测 和 检验 结果 应 符合 岗 汪 感官 质 i 量 验收 应 竺 合 杰 求 。 

分 部 工程 应 由 总 监理 Tt 入 和 项 目 技术 、 质量 负责 人 等 进行 验 
收 。 对 于 地 基 基 础 、 主 体 结构 等 计 在 内 的 工程 项 目 负责 人 和 施工 单位 的 
技术 、 质 量 部 门 负责 页 人 也 应 参加 。 

eR 
质量 控制 资料 齐全 完整 ， 单 位 工程 所 含 分 部 工程 有 关 安 全 和 功能 的 检测 资料 完整 ， 主 要 功能 
项 目的 抽查 结果 应 符合 相关 专业 质量 验收 规范 的 规定 ， 感 官 质量 验收 应 符合 要 求 。 
一 个 单位 工程 完工 或 整个 工程 项 目 完成 后 ， 施 工 单位 应 先进 行 竣 工 自 检 ， 自 检 合格 后 ， 
向 项 目 监理 机 构 提交 工程 竣工 报 验 单 ， 总 监理 工程 师 组 织 各 专业 监理 工程 师 进 行 竣工 初 验 。 
初 验 合格 后 ， 由 总 监理 工程 师 对 施工 单位 的 工程 竣工 报 验 单子 以 签 认 ， 并 上 报 建设 单位 。 同 
时 提出 “工程 质量 评估 报告 ” 参加 由 建设 单位 组 织 的 正式 竣工 验收 。 
单位 工程 质量 验收 合格 后 ， 建 设 单位 应 在 规定 的 时 间 内 将 工程 竣工 验收 报告 和 有 关 文件 
报 建设 行政 主管 部 门 备案 。 
(3) 工程 质量 问题 的 处 理 。 住 房 和 城乡 建设 部 规定 : 凡是 工程 质量 不 合格 的 ， 必 须 进行 返 
修 、 加 固 或 报废 处 理 ， 由 此 造成 的 直接 经 济 损失 低 于 5 000 元 的 称 为 工程 质量 问题 ，5 000 元 
以 上 的 称 为 工程 质量 事故 。 
工程 质量 不 合格 一 般 是 指 工程 不 符合 国家 或 行业 现行 有 关 技术 标准 、 设 计 文件 及 合同 中 
对 质量 的 要 求 。 工 程 质量 问题 是 由 工程 质量 不 合格 或 质量 缺陷 引起 的 ， 在 任何 工程 施工 过 程 
中 ， 由 于 各 种 主观 和 客观 原因 ， 出 现 质量 问题 往往 难以 避免 。 因 此 ， 防 止 和 处 理 施工 中 出 现 
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的 各 种 质量 问题 ， 是 监理 工程 师 在 施工 阶段 监理 中 的 一 项 重要 工作 。 当 发 生 工程 质量 问题 ， 
监理 工程 师 应 根据 其 严重 程度 ， 按 照 以 下 程序 进行 处 理 ， 如 图 3.6 所 示 。 




















发 生 工 程 质量 囊 故 





发 出 “工程 暂停 令 ” 









现场 调 在 取证 


则 故 原因 分 析 
要 求 施 下 单位 保护 现场 ， 采 取 必 要 
的 措施 ， 防 目 事 改进 “和 步 扩大 





应 邀 参 加 出 故 调 丰 组 并 协助 调查 组 
下 作 ， 与 监理 单位 性 任 有 关 时 局 如 一 一 一 

全 台 术 处 理 意 见 与 防 小 
、 站 其 似 囊 友 此 次 发 生 应 采取 


研究 吝 售 组 的 技术 处 理 意 见 ]- 的 措施 











核 签 机关 单 你 提交 的 技术 处 理 方 案 调查 结束 10 门 内 写 汕 


调查 报告 





监督 施工 单位 实施 技 信 处 理 大 和 蕉 、 


施工 单位 前 检 和 专业 检查 合格 捷报 栓 


出 故 单 位 提交 下 故 
处 于 报 合 


签 认 颗 收 首位 提交 的 再 改 调查 报告 ， pr 
各 全 扫 相信 拉 Ca |] 


发 开 “ 下 程 开 下 令 ” 


继续 施工 


图 3.6 工程 质量 事故 处 理 程序 


Q@ 对 可 以 通过 返修 或 返工 弥补 的 质量 问题 ， 监 理工 程 师 应 及 时 下 达 监 理工 程 师 通 知 单 ， 责 
令 施工 单位 写 出 质量 问题 调查 报告 , 提出 处 理 方案 , 填写 监理 工程 师 通 知 回复 单 ， 报 监理 工程 师 
审核 后 ， 批 复 施 工 单位 处 理 ， 必 要 时 应 经 建设 单位 和 设计 单位 认可 ， 处 理 结果 应 重新 进行 验收 。 

名 对 需要 加 固 补 强 的 质量 问题 ， 或 质量 问题 的 存在 影响 下 道 工序 和 分 项 工程 的 质量 时 ， 
应 及 时 下 达 工 程 暂停 令 ， 指 令 施工 单位 停止 有 质量 问题 部 位 和 与 其 有 关联 部 位 及 下 道 工序 的 
施工 。 必 要 时 ， 应 要 求 施工 单位 采取 防护 措施 ， 责 令 施 工 单位 写 出 质量 问题 调查 报告 ， 由 设 
计 单 位 提出 处 理 方案 , 并 征 得 建设 单位 同意 , 批复 施工 单位 处 理 。 处 理 结果 应 重新 进行 验收 。 
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图 施工 单位 接 到 监理 工程 师 通知 单 后 ， 在 监理 工程 师 的 组 织 参与 下 ， 尽 快 进行 质量 问 
题 的 调查 并 完成 报告 编写 。 
图 监理 工程 师 审核 、 分 析 质 量 问 题 调查 报告 ， 判 断 和 确认 质量 问题 产生 的 原因 。 
@ 在 原因 分 析 的 基础 上 ， 认 真 审核 签 认 质 量 问题 处 理 方案 。 
指令 施工 单位 按 既 定 的 处 理 方案 实施 处 理 并 进行 跟踪 检查 。 
@ 质量 问题 处 理 完毕 ， 监 理工 程 师 应 组 织 有 关 人 员 对 处 理 的 结果 进行 严格 的 检查 、 鉴 
定 和 验收 ， 写 出 质量 问题 处 理 报告 ， 报 建设 单位 和 监理 单位 存档 。 
工程 质量 事故 是 较为 严重 的 工程 质量 问题 ， 其 成 因 及 原因 分 析 方 法 与 工程 质量 问题 基本 
相同 ， 在 此 不 再 次 述 。 
3. 工程 质量 保修 期 的 监理 


建设 工程 质量 保修 期 按照 《工程 建设 质量 管理 条 例 》 的 规定 确定 ， 在 质量 保修 期 内 的 监 
理工 作 期 限 ， 应 由 监理 单位 和 建设 单位 根据 工程 实际 情况 ， 在 监理 合同 中 约定 。 

承担 质量 保修 期 监理 工作 时 ， 监 理 单位 应 安排 监理 人 员 对 建设 单位 提出 的 工程 质量 缺陷 
进行 检查 和 记录 ， 对 承包 单位 进行 修复 的 工程 质量 进行 验收 舍 格 后 予以 签 认 。 同 时 ， 监 理 













































































人 员 应 对 工程 质量 缺陷 原因 进行 调查 分 析 并 确定 责任 归 必 从 对 非 施工 单位 原因 造成 的 工程 质 
晤 缺陷 ， 监 理 人 员 应 核实 修复 工程 的 费用 和 签署 工程 堵 支 侍 证 书 ， 并 报 建设 单位 。 

ANN 

2 






3.3， 建 设 工程 监理 的 造价 控制 


vr, 








本 一 


人 CR 
建设 工程 造价 控制 :就 是 通过 采取 有 效 措施 ， 洗 满 足 工程 质量 和 进度 要 求 的 前 提 下 ， 力 
求 使 工程 实际 造价 下 超过 预定 造价 目标 。 


寺村 ”建设 工程 造价 控制 的 目标 


建设 工程 造价 控制 的 目标 就 是 通过 有 效 的 造价 控制 工作 和 具体 的 造价 控制 措施 ， 在 满足 
进度 和 质量 要 求 的 前 提 下 ， 力 求 使 工程 实际 造价 不 超 
过 计划 造价 。 这 一 目标 可 用 图 3.7 表示 。 

“实际 造价 不 超过 计划 造价 ”可 能 表现 为 以 下 几 种 
情况 。 

(1) 在 造价 目标 分 解 的 各 个 层次 上 ， 实 际 造价 均 
不 超过 计划 造价 。 这 是 最 理想 的 情况 ， 是 造价 控制 追 二 rT 
求 的 最 高 目标 。 se 

(2) 在 造价 目标 分 解 的 较 低层 次 上 ， 实 际 造价 在 图 37 建设 各 半价 控 制 上 标的 全 
有 些 情况 下 超过 计划 造价 。 在 大 多 数 情况 下 不 超过 计划 造价 ， 因 而 在 造价 目标 分 解 的 较 高 
次 上 ， 实 际 造价 不 超过 计划 造价 
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(3) 实际 总 造价 未 超过 计划 总 造价 ， 在 造价 目标 分 解 的 各 个 层次 上 ， 都 出 现实 际 造价 超 
过 计划 造价 的 情况 ， 但 在 大 多 数 情况 下 实际 造价 未 超过 计划 造价 。 
后 两 种 情况 虽然 存在 局 部 的 超 造价 现象 ， 但 建设 工程 的 实际 总 造价 未 超过 计划 总 造价 ， 
因而 仍然 是 令 人 满意 的 结果 。 出 现 这 种 现象 ， 除 了 造价 控制 工作 和 措施 存在 一 定 的 问题 、 有 
待 改进 和 完善 之 外 ， 还 有 可 能 是 由 造价 目标 分 解 不 尽 合理 造成 的 。 


ZOO CL 
建设 工程 造价 确定 依据 繁多 ， 关 系 复杂 ， 在 不 同 的 建设 阶段 ， 建 设 工程 造价 有 不 同 的 确定 依据 ， 并 有 
不 同 的 表现 形式 。 只 有 到 最 终 竣 工 决算 价 ， 才 真正 确定 建设 工程 造价 。 
建设 工程 造价 控制 应 当 贯穿 于 建设 工程 全 过 程 (图 3.8) ， 在 不 同 的 建设 阶段 ， 根 据 不 同 的 造价 目标 进行 




















控制 。 
图 38 ER 
YY 《VN 
TOO anu A 
A 
EEE we RC RL 
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造价 控制 是 与 进度 控制 1 后 制 同时 进行 的 ， 省得 人 建设 工程 标 系统 所 实施 
的 控制 活动 的 一 个 组 成 部 分 ， rom Le reap 预定 的 进度 目标 和 质量 目标 。 
因此 ， 在 造价 控制 的 过 程 中 7 要 协调 好 与 进度 控制 质量 控制 的 关系 ， 做 到 三 大 目标 控制 的 
有 机 本 人 和 相互 平 洽 、 而 不 能 面 强调 造价 控制 ， 


EE stad 


全 过 程 主要 是 指 建设 工程 实施 的 全 过 程 ， 也 可 以 是 工程 建设 的 全 过 程 。 建 设 工程 的 实施 
阶段 包括 设计 阶段 ( 含 设计 准备 ) 、 招 标 阶段 、 施 工 阶段 以 及 竣工 验收 和 保修 阶段 。 在 这 几 个 
造价 阶段 中 都 要 进行 造价 控制 , 但 从 造价 控制 的 任务 来 看 ， 
主要 集中 在 前 3 个 阶段 。 
节约 造价 在 建设 工程 实施 过 程 中 ， 累 计 造 价 在 设计 阶段 和 
WE 招标 阶段 缓慢 增加 ， 进 入 施工 阶段 后 则 迅速 增加 ， 到 
施工 后 期 ， 累 计 造价 的 增加 又 趋 于 平缓 。 同 时 ， 节 约 
造价 的 可 能 性 (或 影响 投资 的 程度 ) 从 设计 阶段 到 施工 
0 时 间 开始 前 迅速 降低 ， 其 后 的 变化 就 相当 平 组 了。 累计 造 

图 3.9 ”累计 造价 和 节约 造价 可 能 性 曲线 ” 价 和 节约 造价 可 能 性 的 上 述 特征 可 用 图 3.9 表示 。 
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图 3.9 表明 ， 虽 然 建设 工程 的 实际 造价 主要 发 生 在 施工 阶段 ， 但 节约 造价 的 可 能 性 却 主 
要 在 施工 以 前 的 阶段 ， 尤 其 是 在 设计 阶段 。 因此 ， 全 过 程控 制 要 求 从 设计 阶段 开始 进行 造价 
空 制 ， 并 将 造价 控制 工作 贯穿 于 建设 工程 实施 的 全 过 程 ， 直 至 整个 工程 建成 且 延 续 到 保修 的 
结束 。 在 明确 全 过 程控 制 的 前 提 下 ， 还 要 特别 强调 早期 控制 的 重要 性 ， 越 早 进行 控制 ， 造 价 
控制 的 效果 越 好 ， 节 约 造 价 的 可 能 性 越 大 。 


EEYY se 


对 造价 目标 进行 全 方位 控制 ， 包 括 两 种 含义 : 一 是 对 按 工 程 内 容 分 解 的 各 项 造价 进行 控 
制 ， 即 对 单项 工程 、 单 位 工程 乃至 分 部 分 项 工程 的 造价 进行 控制 ， 二 是 对 按 总 造价 构成 内 容 
分 解 的 各 项 费用 进行 控制 ， 即 对 建筑 安装 工程 费用 、 设 备 和 工 器 具 购 置 费用 以 及 工程 建设 
他 费用 等 都 要 进行 控制 。 造 价目 标的 全 方位 控制 通常 是 指 第 二 种 含义 。 

在 对 建设 工程 造价 进行 全 方位 控制 时 ， 应 注意 以 下 几 个 问题 。 

(1) 要 认真 分 析 建 设 工程 及 其 造价 构成 的 特点 ， Toa 例 
如 ,根据 我 国 的 统计 资料 ， 工 程 建设 其 他 费用 一 般 不 超过 总 造 J10%。 但 对 于 确定 的 建设 工 
程 来 说 ， 可 能 远 远 超过 这 一 比例 。 例如 ， 上 海南 浦 大 桥 的 总 迁 费 用 高 达 4 亿 元 ， 约 占 总 造价 
的 一 半 。 区， he ee ee 告 构 工程 
费用 等 。 这 些 变化 价 控制 人 员 了 予以 重视 /而 且 这 些 站 用 相对 于 结构 工程 费用 而 言 ， 
有 较 大 的 节约 “空间 ”。 上 视 且 方法 适当 ;往往 能 取得 较为 满 的 造价 控制 效果 。 

(2) 要 抓 主 要 矛盾 、 有 所 侧重 。 K 同 建设 工程 的 各 项 费用 占 总 造价 的 比例 不 同 。 例如 ， 
ne 分 ， 工 苑 4 工程 项 目 以 设备 购置 费 为 
主 ， 智 能 化 大 厦 的 装饰 工程 Tn 
价 控制 的 重点 。 

GG) 要 根据 各 项 外 站 的 特点 5 选择 适当 的 控油 式 : 例如 ， 建 筑 工程 费用 可 以 按照 工程 内 
容 分 解 得 很 细 ， 其 计划 值 一 般 较为 准确 ， 而 其 实际 造价 是 连续 发 生 的 ， 因 而 需要 经 常 定期 地 
进行 实际 造价 与 计划 造价 的 比较 ， 安 装 工程 费用 有 时 并 不 独立 ， 或 与 建筑 工程 费用 合并 ， 或 
与 设备 购置 费用 合并 ， 或 兼 而 有 之 ， 需 要 注意 鉴别 ， 设 备 购置 费用 有 时 需要 较 长 的 订货 周期 
和 一 定数 额 的 定金 ， 必 须 充分 考虑 利息 的 支付 等 。 


世 夷 本 在 施工 阶段 的 造价 控制 


施工 阶段 的 造价 控制 即 工程 造价 控制 ， 其 主要 任务 是 通过 工程 付款 控制 、 工 程 变更 费用 
控制 、 预防 并 处 理 好 费用 索赔 、 挖掘 节约 造价 潜力 来 努力 使 实际 发 生 的 费用 不 超过 计划 造价 。 
为 完成 施工 阶段 造价 控制 任务 ， 监 理工 程 师 应 当做 好 以 下 主要 工作 。 
1， 风 险 分 析 


程 开工 前 ， 项 目 监理 机 构 应 编制 资金 使 用 计划 ， 确 定 、 分 解 造 价 控制 目标 。 总 监理 工 
往生 庙 组 织 相关 的 专业 此 再] 工程 师 依据 施工 合同 的 有 关 条 款 和 施工 图 ， 对 工程 项 目 造价 目标 
进行 风险 分 析 。 
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(1) 找 出 工程 造价 最 易 突破 的 部 分 。 例 如 ， 施 工 合同 中 有 关 条 款 不 明确 而 造成 突破 造价 
的 漏洞 ， 施 工 图 中 的 问题 易 造 成 工程 变更 、 材 料 和 设备 价格 不 确定 等 

(2) 技 出 最 易 发 生 费 用 索赔 的 原因 和 部 位 。 例如， 建设 单位 的 资金 不 到 位 、 施 工 图 纸 不 
到 位 ， 建 设 单位 提供 的 材料 、 设 备 不 到 位 等 ， 从 而 制定 出 防范 性 对 策 ， 并 经 总 监理 工程 师 审 
核 后 向 建设 单位 提交 有 关 报 告 。 

2， 计 量 与 支付 







































































项 目 监理 机 构 应 按照 下 列 程 序 进行 工程 计量 和 工程 款 支付 工作 。 计 量 支付 监理 程序 如 
图 3.10 所 示 。 
施工 单位 连同 完成 工程 基 
报表 及 形象 进度 提出 付款 中 请 
aT 
返 2 
四 
监 
型 
总 监理 工程 是 宙 在 下 积 款 及 与 
位 建设 单位 代表 共同 签 别 付 款 作证 。 
亚 提交 建设 单位 
浙 
核 
定 
x 
WA 
“i 
rr 人 


<A- 图 3.10 Tos 


项 目 监理 机 构 应 按 下 列 程序 过 行 工程 计量 和 人 多 签证 。 

(1) 专业 监理 工程 师 对 施工 单位 在 工程 款 支 付 报 审 表 中 提交 的 工程 量 和 支付 金额 进行 
复核 ， 确 定 实际 完成 的 工程 量 ， 提 出 到 期 应 支付 给 施工 单位 的 金额 ， 并 提出 相应 的 支持 性 
材料 。 

(2) 总 监理 工程 师 对 专业 监理 工程 师 的 审查 意见 进行 审核 ， 签 认 后 报 建 设 单位 审批 。 

(3) 总 监理 工程 师 根据 建设 单位 的 审批 意见 ， 向 施工 单位 签发 工程 款 支 付 证 书 。 

工程 款 支付 报 审 表 应 按 《 建 设 工程 监理 规范 》 表 B.0.11 的 要 求 填写 ,工程 款 支 付 证 书 应 
按 《 建 设 工程 监理 规范 》 表 A.0.8 的 要 求 填写 。 

专业 监理 工程 师 对 施工 单位 报 送 的 工程 款 支 付 申 请 表 进行 审核 时 ， 应 会 同 施工 单位 对 现 
场 实际 完成 情况 进行 计量 ， 对 验收 手续 齐全 、 资 料 符合 验收 要 求 并 符合 施工 合同 规定 的 计量 
范围 内 的 工程 量 予 以 核定 。 
监理 工程 师 一 般 只 对 3 个 方面 的 工程 项 目 进行 计量 : 工程 量 清单 中 的 全 部 项 目 、 合 同文 
件 中 规定 的 项 目 、 经 监理 工程 师 审批 的 工程 变更 项 目 。 
工程 款 支 付 申 请 中 包括 合同 内 工作 量 费 用 、 工 程 变更 增 减 费用 、 经 批准 的 索赔 费用 ， 应 
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扣除 的 预付 款 、 保 留 金 及 施工 合同 约定 的 其 他 支付 费用 。 专 业 监理 工程 师 逐 项 审查 后 ， 提 出 
审查 意见 ， 报 总 监理 工程 师 审核 签 认 。 
3. 工程 变更 的 管理 


工程 变更 是 指 构成 合同 文件 的 任何 组 成 部 分 的 变更 ， 包 括 工 程 量 的 变更 、 工 程 项 目的 变 
更 (如 建设 单位 提出 或 者 增 减 原 项 目 内 容 )、 进 度 计划 的 变更 、 施 工 条 件 的 变更 等 。 

对 于 任何 的 工程 变更 ， 建 设 单位 、 设 计 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 都 可 以 提出 。 引 起 工 
程 变更 的 原因 很 多 。 例如 , 建设 单位 的 变更 指令 (包括 建设 单位 对 工程 有 了 新 的 要 求 或 修改 项 
目 计划 或 前 减 预算 等 )， 由 于 设计 错误 ,必须 对 设计 图 纸 做 修改 ; 工程 环境 变化 ; 国家 的 政策 
法 规 对 建设 项 目 有 了 新 的 要 求 等 。 

发 生 工程 变更 ， 无 论 是 哪 一 方 提出 的 ， 均 应 经 过 建设 单位 、 设 计 单位 和 监理 单位 的 代表 
签 认 ， 并 通过 项 目 总 监理 工程 师 下 达 变 更 指令 后 ， 施 工 单位 方 可 进行 施工 。 

对 设计 单位 提出 的 工程 变更 ， 项 目 监理 机 构 应 按照 下 列 程序 处 理 。 

(1) 设计 单位 对 原 设计 存在 的 缺陷 提出 的 工程 变更 ， 应 编 制 设计 次 更 文件 : 建设 单位 或 
施工 单位 提出 的 变更 ， 应 提交 总 监理 工程 师 ， 由 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 审查 。 审 
查 同意 后 ， 应 由 建设 单位 转交 原 设 计 单位 签发 设计 Se 4 或 各 方 会 签 工程 变更 洽 商 单 。 
当 工 程 变更 涉及 安全 、 环 保 等 内 容 时 ， 应 按 规定 经 有 关 部 门 审定 。 

(2) 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 及 时 了 解 买 际 情况 和 收集 与 工 程 变更 有 关 的 资 
料 。 同 时 ， 按 照 施 工 合同 的 有 关 规 定 ， 对 工程 3 释 更 4 费用 和 工期 做 出 评估 ， 包 括 变更 的 必要 
性 ， 技 术 的 、 经 济 的 、 进 度 的 合理 性 ， 施 玉 的 操作 性 等 。 

这 里 需要 特别 强调 两 点 : 一 是 工 程 区 响 较 大 的 工程 芝 更 ， 应 进行 经 济 技术 4 分 析 ， 严 禁 
通过 工程 变更 变相 扩大 建设 规模 、 增加 建设 内 容 、 提高 和 设 村 从 "以 便 使 工 程 造 价 得 到 有 效 控制 ; 
二 是 即使 变更 可 能 在 技术 经 济 生 是 合理 的 ， 也 应 全 号 将 变更 以 后 产生 的 效益 (质量 、 工 期 、 
造价 ) 与 变更 可 能 引起 的 施工 单位 索赔 等 所 产生 的 损 以 比较 ， 权 稀 利 王后 再 做 出 决定 。 

(3) 总 监理 工程 师 应 就 工程 变更 费用 及 工 的 评估 情况 与 施工 单位 和 建设 单位 进行 协调 。 

(4) 总 监理 工程 师 签发 工程 变更 单 。 

(5) 监理 工程 师 监 督 和 协调 施工 单位 实施 工程 变更 。 

需要 说 明 的 是 ， 在 建设 单位 和 施工 单位 未 能 就 工程 变更 的 费用 达成 协议 时 ， 项 目 监理 机 
构 应 提出 一 个 暂 定 的 价格 ， 作 为 临时 支付 工程 款 的 依据 。 该 工程 款 最 终结 算 时 ， 应 以 建设 单 
位 和 施工 单位 达成 的 协议 为 依据 。 在 总 监理 工程 师 签发 工程 变更 单 之 前 ， 施 工 单位 不 得 实施 
工程 变更 。 未 经 总 监理 工程 师 审查 同意 而 实施 的 工程 变更 ， 项 目 监理 机 构 不 予 计量 。 
ULEE | 

关于 工程 变更 价款 的 确定 ， 根 据 《 建 设 工程 施工 合同 (示范 文本 )》 约 定 的 工程 变更 价款 的 确定 方法 如 
下 所 述 。 

(1) 合同 中 已 经 有 适用 于 变更 工程 的 价格 ， 按 照 合 同 已 有 的 价格 变更 合同 价款 。 

(2) 合同 中 有 类 似 于 变更 工程 的 价格 ， 可 以 参照 类 似 价格 变更 合同 价款 。 

(3) 合同 中 没有 适用 或 类 似 于 变更 工程 的 价格 ， 由 承包 单位 提出 适当 的 变更 价格 ， 经 监理 工程 师 确认 
后 执行 。 
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鸭 > 应 用 案例 3-2 

星光 大 厦 是 一 个 27 层 大 型 商用 楼 工程 项 目 ,建设 单位 A 将 其 实施 阶段 的 工程 监理 任务 委托 给 B 监理 单 
位 进行 监理 ， 并 通过 招标 决定 将 施工 承包 合同 授予 施工 单位 C。 在 施工 准备 阶段 ， 由 于 资金 紧缺 ， 建 设 单位 
向 设计 单位 提出 修改 设计 方案 、 降 低 设 计 标 准 ， 以 便 降 低 工程 造价 的 要 求 。 设计 单位 为 此 将 基础 工程 及 装饰 
工程 设计 标准 降低 ， 减 少 了 原 设计 方案 的 基础 厚度 . 

问题 : 

(1) 对 于 设计 变更 ， 监 理工 程 师 通 常 应 如 何 控制 ? 应 该 注意 哪些 问题 ? 

(2) 针对 上 述 设计 变更 情况 ， 监 理工 程 师 应 如 何 控制 ? 

【解析 】 

(1) 监理 工程 师 应 注意 以 下 问题 . 

@ 不 论 谁 提出 的 设计 变更 要 求 ， 都 必须 征 得 建设 单位 同意 并 办 理 书面 变更 手续 。 

@ 涉及 施工 图 审查 内 容 的 设计 变更 必须 报 原审 查 机 构 审查 后 再 批准 实施 . 

@ 注意 随时 掌握 国家 政策 法 规 的 变化 及 有 关 规 范 、 规 程 、 标 准 的 变化 ， Pe 

建设 单位 ， 避 免 产生 潜在 的 设计 变更 及 因素 SA 

@ 加 强 对 设计 阶段 的 质量 控制 ， 特 别 是 施工 图 设计 文件 的 审核 SS 

@ 对 设计 变更 要 求 进行 统筹 考虑 ， ee ew, 

@ 严格 控制 对 设计 变更 的 签 批 手续 ， 明 确 责任 ， so 

(2) 对 上 述 设计 变更 ， 此 理工 程 应 进行 下拉 

ons ene 并 将 变更 对 工程 工期 的 影响 及 安全 使 
用 的 影响 通报 建设 单位 ， 如 必须 变 量 减少 对 工程 的 不 利 影响 . 


ead hg | 入 
ree 1 
4， 索 赔 管理 > SS 


索赔 就 是 当 事 的 合同 及 惯例 ， eg 提出 的 补偿 和 赔 
偿 要 求 。“ 索 赔 ”是 双向 的 , 既 包 括 施工 单位 向 建设 单位 的 索赔 ， 也 包括 建设 单位 向 施工 单位 
的 索赔 (或 称 反 索赔 ) 。 在 工程 实践 中 ， 建 设 单位 索赔 数量 较 小 、 处 理 方便 ， 可 以 通过 冲 账 、 
扣 工 程 款 、 扣 保证 金 等 形式 实现 对 施工 单位 的 索赔 ， 而 施工 单位 对 建设 单位 的 索赔 则 比较 困 
难 一 些 。 因 此 ， 通 常情 况 下 ， 索 赔 是 指 施工 单位 在 合同 实施 过 程 中 ， 对 非 自身 原因 造成 的 工 
程 延误 、 费 用 增加 而 要 求 建设 单位 给 予 补偿 损失 的 一 种 权利 要 求 。 
建设 工程 施工 阶段 的 复杂 性 、 多 变性 ， 使 工程 承包 中 不 可 避免 地 出 现 索赔 ， 进 而 导致 项 
目的 造价 发 生变 化 。 因 此 ， 索 赔 的 控制 是 施工 阶段 造价 控制 的 重要 手段 。 监 理工 程 师 应 及 时 
收集 、 整 理 涉 及 工程 索赔 的 有 关 施 工 和 监理 资料 ， 为 处 理 索赔 积累 证 据 。 
只 有 非 承包 单位 自身 原因 引起 的 承包 单位 损失 ， 才 能 向 建设 单位 索赔 ， 主 要 包括 以 下 两 
个 方面 的 原因 。 
(1) 由 于 建设 单位 自身 失误 或 违反 合同 约定 等 原因 ， 导 致 承包 单位 工期 拖延 或 费用 增 
加 ， 承 包 单 位 可 以 提出 索赔 。 
(2) 由 于 非 建设 单位 原因 ， 但 是 属于 应 当 由 建设 单位 承担 的 风险 而 引起 的 承包 单位 工期 
拖延 或 增加 费用 ， 承 包 单 位 可 以 提出 索赔 。 一 般 指 一 个 有 经 验 的 承包 单位 无 法 预料 的 不 乔 
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自然 条 件 、 人 为 障碍 、 社 会 事件 以 及 不 可 
P 遇 到 地 下 构筑 物 或 文物 、 管 线 ， 发 4 


和 
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[抗力 等 原因 ， 包 括 地 质 条 件 变化 ， 恶 劣 天 气 以 及 施 


E 社 会 动乱 、 战 争 等 影响 ， 使 承包 单位 必须 花费 更 多 








扩 时 间 和 费 











完成 工程 任务 ， 可 以 就 此 向 建设 单位 提出 索赔 。 





O00 


和 揭 全 


承包 单位 对 建设 单位 的 索赔 一 般 包 括 工期 的 索赔 和 费用 的 索赔 ， 监 理工 程 师 在 进行 造价 控制 、 


处 理工 








绎 索赔 时 ， 针 对 索赔 事件 ， 应 当 公 正 地 判断 各 方 责任 ， 确 定 索赔 范围 和 内 容 ， 并 按照 合同 规定 ， 分 析 是 否 给 
予 工期 补偿 ， 是 否 给 予 费 用 补偿 ， 是 否 同时 给 予 工期 和 费用 补偿 ， 或 者 两 者 都 不 给 予 补偿 ， 并 计算 补偿 额 是 
多 少 。 这 要 求 监 理工 程 师 具备 一 定 的 专业 知识 ， 认 真 研究 合同 文件 ， 客 观 、 公 正 地 面 对 


纲 》 应 用 案例 3-3 


一 建设 工程 项 目 ， 建 设 单位 委托 某 监理 单位 负责 施工 ， 目 前 正在 施工 ， 在 工程 施工 中 发 生 如 下 事件 . 

事件 一 

监理 工程 师 在 施工 准备 阶段 组 织 了 施工 图 纸 的 会 审 ， 施 工 过 程 中 发 现 由 人 造成 承包 单 
位 停工 2 天 ， 承 包 单位 提出 工期 费用 索赔 报告 。 建 役 音 位 代表 认为 理科 症 对 图 多 会审 监理 不 力 ， 提出 要 
扣除 监理 费 1 000 元 . 








/ 站 
问题 : -~ 
(1) 监理 工程 师 怎 样 处 理 索赔 报告 ? NAN 
(2) 监理 工程 师承 担 什么 责任 ? A 
(3) 设计 单位 承担 什么 责任 ? NAN 
(4) 承包 单位 承担 什么 责任 ? 1 1 NS 六 | 
(5) 建设 单位 承担 什么 责任 ? x ” 
(0 中 作业 和 一 x 次 
【解析 】 3 





nn 设 单位 的 责任 .。 
(2) pt 日 责任 ， 监 理工 程 师 履行 了 图 纸 会 审 的 职责 ， 图 纸 的 错误 不 是 监理 工程 师 造 成 的 。 
监理 工程 师 对 施工 图 纸 的 会 审 ， 不 免除 设计 单位 对 施工 图 纸 的 质量 责任 . 

(3) 设计 单位 应 当 承 担 设计 图 纸 的 质量 责任 。 

(4) 承包 单位 没有 责任 ， 是 建设 单位 的 原因 . 

(5) 建设 单位 应 当 承 担 补偿 承包 单位 工期 费用 的 责任 。 

(6) 建设 单位 扣除 监理 费 不 正确 ， 监 理工 程 师 对 图 纸 的 质量 没有 责任 。 

事件 二 

监理 工程 师 在 施工 准备 阶段 ， 审 核 了 承包 单位 的 施工 组 织 设计 并 批准 实施 ， 施 工 过 程 中 发 现 施工 组 织 
设计 有 错误 ， 造 成 停工 1 天 ， 承 包 单位 认为 : 施工 组 织 设计 监理 工程 师 已 审核 批准 ， 现 在 出 现 错误 是 监理 工 
程 师 的 责任 。 承包 单位 向 监理 工程 师 出 工期 费用 索赔 。 建 设 单位 代表 认为 监理 工程 师 监理 不 力 ， 提 出 要 扣除 
监理 费 1000 元 。 

问题 : 

(1) 监理 工程 师 怎样 处 理 索赔 报告 ? 

(2) 监理 工程 师承 担 什么 责任 ? 
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(3) 
(4) 
(5) 
(0 


(D 
(2) 
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设计 单位 承担 什么 责任 ? 
承包 单位 承担 什么 责任 ? 
建设 单位 承担 什么 责任 ? 
建设 单位 扣 监 理 党 正确 吗 ? 
【解析 】 


监理 工程 师 不 批准 工期 费用 索赔 ， 施 工 组 织 设计 有 错误 是 承包 单位 的 责任 。 
监理 工程 师 不 承担 责任 。 监 理工 程 师 履 行 施 工 组 织 设计 审核 的 职责 ， 施 工 组 织 设计 有 错误 不 是 监 


理工 程 师 造成 的 。 监 理工 程 师 对 施工 组 织 设计 的 审核 批准 ， 不 免除 承包 单位 对 施工 组 织 设计 的 质量 责任 。 


(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
事 人 


设计 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

承包 单位 有 责任 ， 是 承包 单位 自己 的 原因 。 

建设 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

建设 单位 扣除 监理 费 不 正确 ， 监 理工 程 师 对 施工 组 织 设计 的 质量 没有 责任 。 
件 三 


由 于 承包 单位 的 错误 造成 了 返工 。 承 包 单位 向 监理 工程 师 提出 人 A 六 建设 单位 代表 认为 监理 


工程 师 对 工程 质量 监理 不 力 ， 提 出 要 扣除 监理 费 1 000 元. 人 


(D 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 


问题 : A 
~ 


监理 工程 师 怎 样 处 理 索赔 报告 ? NS 
监理 工程 师承 担 什么 责任 ? AX < 
设计 单位 承担 什么 责任 ? \ 公 
承包 单位 承担 什么 责任 ? NS 
建设 单位 承担 什么 责任 ? 17 “、 村 
建设 单位 扣除 监理 费 正 确 吗 ?9 让 a 


【解析 】 ,人 — Pe 
(1) 监理 工程 师 不 批准 工期 费 用 案 赔 ， 返工 是 孙 汉 单位 责任 ， 


(2) 
成 的 。 
(3) 
(4) 
(5) 
(0) 


监理 工程师 不 来 扣 下 作 ， 监理 工程 师 履 行 了 检验 职责 ， 没 有 错误 的 决定 ， 返 工 不 是 监理 工程 师 千 
/ 


设计 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

承包 单位 有 责任 ， 是 承包 单位 自己 的 原因 。 

建设 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

建设 单位 扣除 监理 费 不 正确 ， 监 理工 程 师 对 返工 没有 责任 。 


事件 四 

监理 工程 师 检查 了 承包 单位 的 隐蔽 工程 ， 并 按 合格 签证 验收 ， 但 是 事后 再 检查 发 现 不 合格 .承包 单位 
认为 : 隐蔽 工程 监理 工程 师 已 按 合格 签证 验收 ， 现 在 却 判 为 不 合格 ， 是 由 监理 工程 师 的 责任 造成 的 。 

承包 单位 向 监理 工程 师 提 出 工期 费用 索赔 报告 。 


建 六 


县 单位 代表 认为 监理 工程 师 对 工程 质量 监理 不 力 ， 提 出 要 扣除 监理 费 1 000 元 。 


问题 : 


(D 
(2) 
(3) 
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监理 工程 师 怎样 处 理 索赔 报告 ? 
监理 工程 师承 担 什么 责任 ? 
设计 单位 承担 什么 责任 ? 


3 Ey 





(4) 承包 单位 承担 什么 责任 ? 

(5) 建设 单位 承担 什么 责任 ? 

(6) 建设 单位 扣除 监理 费 正确 吗 ? 

【解析 】 

(1) 监理 工程 师 不 批准 工期 费用 索赔 ， 隐 项 工程 不 合格 是 承包 单位 的 责任 。 监 理工 程 师 即使 已 检查 合 
格 ， 事 后 检查 又 发 现 不 合格 ， 仍 然 是 承包 单位 的 责任 。 承包 单位 应 当 按照 监理 工程 师 的 指令 返工 修复 ， 
直到 合格 为 止 。 

(2) 监理 工程 师 应 当 承 担 监理 责任 ， 监 理工 程 师 履行 了 检验 职责 ， 有 错误 的 决定 但 是 返工 不 是 监理 
工程 师 造成 的 ， 是 承包 单位 的 工程 质量 本 身 就 不 合格 ， 监 理工 程 师 误 判 为 合格 ， 但 是 监理 工程 师 及 时 地 纠正 
了 错误 。 

(3) 设计 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

(4) 承包 单位 有 责任 ， 是 承包 单位 自己 的 原因 。 

(5) 建设 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

0 人 了 和正 克 ， 上 工程， 夫人 下 了 人 有 
给 建设 单位 造成 直接 经 济 损失 ， 不 应 赔偿 。 尽 

事件 五 ,~\ 
a 
不 是 送 检 的 管材 ， 重 新 检验 后 不 合格 ， 马上 向 承包 单位 下 大 信人， 随后 下 达 了 监理 通知 书 ， 指 令 承包 单位 
返工 ， 把 不 合格 的 管材 立即 撤 出 工地 ， 按 第 一 AP 货 ， 并 报 监理 工程 师 重新 检验 合格 后 才 可 用 于 工 
程 。 为 此 停工 2 天 ， 承 包 单位 损失 5 万 元 。 NS ~ 

未 包间 位 向 监理 工程师 提出 工 划 仙 人 风 扩 ， NE 
0 J 






问题 一 学 
(1) 监理 工程 师 怎样 理 案由 报告? > 
ee 他 

(3) 设计 单位 承担 什么 责任 ? 


(4) 承包 单位 承担 什么 责任 ? 

(5) 建设 单位 承担 什么 责任 ? 

(6) 建设 单位 扣除 监理 费 正 确 吗 ? 

【解析 】 

(1) 监理 工程 师 不 批准 工期 费用 索赔 ， 管 材 不 合格 是 承包 单位 的 责任 ， 是 承包 单位 偷 换 了 管材 ， 违 反 
了 合同 的 约定 。 

(2) 监理 工程 师 应 当 承担 失职 责任 ， 监 理工 程 师 履 行 了 检验 职责 ， 但 是 没有 发 现 管材 被 偷 的。 不 过 管 
材 被 偷 换 不 是 监理 工程 师 造 成 的 。 监理 工程 师 及 时 纠正 了 承包 单位 的 错误 。 

(3) 设计 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 . 

(4) 承包 单位 有 责任 ， 是 承包 单位 自己 的 原因 。 

(5) 建设 单位 没有 责任 ， 是 承包 单位 的 原因 。 

(6) 建设 单位 扣除 监理 费 不 对 ， 监 理工 程 师 的 失误 没有 给 建设 单位 造成 直接 经 济 损失 ， 不 应 赔偿 。 
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5. 竣工 结算 审核 


竣工 结算 是 承包 单位 将 所 承包 的 工程 按照 合同 规定 的 内 容 全 部 完成 所 承包 的 工程 ， 经 验收 
质量 合格 ,并 全 部 交付 之 后 ， 向 建设 单位 进行 的 最 终 工程 价款 结算 。 竣工 结算 由 承包 单位 的 预算 


部 门 负责 编制 。 工 程 竣 工 验收 报告 经 建设 单位 认可 后 28 天 内 ， 施 工 单位 向 建设 单位 递交 竣工 








结 


算 及 完整 的 结算 资料 ， 双 方 按照 协议 书 约定 的 合同 价款 及 专用 条 款 约定 的 合同 价款 调整 内 容 , 进 








行 工程 竣工 结算 。 专 业 监理 工程 师 审查 施工 单位 提交 的 工 结算 款 支 付 中 请 ， 提 出 审查 意见 。 
理工 程 师 对 专业 监理 工程 师 的 审查 意见 进行 审核 ， 签 认 后 报 建设 单位 审批 ， 同 时 抄 送 施工 单位 ， 
并 就 工程 竣工 结算 事宜 与 建设 单位 、 施 工 单位 协商 ; 达成 一 致意 见 的 ， 根 据 建 设 单位 审批 意见 


























施工 单位 签发 竣工 结算 款 支付 证 书 ;不 能 达成 一 致意 见 的 ， 应 按 施 工 合同 约定 处 理 。 
竣工 结算 审核 一 般 应 从 以 下 几 个 方面 着 手 。 
1) 核对 合同 条 款 


大 














避 


首先 ， 竣 工 结算 内 容 必须 按 合同 规定 要 求 完成 的 全 部 工程 并 经 验收 合格 ; 其 次 ， 应 按 合 
同 规定 的 结算 方法 、 计 价 定额 、 取 费 标准 、 主 材 价格 和 优惠 条 件 等 ”对 工程 竣工 结算 进行 审 








和， 着 人 现 合同 开口 臣 有 漏洞 ， 应 请 建设 单位 与 工 单位 认 不 守 ， 二 结算 


2) 检查 隐蔽 工程 验收 记录 A 
所 有 隐 豆 工程 均 和 需 验收 ， 并 有 两 个 人 以 上 签证 ,实行 工程 监理 的 项 目 应 经 监理 - 








程 师 答 


证 确认 。 审 核 竣 工 结算 时 应 核对 隐蔽 工程 施 Ti 手续 完整 ， 工 程 量 与 竣工 图 


一 致 方 可 列 入 结算 ,> 
3) 落实 设计 变更 和 证 \ 
设计 修改 变更 应 由 原 设计 单位 出 县 设计 
加 盖 公 章 ， 经 建设 单位 和 监理 工 和 审查 
否则 不 应 列 入 结算 。 NE 3 人 L 

4) 按 图 核实 工程 量 坟 ”| 









:通知 单 和 修改 的 设计 图纸 ， 审 校 人 员 签字 并 
、 签 证 ， 重 大 设计 变更 应 经 原审 批 部 门 审批 


竣工 结算 的 工程 量 应 依据 竣工 图 、 设计 现场 给 证 等 进行 核算 ， 并 按 国家 统 _- 规 


定 的 计算 规则 计算 工程 量 。 

5) 执行 定额 单价 

结算 单价 应 按 合同 约定 或 招标 规定 的 计价 定额 与 计价 原则 执行。 
6) 防止 各 种 计算 误差 

















算 、 重 算 和 漏 算 。 


3.4 ”建设 工程 监理 的 进度 控制 





程 竣工 结算 子 目 多 、 篇 幅 大 ， 往 往 有 计算 误差 ， 应 认真 核算 ， 防 止 因 计算 误差 造成 错 


建设 工程 进度 控制 ， 就 是 通过 采取 有 效 措施 ， 在 满足 工程 质量 和 造价 要 求 的 前 提 下 ， 力 








求 使 工程 实际 工期 不 超过 计划 工期 目标 。 
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建设 工程 进度 控制 的 目标 


建设 工程 进度 控制 的 目标 是 通过 有 效 的 进度 控制 工作 和 具体 的 进度 控制 措施 ， 在 满足 造 
价 和 质量 要 求 的 前 提 下 ， 力 求 使 工程 实际 工期 不 超过 计划 工期 。 进 度 控制 往往 更 强调 对 整个 
建设 工程 计划 总 工期 的 控制 ,“ 工 程 实际 工期 不 超过 计划 工期 ”相应 地 就 表达 为 “整个 建设 工 
程 按 计划 的 时 间 动 用 ”。 对 于 工业 项 目 来 说 ， 就 是 要 按 计 划 时 间 达到 负荷 联动 试车 成 功 ; 而 对 
于 民用 项 目 来 说 ， 就 是 要 按 计 划 时 间 交 付 使 用 。 

在 大 型 、 复 杂 建 设 工程 的 实施 过 程 中 ， 总 会 不 同 程度 地 发 生 局 部 工期 延误 的 情况 。 这 些 
延误 对 进度 目标 的 影响 应 当 通 过 网 络 计划 定量 计算 。 进 度 控制 的 目标 能 否 实现 ， 主 要 取决 于 
处 在 关键 线路 上 的 工程 内 容 能 否 按 规定 的 时 间 完 成 。 当 然 ， 同 时 要 不 发 生 非 关键 线路 上 的 工 
作 延 误 而 成 为 关键 线路 的 情况 。 局 部 工期 延误 的 严重 程度 与 其 对 进度 目标 的 影响 程度 之 间 并 
无 直接 的 联系 ， 更 不 存在 某 种 等 值 或 等 比例 的 关系 ， | 控制 的 重要 区 别 ， 
也 是 在 进度 控制 工作 中 要 充分 加 以 利用 的 特点 。 EP 




































































SN 
TE a “和 
NS \- 

在 采取 进度 控制 措施 时 ， 要 尽 可 能 采取 可 对 造价 自 标 和 质量 目标 产生 有 利 影响 的 进度 控 
制 措施 ， 如 完善 的 施工 组 织 设计 、 优 化 的 进度 计划 等 。 相 对 于 造价 控制 和 质量 控制 而 言 ， 进 
度 控制 措施 可 能 对 其 他 两 个 目 相 ee es 区 

采取 进度 控制 措施 也 可 能 对 造价 目标 和 质量 目标 产生 不 利 影响 。 一 般 来 说 ， 局 部 关键 工 
作 发 生 工期 延误 但 延误 程度 尚 不 严重 时 ， ee 目标 是 比较 容易 做 到 
的 ， 如 可 以 采取 加 班 加 点 的 方式 = 或 适当 增加 施工 机 械 和 人 力 的 投入 。 这 时 ， 就 会 对 造价 目 
标 产 生 不 利 影 响 ， 而 且 由 主 夜 间 施 工 或 施工 速度 过 快 ， 也 可 能 对 质量 目标 产生 不 利 影响 。 因 
此 ， 当 采取 进度 控制 措施 时 ， 不 能 仅仅 为 保证 进度 目标 的 实现 却 不 顾 造 价目 标 和 质量 目标 ， 
而 应 当 综合 考虑 三 大 目标 .根据 工程 进展 的 实际 情况 和 要 求 以 及 进度 控制 措施 选择 的 可 能 性 ， 
有 以 下 3 种 处 理 方式 。 

(1) 在 保证 进度 目标 的 前 提 下 ， 将 对 造价 目标 和 质量 目标 的 影响 减少 到 最 低 程度 。 

(2) 适当 调整 进度 目标 (延长 计划 总 工期 ) ， 不 影响 或 基本 不 影响 造价 目标 和 质量 目标 。 

(3) 介 于 上 述 两 者 之 间 。 


343 ues 


1， 在 工程 建设 的 早期 就 应 当 编制 进度 计划 


在 工程 建设 早期 编制 进度 计划 是 早期 控制 思想 在 进度 控制 中 的 反映 ， 越 早 进行 控制 ， 进 
度 控制 的 效果 越 好 。 早 期 的 建设 单位 总 进度 计划 对 整个 建设 工程 进度 控制 的 作用 是 非常 重 
的 ， 包 括 的 内 容 很 多 ， 除 了 施工 之 外 ， 还 包括 前 期 工作 (如 征地 、 拆 迁 、 施 工场 地 准备 等 )、 
勘察 、 设 计 、 材 料 和 设备 采购 、 动 用 前 准备 等 。 工 程 建设 早期 所 编制 的 建设 单位 总 进度 计划 
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不 可 能 
而 且 应 
划 中 显 
期 


在 


抓 但 





Ef 





2. 


应 当 掌 握 “ 远 粗 近 细 ” 的 原则 ， 即 对 于 远 期 工作 ， 
:得 比较 粗略 ， 可 能 只 反映 到 分 部 工程 ， 甚 至 只 反 
E， 如 征地 、 拆 迁 、 勘 察 设计 等 ， 在 进度 计划 中 就 


在 编制 进度 计划 时 要 充分 考虑 各 








， 搭 接 时 间 与 各 阶段 工 


之 问 的 逻辑 关 


抓 好 关键 线路 的 进度 控制 





进度 控制 的 重点 对 象 是 关键 线路 -| 
关键 工作 的 进度 控制 ， 





上 的 各 项 工作 ， 包 
E 功 倍 的 效果 。 如 








可 取得 


是 关键 工作 ， 进 度 控制 工作 就 没有 重点 导致 精力 分 散 


对 非 


还 包括 区 内 
应 尽 可 能 地 将 它 人 

(2) 大 
勘察 、 设 计 、 
里 要 注意 与 全 过 程控 作 
9 进度 控制 


上 





:关键 工作 却 全 力 以 赴 ， 结 果 是 


全 方位 控制 








全 方位 控制 表现 在 以 下 儿 个 方面 >、 


( 





工作 内 容 过 

(3) 大 
例如 ， 施 工 机 械 数 量 不 足 或 
不 能 按时 到 
单位 之 间 施 工 进度 不 够 协调 ; 
会 等 风险 。 
以 减少 或 避免 这 些 
(4) 注意 各 方面 了 
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1) 到 
道路 工程 、 绿 化 下 程 、 配 套 工 程 等 的 ; 
] 的 实际 进度 公制 在 进度 目标 之 内 > 一 


NS 
的 有 关 
和。 实际 


整个 建 
施工 





内 容 相 区 别 ， 在 全 方位 控 
进行 阐述 上 
度 的 控制 。 
影响 进度 


的 各 种 因素 都 要 进行 控制 。 建 设 工 


现 故障 ; 技术 人 员 和 工人 





H 
D 











位 ; 材料 和 
出 现 异 常 的 工程 地 质 、 
要 实现 有 效 的 进度 控制 ，， 

因素 对 进度 的 影响 。 











也 没有 必要 达到 承包 单位 施工 进度 计划 的 详细 程度 ， 


阶段 工作 之 间 的 合理 搭 接 


建设 工程 实施 各 阶段 的 工作 是 相对 独立 的 , 但 不 是 截然 分 开 的 , 在 内 容 上 有 一 定 的 
上 对 间 上 有 一 定 的 搭 接 。 例 如 ， 设 计 了 
计 搭 接 ， 装 饰 工 程 和 安装 工程 施工 与 结构 工程 施工 搭 接 等 。 搭 接 时 间 越 长 ， 建 设 工程 
期 就 越 短 。 但 是 


合理 确 定 具体 的 措 接 工作 内 容 和 搭 接 时 


有 


设备 不 能 按时 、 按 质 、 按 量 供应 ; 
水 文 、 气 候 条 件 ， 还 可 能 出 
必须 对 上 述 影 响 进度 的 各 种 因素 都 进行 控制 


[ 作 进 度 对 施工 进度 的 影响 。 施 工 进度 作为 整个 建设 工程 进度 关键 前 
分 ， 肯 定 是 在 总 进度 计划 中 的 关键 线路 上 ， 任 何 导致 施工 进度 拖延 的 情况 ， 都 将 导致 总 进度 
的 拖延 。 因 此 ， 要 考虑 围绕 施工 进度 的 需要 来 安排 其 他 方面 的 工作 进度 。 例 如 ， 根 据 工程 开 
工时 间 和 进度 要 求 安排 动 拆迁 和 设计 进度 计划 ， 必 要 时 可 分 阶段 提供 施 


但 也 应 达到 一 定 的 深度 和 细 度 ， 
如 工程 施工 、 设 备 采 购 等 ， 在 进度 计 
喘 到 单位 工程 或 单项 工程 ， 而 对 于 近 
显得 比较 具体 。 





供 系 ， 
与 设 
总 工 
此 ， 





工作 搭 接 ， 设 备 采购 和 





程 施 




















系 有 关 ， 都 有 其 合理 的 限度 。 





| 间 也 是 进度 计划 优化 的 重要 内 容 。 


括 关键 线路 变化 后 的 各 项 关键 工作 。 
困 没 有 进度 计划 ， 就 不 知道 哪些 工作 
2 而 


> 


整个 建设 工程 所 有 工 和 程 内 容 的 进度 都 要 进行 控制 ,除了 单项 工程 单位 工程 之 外 ， 
这 些 工程 内 容 都 有 相应 的 进度 目标 ， 


工程 所 有 工作 内 容 都 要 胃 行 控制 。 建设 工程 的 各 项 工作 ， 如 征地 、 拆迁、 
材料 和 设备 采购 、 施 工 、 动 用 前 准备 等 ， 都 有 进度 控 刷 
制 的 分 析 
的 进度 控制 往往 既 表现 为 对 工程 内 容 进度 的 控制， 


的 任务 。 这 
Ph， 是 侧重 从 这 些 工作 本 身 
又 表现 为 对 





程 的 实际 进度 受到 很 多 因素 的 影响 ， 
的 素质 和 能 力 低下 ; 建设 资金 缺乏 ， 
施工 现场 组 织 管理 混乱 ， 多 个 承包 

现 政治 、 衬 
， 采 取 措 施 





Pp 











图 











场地 和 施 








纸 ; 


3 ey 


又 如 ， 根 据 结构 工程 和 装饰 工程 施工 进度 的 需要 安排 材料 采购 进度 计划 ， 根 据 安装 工程 进 
度 的 需要 安排 设备 采购 进度 计划 等 。 


讨好 时 在 施工 阶段 的 进度 控制 








施工 阶段 是 建设 工程 实体 的 形成 阶段 ， 对 其 进度 实施 控制 是 建设 工程 进度 控制 的 重点 。 
做 好 施工 进度 计划 与 项 目 建设 总 进度 计划 的 衔接 ， 并 跟踪 检查 施工 进度 计划 的 执行 情况 ， 在 
必要 时 对 施工 进度 计划 进行 调整 ,对 于 建设 工程 进度 控制 总 目标 的 实现 具有 十 分 重要 的 意义 。 

































施工 阶段 的 进度 控制 工作 从 审核 施工 单位 提交 的 施工 进度 计划 开始 ， 直 至 工程 项 目 保修 
期 满 为 止 。 其 主要 任务 是 通过 完善 建设 工程 控制 性 进度 计划 、 审 查 施工 单位 进度 计划 、 做 好 
各 项 动态 控制 工作 、 协 调 各 单位 关系 、 预 防 并 处 理 好 工期 索赔 ， 以 求实 际 施工 进度 达到 计划 





施工 进度 的 要 求 。 施 工 阶段 的 进度 控制 程序 如 图 3.11 所 示 。 











从 外 | 总 监理 工程 师 下达 开工 令 
Ea 



















Dy TT 
SI ~ 
原 包 单位 提出 迁 期 | 和 一 
> x NS 


SA” 下 


监理 督 促 夭 包 单位 采取 赶 下 措施 


承包 单位 调整 进度 计划 








于 程 竣 下 验收 
监督 工程 维修 
介 问 保修 期 结束 


图 3.11 施工 阶段 的 进度 控制 程序 
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1. 监理 工程 师 的 工作 
1) 编制 施工 进度 计划 控制 工作 细则 





施工 进度 控 作 








上 工作 细则 是 在 建设 工程 监理 规划 的 指导 下 ， 由 专业 监理 工程 师 负责 编制 的 


更 具有 实施 性 和 操作 性 的 监理 业务 文件 ， 其 主要 内 容 如 下 所 述 。 
(1) 施工 进度 计划 目标 分 解 图 。 


(2) 实施 施 了 











[进度 控制 目标 的 风险 分 析 。 





(3) 施工 进度 控制 的 主要 工作 内 容 和 深度 。 





(4) 监理 人 员 对 进度 控制 的 职责 分 工 。 
(5) 与 进度 控制 有 关 各 项 工作 的 时 间 安 排 及 工作 流程 。 





(6) 进度 控 


的 方法 (包括 进度 检查 周期 、 数 据 采 集 方 式 、 进 度 报表 格式 、 统 计 分 析 方 


(7) 进度 控制 的 具体 措施 (包括 组 织 措施 、 技 术 措施 、 经 济 措施 和 合同 措施 等 ) 
(8) 尚 待 解决 的 有 关 问 题 。 





制 工作 细则 是 对 建设 工程 监理 规划 r paxil 一 步 深 化 和 补 





充 。 如 果 将 建设 工程 监理 规划 比 作 开展 监理 工作 的 “初步 设计 ”施工 进度 控制 工作 细则 就 可 














“He > KN 
2) 审核 施工 进度 计划 TS 
施工 进度 计划 是 表示 各 项 工程 (单位 工程 或 分 项 工程 ) 的 施工 顺序 、 开 始 和 结 
束 时 间 以 及 相互 衔接 关系 的 计划 。 em 凶 单 位 进行 现场 施工 管理 的 核心 指导 文件 ， 也 是 
监理 工程 师 实施 进度 控制 的 依据 - 兄 
的 施工 任务 按期 完成， ee 须 审核 施工 单位 提交 的 施工 进度 计划 。 对 于 大 型 工程 项 
目 ， 由 于 单项 工程 较 多 , 施 
包 单位 时 ， 监 理工 和 和 制 施工 总 进 
承包 时 ， 监 理工 程 师 也 有 必要 编制 施工 总 进度 计划 。 
当 工程 项 目 有 总 承包 单位 时 ， 监 理工 程 师 只 需要 对 总 承包 单位 提交 的 施工 总 进度 计划 进 





以 看 成 是 开展 建设 工程 监理 工作 的 “施工 图 设计 ”， nti 香 师 的 进度 控制 实务 工作 起 着 


度 计划 通常 是 反攻 编制 的 。 为 保证 工程 项 目 





开 期 长 ， 且 采取 和 发 包 又 没有 一 个 负责 全 部 工程 的 总 承 
计划 ， 或 者 当 工程 项 目 由 多 个 施工 单位 平行 


行 审核 即 可 。 而 对 于 单位 工程 施工 进度 计划 ， 监 理工 程 师 只 负责 审核 而 无 须 编制 。 施 工 进度 





计划 的 要 求 如 下 所 述 。 
(1) 进度 计划 是 否 符合 施工 合同 中 开 、 凑 工 日 期 的 规定 。 





























(2) 进度 计划 中 的 主要 工程 项 目 是 否 有 遗漏 ， 分 期 施工 是 否 满足 分 批 动用 的 需要 和 配套 
动用 的 要 求 ， 总 包 、 分 包 单 位 分 别 编制 的 各 单项 工程 进度 计划 之 间 是 否 相互 协调 。 


(3) 工期 是 否 进行 了 优化 ， 进 度 安 排 是 否 合理 。 
(4) 施工 顺序 的 安排 是 否 符合 施工 工艺 的 要 求 。 





(5) 劳动 力 、 























材料 、 构 配件 、 设 备 及 施工 机 具 、 水 、 电 等 生产 要 求 的 供应 计划 是 否 能 保 


证 施工 进度 计划 的 实现 ， 供 应 是 否 均衡 ， 需 求 高 峰 期 是 否 有 足够 能 力 实现 计划 供应 。 














(6) 对 由 建设 单位 提供 的 施工 条 件 资金、 施工 图 纸 、 施 工场 地 、 采 供 的 物资 等 ) ， 施 工 
单位 在 施工 进度 计划 中 所 提出 的 供应 时 间 和 数量 是 否 明确 、 合 理 ， 是 否 有 造成 因 建 设 单位 违 


























约 而 导致 工程 延期 和 费用 索赔 的 可 能 。 
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#3 EEE 


如 果 监理 工程 师 在 审查 施工 进度 计划 的 过 程 中 发 现 问题 ， 应 及 时 向 承包 单位 提出 书面 修 
改 意 见 (又 称 整 改 通知 书 ) ， 并 协助 承包 单位 修改 ， 其 中 重大 问题 应 及 时 向 建设 单位 汇报 。 
应 当 说 明 的 是 ， 编 制 和 实施 施工 进度 计划 是 承包 单位 的 责任 ， 承 包 单位 将 施工 进度 计划 
提交 给 监理 工程 师 审 查 ， 是 为 了 听取 监理 工程 师 的 建设 性 意见 。 施 工 进度 计划 一 经 监理 工程 
师 确认 ， 即 应 当 视 为 合同 文件 的 一 部 分 ， 它 是 以 后 处 理 承包 单位 提出 的 工程 延期 或 费用 索赔 
的 一 个 重要 依据 。 监 理工 程 师 对 施工 进度 计划 的 审查 或 批准 ， 并 不 解除 承包 单位 对 施工 进度 
计划 的 任何 责任 和 义务 。 此 外 ， 对 监理 工程 师 来 讲 ， 其 审查 施工 进度 计划 的 主要 目的 是 为 了 
防止 承包 单位 计划 不 当 ， 以 及 为 承包 单位 保证 实现 合同 规定 的 进度 目标 提供 帮助 ， 因 此 不 能 
强制 干预 承包 单位 的 进度 计划 安排 
3) 按 年 、 季 、 月 编制 工程 综合 计划 
在 按 计 划 期 编制 的 进度 计划 中 ， 监 理工 程 师 应 着 重 解决 各 承包 单位 施工 进度 计划 之 间 、 
施工 进度 计划 与 资源 (包括 资金 、 设 备 、 机 内、 材料 及 劳动 力 ) 保障 计划 之 间 及 外 部 协作 条 件 
的 延伸 性 计划 之 间 的 综合 平衡 与 相互 衔接 问题 。 并 根据 上 期 计划 的 完成 情况 对 本 期 计划 做 必 
要 的 调整 ， 从 而 作为 承包 单位 近期 执行 的 指令 性 计划 。 
4) 下 达 工 程 开工 令 CK 
上 和 朱 要 汉人 和 时 人 关于 入 兴工 训 过 的 时 机 
发 布 工程 开工 令 。 工 程 开工 令 的 发 布 要 尽 可 能 及 时 全 为 人 发布 工 程 开工 令 之 日 起 ， 加 上 合 
同 工 期 即 为 工程 竣工 日 期。 人 甚至 可 能 引起 施 
工 单位 的 索赔 。 
了 个 昌江 下。 天 ee 承包 单位 不 能 
协议 书 约定 的 开工 日 期 前 7 天 上 以 听 而 形式 向 临 理工 程 师 提出 延 
其 开工 的 理由 和 要 求 XL 


玉音 元 引 例 中 的 问 是 2 me 承包 人 应 当 在 合同 约定 的 开工 日 期 前 7 
天 书面 提出 延期 申请 如果 监理 工程 师 在 48 小 时 内 未 给 予 答复 ， 则 视 为 同意 ， 工 期 相应 顺延 ; 如果 监理 工 
程 师 不 同意 ， 工 期 不 予 顺延 ; 承包 单位 未 在 规定 的 时 间 内 提出 延期 申请 ， 工 期 也 不 予 顺延 。 
5) 监理 施工 进度 控制 计划 的 实施 
在 实施 进度 控制 过 程 中 ， 监 理工 程 师 除 检查 和 记录 实际 进度 完成 情况 外 ， 还 应 着 重 检查 
落实 各 施工 单位 施工 进度 计划 之 间 、 施 工 进度 计划 与 资源 (包括 资金 、 机 具 设 备 、 材 料及 劳动 
力 ) 保证 计划 之 间 及 外 部 协作 条 件 的 延伸 性 计划 之 间 的 综合 平衡 与 相互 衔接 , 并 通过 下 达 监 理 
指令 ， 召 开 监理 例会 、 各 种 层次 的 专题 协调 会 议 ， 督 促 施工 单位 按期 完成 进度 计划 。 项 目 监 
理 机 构 应 检查 施工 进度 计划 的 实施 情况 ， 发 现实 际 进度 严重 滞后 于 计划 进度 且 影 响 合同 工期 
时 ， 应 签发 监理 通知 单 ， 要 求 施工 单位 采取 调整 措施 加 快 施工 进度 。 总 监理 工程 师 应 向 建设 
单位 报告 工期 延误 风险 。 
6) 组 织 现 场 协 调 会 
监理 工程 师 应 定期 组 织 召 开 不 同 层级 的 监理 例会 ， 以 解决 工程 施工 中 相互 协调 、 配 合 的 
问题 。 对 于 平行 、 交 又 施工 单位 多 ， 工 序 交 接 频 繁昌 工期 紧迫 的 情况 ， 现 场 协调 会 甚至 需要 
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每 天 召开 。 在 会 上 通报 和 检查 当天 的 工程 进度 ， 确 定 薄弱 环节 ， 部 署 当天 的 赶 工 任务 ， 以 便 
为 次 日 施工 创造 条 件 。 对 于 某 些 未 曾 预 料 的 突 发 变故 或 问题 ， 监 理工 程 师 还 可 以 通过 发 布 紧 
急 协调 指令 ， 督 促 有 关 单 位 采取 应 急 措 施 维护 施工 的 正常 秩序 。 

7) 签发 工程 进度 款 支付 凭证 

监理 工程 师 应 对 施工 单位 申报 的 已 完工 程 量 进行 核实 ， 在 质量 监理 人 员 通 过 检查 验收 
后 ， 签 发 工程 进度 款 支付 凭证 。 
OmY@. 

工程 进度 款 支付 凭证 由 总 监理 工程 师 签发 。 首 先 由 承包 单位 申报 工程 进度 款 支付 申请 ， 在 专业 监理 工 
程 师 对 完成 的 经 过 检验 合格 的 符合 设计 图 纸 规定 内 的 工程 量 予 以 确认 ， 并 且 各 种 验收 质保 资料 齐全 后 ， 由 总 
监理 工程 师 签发 。 

进度 支付 款项 应 当 包括 以 下 内 容 . 

(1) 经 过 确认 核实 的 完成 工程 量 对 应 的 工程 量 清单 或 报价 单 的 相应 价格 计算 的 应 支付 的 工程 款 ， 

(2) 设计 变更 应 调整 的 合同 价款 . ,人 

(3) 本 期 应 当 扣 回 的 工程 预付 款 ， 人 人 二 

(4) TE a it 

(5) 经 过 监理 工程 师 批 准 的 承包 单位 的 索赔 款项 . FN 

在 建设 工程 施工 过 程 中 ， 其 工期 的 延长 分 为 工程 延误 和 工程 延期 两 种 。 虽然 它们 都 使 工 
程 延期 ， 但 由 于 性 质 不 同 ， 因 而 建设 单位 承包 单位 所 承担 人 也 就 不 同 。 如 果 是 属于 工 
程 延误 ， 则 由 此 造成 的 一 切 损失 由 承 他 单位 承担 ， 同 时 ， 建 设 单位 还 有 权 对 承包 单位 施行 误 
期 违约 罚款 。 而 如 果 是 属于 工程 延期 ， 则 承包 单位 不 仅 权 要 求 延长 工期 ， 而 且 有 权 向 建设 
单位 提出 赔偿 费用 的 要 求 以 弥补 由 此 造成 的 额外 损失 :因此 ， 监 理工 程 师 是否 将 施工 过 程 中 
工期 的 延长 批准 为 工程 延期 ， 对 建设 单位 和 承包 单位 都 十 分 重要 。 监 理工 程 师 应 按照 合同 的 
有 关 规定 ， 公 正 Ch 和 和 放 kuETREN， 
(1) 工程 延误 与 工程 延期 。 | 
名 工程 延误 。 工 程 延 误 是 由 于 施工 单位 自身 原因 造成 施工 期 延长 的 时 间 。 当 出 现 工程 
延误 时 , 监理 工程 师 有 权 要 求 施工 单位 采取 有 效 的 措施 加 快 施工 进度 。 如 果 经 过 一 段 时 间 后 ， 
实际 进度 没有 明显 改进 ， 仍 落后 于 计划 进度 ， 而 且 显 然 将 影响 工程 按期 竣工 时 ， 监 理工 程 师 
应 要 求 施工 单位 修改 进度 计划 ， 并 提交 监理 工程 师 重 新 确认 。 监 理工 程 师 对 修改 后 的 施工 
度 计划 的 确认 ， 而 不 是 对 工程 延期 的 确认 ， 这 并 不 能 解除 施工 单位 应 负 的 一 切 责任 ， 施 工 
位 需要 承担 赶 工 的 全 部 额外 开支 和 误 期 损失 赔偿 。 

@ 工程 延期 。 工 程 延期 是 由 于 非 施工 单位 原因 造成 合同 工期 延长 的 时 间 。 监 理工 程 师 
应 根据 合同 规定 ， 审 批 工程 延期 时 间 。 经 监理 工程 师 核实 批准 的 工程 延期 时 间 应 纳入 合同 工 
期 ， 作 为 合同 工期 的 一 部 分 ， 即 新 的 合同 工期 应 等 于 原 订 的 合同 工期 加 上 监理 工程 师 批准 的 
工程 延期 时 间 。 

(2) 工程 延期 的 申报 与 审批 。 由 于 以 下 原因 导致 工程 延期 的 ， 承 包 单位 有 权 提 出 延长 工 
期 的 申请 ， 监 理工 程 师 应 按 合 同 规定 ， 批 准 工程 延期 时 间 。 

@ 监理 工程 师 发 出 工程 变更 指令 而 导致 工程 量 增加 。 
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@ 合同 所 涉及 的 任何 可 能 造成 工程 延期 的 原因 ， 如 延期 交 图 、 工 程 暂停 、 对 合格 工程 
的 剥离 检查 及 不 利 的 外 界 条 件 等 。 
@ 异常 恶劣 的 气候 条 件 。 

@ 由 建设 单位 造成 的 任何 延误 、 干 扰 或 障碍 。 

@@ 除 承包 单位 自身 以 外 的 其 他 任何 原因 。 

监理 工程 师 在 审批 工程 延期 时 应 遵循 下 列 原则 。 

@ 合同 条 件 。 监 理工 程 师 批准 的 工程 延期 必须 符合 合同 条 件 。 也 就 是 说 ， 导 致 工期 拖 
延 的 原因 确实 属于 承包 单位 自身 以 外 的 ， 否 则 不 能 批准 为 工程 延期 。 这 是 监理 工程 师 审批 工 
程 延 期 的 一 条 根本 原则 。 

@ 影响 工期 。 发 生 延期 事件 的 工程 部 位 ， 无 论 其 是 否 处 在 施工 进度 计划 的 关键 线路 上 ， 
只 有 当 所 延长 的 时 间 超过 其 相应 的 总 时 差 而 影响 到 工期 时 ， 才 能 批准 工程 延期 。 如 果 延 期 事 
件 发 生 在 非 关键 线路 上 ， 且 延长 的 时 间 并 未 超过 总 时 差 时 ， 即 使 符合 批准 为 工程 延期 的 合同 
条 件 ， 也 不 能 批准 工程 延期 。 

全 实际 情况 。 批 准 的 工程 延期 必须 符合 实际 情况 。 为 此 ,承包 单 位 应对 延期 事件 发 生 
后 的 各 类 有 关 细 节 进行 详细 记载 ， 并 及 时 向 监理 工程 师 提交 详细 报告 。 与 此 同时 ， 监 理工 程 
师 也 应 对 施工 现场 进行 详细 考察 和 分 析 ， Wk 时 间 
提供 可 靠 依据 。 

(3) 工程 延期 的 控制 。 era 以 减少 或 避免 工程 延期 事件 的 发 生 。 

@ 选择 合适 的 时 机 下 达 工程 开工 令 NOR 应 充分 考虑 
建设 单位 的 前 期 准备 工作 是 否 充分 。 拆迁 问题 是 否 已 解决 ， 设 计 图 纸 能 否 及 且 
提供 ， 以 及 付款 方面 有 无 问题 等 ,地 由 于 上 述 问题 成 工程 延期 。 

pte wl der ls 4 工 过 和 中， 监理 工程 师 应 经 
常 提醒 建设 单位 展 行 自己 的 了 责 ” 提前 做 好 施工 ts 并 能 及 时 支 人 
工程 进度 款 ， 以 减少 或 避 er TR 

@@ 妥善 处 理工 程 延期 事件 。 当 延期 事件 发 生 以 后 ， 监 理工 程 师 应 根据 合同 规定 进行 妥 
善 处 理 。 既 要 尽量 减少 工程 延期 时 间 及 其 损 失 ， 又 要 在 详细 调查 研究 的 基础 上 合理 批准 工程 
延期 时 间 。 此 外 ， 建 设 单位 在 施工 过 程 中 应 尽量 减少 干预 、 多 协调 ， 以 避免 由 于 建设 单位 
的 干扰 和 阻碍 而 导致 延期 事件 的 发 生 。 


© OB On 

对 工程 延期 问题 ， 往 往 涉及 承包 单位 对 工期 和 费用 的 索赔 ， 监 理工 程 师 应 当 公正 地 处 理 ， 分 清 责任 ， 
收集 资料 ， 对 照 施工 单位 进度 计划 ， 分 析 延 误 事件 的 影响 ， 对 关键 工作 以 及 工期 的 影响 做 出 判断 ， 合 理 确定 
给 予 的 工期 延长 。 

(4) 工程 延误 的 处 理 。 如 果 由 于 承包 单位 自身 的 原因 造成 工期 拖延 ， 而 承包 单位 又 未 按 
照 监理 工程 师 的 指令 改变 延期 状态 时 ， 通 常 可 以 采用 下 列 手段 进行 处 理 。 

Q@ 拒绝 签署 付款 凭证 。 当 承包 单位 的 施工 活动 不 能 使 监理 工程 师 满意 时 ， 监 理工 程 师 
有 权 拒 绝 承 包 单位 的 支付 申请 。 因 此 ， 当 承包 单位 的 施工 进度 拖 后 且 又 不 采取 积极 措施 时 ， 
监理 工程 师 可 以 采取 拒绝 签署 付款 赁 证 的 手段 来 制约 承包 单位 。 
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@@ 误 期 损失 赔偿 。 拒 绝 签 癌 付款 凭证 一 般 是 监理 工程 师 在 施工 过 程 中 制约 承包 单位 延 


误工 期 的 手段 ， 而 误 期 损失 赔偿 则 是 当 承包 单位 未 能 按 合 同 规定 的 工期 完成 合同 范围 内 的 


























作 时 对 其 的 处 罚 。 如 果 承 包 单 位 未 能 按 合同 规定 的 工期 和 条 件 完成 整个 工程 ， 则 应 向 建设 单 


位 支付 投标 书 附 件 中 规定 的 金额 ， 作 为 该 项 违约 的 损失 赔偿 费 。 
@ 取消 承包 资格 。 如 果 承 包 单位 严重 违反 合同 ， 又 不 采取 补救 措施 ， 则 建设 单位 为 了 
保证 合同 工期 ， 有 权 取 消 其 承包 资格 。 例 如 ， 承 包 单 位 接 到 监理 工程 师 的 开工 通知 后 ， 无 正 
当 理由 推迟 开工 时 间 ， 或 在 施工 过 程 中 无 任何 理由 要 求 延长 工期 ， 施 工 进度 缓慢 ， 又 无 视 
理工 程 师 的 书面 警告 等 ， 都 有 可 能 受到 取消 承包 资格 的 处 罚 。 


























8) 向 建设 方 提供 进度 报告 











9) 督促 施工 单位 整理 技术 资料 








10) 审批 竣工 申请 报告 ， 协 助 组 织 竣 工 验 
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监理 工程 师 应 随时 整理 进度 资料 , 并 做 好 工程 记录 , 定期 向 建设 单位 提交 工程 进度 报告 。 


监理 工程 师 要 根据 工程 进展 情况 ， 督 促 施工 单位 及 时 整理 有 关 技 术 资 料 。 





程 完工 后 ， 监 理工 程 师 应 在 审批 施工 单位 自行 检查 验收 其 而 下 组 织 对 工程 项 目 预 难 


收 , 并 在 预 验收 通过 后 出 具 工程 质量 评估 报告 ,然后 协助 建设 单位 组 织 工程 项 目的 竣工 验收 ， 


填写 竣工 验收 报告 书 。 
11) 整理 工程 进度 资料 





12) 处 理 争 议和 索赔 








为 工程 延期 的 最 终审 批 和 处 理 
关 争 议和 索赔 的 问题 。 。 一 











13) 工程 移交 ”人 < 人 ~ x 
监理 工程 师 应 督促 施工 单位 办 理工 程 移交 手续 ， 颁 发 工程 移交 证 书 。 在 工程 移交 后 的 保修 


Ee 


VO- 
在 工程 完工 以 后 ， 监理 工程 师 应 将 工程 进度 资料 收集 起 来， 进行 归 类 、 编 目 和 建 档 ， 以 
便 为 今后 其 他 类 似 工程 项 目的 进度 控制 提供 参考 > 


AN 
在 工程 完工 后 ， 监理 工程 放 各 进度 资料 收集 起 来 > 进行 归 类 、 编目 和 建 档 ， 以 便 
议 索 由 提供 依据 。 在 车 儿 过程 中 ， 监理 工程 师 要 处 理 有 


VS 





期 内 ， 还 要 处 理 与 验收 后 质量 问题 的 原因 及 责任 等 争议 问题 ， 并 督促 责任 单位 及 时 进行 修理 。 


2， 施工 进度 的 动态 检查 








在 施工 进度 计划 的 实施 过 程 中 ， 由 于 各 种 因 























素 的 影响 ， 常 常会 打 乱 原始 计划 的 安排 而 出 





现 进 度 偏差 。 因此， 监理 工程 师 必 须 对 施工 进度 计划 的 执行 情况 进行 动态 检查 ， 并 分 析 进 度 
偏差 产生 的 原因 ， 以 便 为 施工 进度 计划 的 调整 提供 必要 的 信息 。 

















1) 施工 进度 的 检查 方式 














在 建设 工程 施工 过 程 中 ， 监 理工 程 师 可 以 通过 以 下 方式 获得 其 实际 进展 情况 。 
(1) 定期 地 、 经 常 地 收集 由 承包 单位 提交 的 有 关 进 度 报表 资料 。 工 程 施工 进度 报表 资料 
不 仅 是 监理 工程 师 实 施 进度 控制 的 依据 ， 同 时 也 是 其 核对 工程 进度 款 的 依据 。 施 工 、 承 包 单 

















位 应 按时 填写 完 后 提交 给 监理 工程 师 核查 。 








(2) 由 驻地 监理 人 员 现 场 跟踪 检查 建设 工程 的 实际 进展 情况 。 为 了 避免 施工 单位 超 报 已 











完工 程 量 ， 驻 地 监理 人 员 有 必要 进行 现场 实地 检查 和 监 














除 上 述 两 种 方式 外 ， 由 监理 工程 师 定期 组 织 现场 施工 负责 人 召开 现场 会 议 ， 也 是 获得 建 
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设 工程 实际 进展 情况 的 一 种 方式 。 通 过 这 种 面对面 的 交谈 ， 监 理工 程 师 可 以 从 中 了 解 施工 过 
程 中 的 潜在 问题 ， 以 便 及 时 采取 相应 的 措施 加 以 预防 。 

2) 施工 进度 的 检查 方法 

施工 进度 检查 的 主要 方法 是 对 比 法 ， 即 将 经 过 整理 的 实际 进度 数据 与 计划 进度 数据 进行 
比较 ， 从 中 发 现 是 否 出 现 进度 偏差 以 及 进度 偏差 的 大 小 。 

通过 检查 分 析 ， 如 果 进 度 偏差 比较 小 ， 应 在 分 析 其 产生 原因 的 基础 上 采取 有 效 措施 ， 解 
决 矛盾 ， 排 除 障碍 ， 继 续 执行 原 进度 计划 ; 如 果 经 过 努力 ， 确 实 不 能 按 原 计划 实现 时 ， 再 考 
虑 对 原 计划 进行 必要 的 调整 ， 即 适当 延长 工期 或 改变 施工 速度 。 


因应 用 案例 3-4 

在 蓝天 大 厦 建设 工程 施工 阶段 ， 总 监理 工程 师 编制 了 监理 规划 ， 为 了 有 效 地 进行 造价 控制 ， 特 派 一 名 
监理 工程 师 定期 进行 造价 计划 值 与 实际 值 的 比较 。 当 实际 值 偏离 计划 值 时 ， 就 分 析 其 产生 偏差 的 原因 ， 并 采 
取 相应 的 纠偏 措施 ， 以 使 造价 超支 尽 可 能 减 小 .监理 工程 师 在 工程 结束 后 总 结 本 次 监理 过 程 出 现 投资 偏差 的 
原因 有 当地 工人 工资 的 涨 价 、 设 计 错 误 、 增 加 了 施工 内 容 、 赶 工 、 施 工期 法 规 的 灾 化 、 施 工 方案 不 当 、 建 设 
单位 未 及 时 提供 场地 、 建 设 手续 不 全 、 利 素 变 化 ， 基 础 加 国 处 理 以 及 施 开 训 作 用 代用 材料 等 























问题 : 入- \ 
(1) 产生 投资 偏差 的 原因 有 哪些 ? SA 

(2) 监理 工程 师 对 投资 偏差 进行 分 析 的 目的 是 什么 Be NN 

(3) 以 上 发 生 的 偏差 属于 哪 一 种 原因 ? /A 扩 

(4) 纠偏 的 主要 对 象 是 什么 ? SS - 
(5) 针对 以 上 原因 ， 哪 些 原因 引起 的 信守 证 主要 纠偏 对 象 ? XX 
【解析 ] 3 XX 


(1) 因 负 起 来， 产生 投资 信 关 多 原 斩 价 上 演 、 设 计 原 邮 下 主 原因 、 施 工 原因 、 窑 现 原 

(2) 监理 工程 师 对 投资 偏差 进行 分 析 的 目的 是 为 了 有 和 针对 性 地 采取 纠偏 措施 ， 从 而 实现 投资 的 动态 控 
制 和 主动 控制 。 A < 

6) 当地 工人 工交 六 训 价 、 利 变化 属于 愧 价 上 活 原 因 ， 设 计 针 属于 设计 原因 。 增 加 施工 内 容 、 建 
设 单位 未 及 时 提供 场地 、 建 设 手 续 不 全 属于 业主 原因 。 赶 工 、 施 工 方案 不 当 、 施 工 中 使 用 代用 材料 属于 施工 
原因 。 施 工期 法 规 的 变化 、 基 础 加 固 处 理 属于 客观 原因 . 

(4) 纠偏 的 主要 对 象 是 业主 原因 和 设计 原因 造成 的 投资 偏差 

(5) 主要 纠偏 的 对 象 是 设计 错误 、 增 加 施工 内 容 、 建 设 单位 未 及 时 提供 场地 、 建 设 手续 不 全 


鸭 > 应 用 案例 3-5 oi 
海 建 施工 单位 承包 了 一 项 建设 工程 项 目的 施工 任务 。 施 工 单位 进 场 后 进行 施工 准备 
工作 ， 开 工 前 向 监理 单位 提交 了 该 项 目的 施工 组 织 设计 和 基础 施工 方案 。 监 理工 程 师 审核 回 
后 ， 分 析 了 基础 施工 方案 可 能 出 现 的 问题 及 其 后 果 ， 提 出 了 修改 建议 ， 然 后 以 书面 形式 回 
复 施工 单位 并 报 建设 单位 。 
施工 单位 认为 监理 方 所 提 建 议 合理 ， 同 意 修 改 原 施 工 方案 ， 提 交 了 新 的 施工 方案 .。 
同时 ,施工 单位 申请 开工 . 开工 后 ,监理 工程 师 发 现 施工 单位 并 未 按照 新 施工 方案 组 织 施工 , 现场 组 织 不 力 。 
施工 单位 坚持 按照 原 方案 进行 施工 ， 施 工 质量 明显 不 符合 规范 要 求 ， 现 场 出 现 不 安全 现象 。 针 对 以 上 情况 ， 


【专业 监理 
工程 师 的 职责 】 
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监理 工程 师 针 对 施工 单位 提出 的 开工 申请 ， 检 查 施工 单位 的 开工 报 审 表 及 相关 资料 和 施工 准备 情况 ， 判 断 是 
否 已 具备 开工 条 件 ; 若 已 具备 开工 条 件 ， 报 总 监理 工程 师 签发 开工 报 审 表 ， 并 报 建设 单位 备案 

问题 : 

(1) 按照 监理 规范 规定 ， 针 对 施工 单位 提出 的 开工 申请 ， 专 业 监理 工程 师 需要 审查 哪些 资料 ? 

(2) 在 施工 中 ， 监 理工 程 师 发 现 施工 单位 没有 按 施工 单位 施工 ， 监 理工 程 师 应 该 怎么 做 ? 

【解析 】 

(1) 按照 监理 规范 规定 ， 专 业 监理 工程 师 需要 审查 以 下 资料 

@ 施工 许可 证 已 获 政府 主管 部 门 批准 。 

@ 征地 、 拆 迁 工作 能 满足 工程 进度 的 需要 、 

@ 施工 组 织 设计 已 获 总 监理 工程 师 批准 。 

图 承包 单位 现场 管理 人 员 已 到 位 ， 机 具 、 施 工人 员 已 进 场 ， 主 要 工程 材料 已 落实 。 

@@ 进 场 道路 及 水 、 电 、 通 信 等 已 满足 开工 要 求 

(2) 在 施工 中 ， 监 理工 程 师 发 现 施工 单位 没有 按照 新 的 施工 方案 组 织 施工 应当 发 出 监理 通知 ， 要 求 
ne 
位 整改 ， 发 备忘录 . SA 

施工 单位 没 按照 施工 方案 施工 ,并且 出 现 不 安全 现象 , 监理 工程 师 依据 《建筑 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 
在 实施 监理 过 程 中 ,发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 音信 此 改 ; 情况 严重 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂 
RE ep tee 和 


管 部 门 报告 。 NX 
詹 》 应 用 来 例 3-6 WX XU 


正 兴 监 理 单位 承担 了 海洋 花 团 工 和 的 施主 阶段 监理 任务 ,该 生 各 出 四 施工 单位 总 承 包 ， 甲 施工 单位 前 
眉 时 间 选 择 了 经 建设 单位 同意 并 经 监理 单位 进行 资质 审查 格 的 艺 范 工 单位 作为 分 包 单位 。 施工 过 程 中 发 生 
了 以 下 事件 ， | *, > 

(1) 专业 监理 工程 师 在 加 汉 图 纸 时 发 现 ， 基础 于 壬 部 分 设计 内 容 不 符合 国家 有 关 工 程 质量 标准 和 规范 . 
总 监理 工程 师 随即 致 函 误 计 单位 要 求 改正 并 提出 更 改建 议 方案 设计 单位 研究 后 ， 口 头 同意 了 总 监理 工程 师 
的 更 改 方案 ， 总 监理 工程 师 随即 将 更 改 的 内 容 写成 监理 指令 通知 甲 施工 单位 执行 . 

(2) 施工 过 程 中 ， 专 业 监理 工程 师 发 现 乙 施 工 单位 分 包工 程 部 分 存在 质量 隐患 ， 为 此 ， 总 监理 工程 师 
同时 向 甲 、 己 两 施工 单位 发 出 了 整改 通知 。 甲 施工 单位 回 函 称 : 乙 施 工 单位 施工 的 工程 是 经 建设 单位 同意 进 
行 分 包 的 ， 本 单位 不 承担 该 部 分 工程 的 质量 责任 . 

(3) 专业 监理 工程 师 在 巡视 时 发 现 ， 甲 施工 单位 在 施工 中 使 用 未 经 报 验 的 建筑 材料 ， 若 继续 施工 ， 该 
部 位 将 被 隐蔽 。 因 此 ， 立 即 向 甲 施工 单位 下 达 了 暂停 施工 的 指令 ( 因 甲 施工 单位 的 工作 对 乙 施工 单位 有 影响 ， 
乙 施工 单位 也 被 迫 停 工 ) 。 同 时 ， 指 示 甲 施工 单位 将 该 材料 进行 检验 ， 并 报告 了 总 监理 工程 师 。 总 监理 工程 
师 对 该 工序 停工 予以 确认 ， 并 在 合同 约定 的 时 间 内 报告 了 建设 单位 .检验 报告 出 来 后 ， 证 实 材料 合格 ， 可 以 
使 用 ， 总 监理 工程 师 随 即 指令 施工 单位 恢复 了 正常 施工 。 

(4) 乙 施 工 单位 就 上 述 停工 自身 遭受 的 损失 向 甲 施工 单位 提出 补偿 和 要求， 而 甲 施工 单位 称 : 此 次 停工 
是 执行 监理 工程 师 的 指令 ， 己 施工 单位 应 向 建设 单位 提出 索赔 

(5) 对 上 述 施 工 单位 的 索赔 ， 建 设 单位 称 : 本 次 停工 是 监理 工程 师 失职 造成 的 ， 且 事先 未 经 建设 单位 
同意 。 因 此 ， 建 设 单位 不 承担 任何 责任 ， 由 于 停工 造成 施工 单位 的 损失 应 由 监理 单位 承担 。 
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问题 : 

分 析 上 述 背 景 资料 ， 其 中 存在 哪些 问题 ? 

【解析 】 

针对 上 述 背景 资料 来 分 析 存在 的 问题 ， 主 要 有 以 下 几 项 。 

(1) 总 监理 工程 师 不 应 直接 致 函 设 计 单 位 。 监 理 人 员 无 权 进行 设计 变更 ， 监 理 单位 发 现 问题 应 向 建设 
单位 报告 ， 由 建设 单位 向 设计 单位 提出 变更 要 求 。 

(2) 甲 施工 单位 回 函 所 称 乙 施工 单位 出 现 的 问题 与 甲 单位 无 关 的 说 法 是 不 妥当 的 ， 因 为 乙 施 工 单位 是 
甲 单 位 的 分 包 单位 ， 分 包 单位 的 任何 违约 行为 导致 工程 损害 或 给 建设 单位 造成 的 损失 ， 总 承包 单位 应 承担 连 
带 责任 ,但 是 总 监理 工程 师 签发 的 整改 通知 同时 下 发 给 甲 、 乙 两 个 施工 单位 是 不 妥 的 ， 应 该 只 签发 给 甲 施工 
单位 ， 因 乙 施 工 单位 与 建设 单位 没有 直接 合同 关系 ， 由 甲 单位 负责 行使 管理 权 。 

(3) 签发 《工程 暂停 令 》 是 总 监理 工程 师 的 权利 ， 并 且 要 经 得 建设 单位 同意 ， 专 业 监 理工 程 师 无 权 签 
发 《工程 暂停 令 》， 专 业 监 理工 程 师 发 现 施工 中 存在 需要 暂停 工 的 事由 ， 应 先 报告 总 监理 工程 师 ， 由 总 监理 
工程 师 签 发 工程 暂停 令 。 

(4) 甲 施工 单位 的 说 法 不 正确 ， 因 为 乙 施工 单位 与 建设 单位 没有 合 Ee 
施工 单位 承担 .并 且 乙 施工 单位 与 建设 单位 的 一 切 活动 ， 均 由 总 承包 单 烃 电 亲 完成 所 以 ， 乙 施工 单位 的 报 
失 应 由 甲 施工 单位 补偿 ， 如 果 涉 及 向 建设 单位 索赔 的 情况 ， 也 是 ee 

(5) 建设 单位 的 说 法 不 正确 ， 监 理工 程 师 所 做 的 ， 是 按照 让 理 范 的 规定 ， 在 合同 授权 内 正常 履行 职 
责 ， 代 表 建 设 单位 行使 管理 权 ， 施工 单位 所 受 的 损失 不 应 师 监 再 单位 承 提 . 


纲 》 应 用 案例 3-7 SS 

一 实施 监理 的 工程 项 目 ， 设 备 调试 时 总 肥 理工 程 师 发 现 施工 音信 末 按 技术 规程 要 求 进行 调试 ， 存 在 
较 大 的 质量 和 安全 隐患， 立即 答 发 了 王 答 条 伯 仿 ， 并 要 求 施工 单 人 上 

施工 单位 用 了 2 天 时 间 束 天 后 被 指 人 复工 .对 此 次 停工 ， 施 工 单位 向 总 监理 工程 师 提 交 了 渴 用 灾 巾 和 
工程 和 期 的 中 请 ， 强 调 设 备 杀 斌 为 关键 工作 ， 售 工 2 天 等 开 寅 工 ， 建 设 单位 应 给 于 工期 顺 过 和 浊 用 补 供 ， 理 
由 是 于 估 施工 间 位 本 这 本 尺 六 和 但 并 厅 出 现 质量 和 和 安全 事 放 ， 信 工 2 天 是 上 再 位 要 的. 

问题 : ‘ 

(1) 在 本 案例 中 ， 上 监理 工程 师 的 做 法 是 否 正确 ?为 什么 ? 

(2) 有 什么 情况 下 ， 监 理工 程 师 有 权 责令 施工 单位 停工 整改 ? 

[解析 ] 

(1) 在 本 案例 中 ， 监 理工 程 师 的 做 法 是 正确 的 。 施工 单位 的 费用 索赔 和 工程 延期 要 求 不 应 该 被 批准 ， 
暂停 施工 的 原因 是 施工 单位 未 接 技术 规程 要 求 操作 ， 施 工 单位 存在 以 下 情况 ， 总 监理 工程 师 有 权 下 达 工程 斩 
停 令 ， 直 到 问题 改正 后 ， 由 总 监理 工程 师 下 达 复 工 令 . 

(2) 为 了 保证 工程 质量 ， 出 现下 述 情况 之 一 者 ， 监 理工 程 师 报请 总 监理 工程 师 批准 ， 有 权 责令 施工 间 


位 立即 停工 整改 。 回 #sg 回 
@ 工序 完成 后 未 经 检验 即 进行 下 道 工序 者 . 


@ 工程 质量 下 降 ， 经 指出 后 未 采取 有 效 措 施 整改 ， 或 采取 措施 不 力 、 效 果 不 好 ， 继 和 
续 作业 者 。 

@ 擅自 使 用 未 经 监理 工程 师 认 可 或 批准 的 工程 材料 。 

图 擅自 变更 设计 图 纸 。 


【建设 工程 监理 
的 进度 控制 】 
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加 擅自 将 工程 分 包 。 

@@ 擅自 让 未 经 同意 的 分 包 单位 进 场 作业 。 

@ 没有 可 靠 的 质量 保证 措施 而 贸然 施工 ， 已 出 现 质量 下 降 的 征兆 。 
其 他 对 质量 有 重大 影响 的 情况 。 


的》 应 用 案例 3-8 

日 照 市 一 慷 商 用 楼 工程 项 目 ， 建设 单位 A 与 施工 单位 B 和 监理 单位 C 分 别 签订 了 施工 承包 合同 和 施工 
阶段 委托 监理 合同 。 该 工程 项 目的 主体 工程 为 钢筋 混凝土 框架 式 结 构 ， 设 计 要 求 混凝土 抗 压强 度 达 到 C20。 
在 主体 工程 施工 至 第 3 层 时 ， 钢 筋 混凝土 柱 浇筑 完毕 折 模 后 ， 监 理工 程 师 发 现 ， 第 3 层 全 部 80 根 钢 盘 温 凝 

土 柱 的 外 观 质量 很 差 ， 不 仅 峰 窗 、 麻 面 严重 ， 而 且 表面 的 混凝土 质地 酥 松 ， 用 锤 轻 鼓 即 有 混凝土 碎 块 脱落 。 
经 检查 ,施工 单位 提交 的 从 9 根 柱 施工 现场 取样 的 混凝土 强度 试验 结果 表明 ,混凝土 抗 压强 度 值 均 达 到 或 超 
过 了 设计 要 求 值 ， 其 中 最 大 值 达到 C30 的 水 平 ， 监 理工 程 师 对 施工 单位 提交 的 试验 报告 结果 十 分 怀疑 . 

问题 : py 

(1) 在 上 述 情况 下 ， 作 为 监理 工程 师 ， 应 当 按 什么 步 叉 处 理 ?  。 除 

(2) 常见 的 工程 质量 问题 产生 的 原因 主要 有 哪 几 个 方面 ? SA 

Ae 进行 ? 质量 事故 分 为 几 类 ? 如 有 
一 造价 8 000 万 元 的 高 层 建筑 ， 主 体 工程 完成 封顶 后 ee 建筑 物 整体 倾 针 、 无 法 控制 ， 最 后 人 
工控 制 爆破 炸 毁 。 这 一 质量 事故 属于 哪 一 类 ? 

(4) 工程 质量 事故 处 理 的 依据 包括 哪 几 个 方面 3, 质量 事故 处 理 方案 有 哪 几 类 ? 事故 处 理 的 基本 要 求 是 
ee te ne ep 
< Cl8， 最 低 仅 为 C8) ， 而 且 施工 单位 提交 的 2 而 是 在 试验 室 按 设计 配 
合 比 做 出 的 试 样 试验 结果 ， 应 当 如 何 处 理 ?7 ,YX 


【解析 】 i 

(1) 该 质量 事故 发 生 后 7 监理 工程 师 可 按 下 述 步 对 处 更 、 

@ 监理 工程 师 应 首先 措 仿 施工 单位 暂停 施工 .| 一 

@ 如 果 自 己 具 有 相应 的 技术 实力 及 设备 ， 可 通知 施工 单位 ， 在 其 参加 下 进行 如 下 工作 : 从 已 浇筑 的 柱 
体 上 钻 孔 取样 进行 抽样 检验 和 试验 ， 也 可 以 请 具有 权威 性 的 第 三 方 检测 机 构 进行 抽检 和 试验 ， 或 要 求 施工 单 
位 在 有 监理 单位 现场 见证 的 情况 下 ， 重 新 见证 取样 和 试验 

@ 根据 抽检 结果 和 判断 质量 问题 的 严重 程度 ， 必 要 时 需 通 过 建设 单位 请 原 设计 单位 及 质量 监督 机 构 参 加 
对 该 质量 问题 的 分 析 判 断 

@ 根据 判断 的 结果 及 质量 问题 产生 的 原因 决定 处 理 方式 或 处 理 方案 

@ 指令 施工 单位 进行 处 理 ， 监 理 单位 应 跟踪 监督 。 

@@ 处 理 后 施工 单位 自 检 合 格 后 ， 监 理工 程 师 复 检 合 格 加 以 确认 。 

@ 明确 质量 责任 ， 按 责任 归属 承担 责任 

(2) 常见 的 工程 质量 问题 可 能 的 成 因 有 以 下 几 点 

@ 违背 建设 程序 . 

@ 违反 法 规 行为 。 

@ 地 质 勘察 失真 

图 设计 差错 。 
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回 施工 管理 不 到 位 。 

@@ 使 用 不 合格 的 原材料 、 制 品 及 设备 。 

@ 自然 环境 因素 。 

使 用 不 当 。 

(3) 工程 质量 问题 的 处 理 方式 、 处 理 程序 和 质量 事故 分 类 与 判断 如 下 所 述 。 

@ 工程 质量 问题 的 处 理 ， 根 据 其 性 质 及 严重 程度 的 不 同 可 有 以 下 处 理 方式 。 

(a) 当 施工 引起 的 质量 问题 尚 处 于 萌芽 状态 时 ， 应 及 时 制止 ， 并 要 求 施工 单位 立即 改正 。 

(b) 当 施 工 引 起 的 质量 问题 已 出 现 ， 立 即 向 施工 单位 发 出 《监理 通知 》， 和 要 求 其 进行 补救 处 理 ， 当 其 
采取 保证 质量 的 有 效 措施 后 ， 向 监理 单位 填报 《监理 通知 回复 单 》。 

(c) 某 工序 分 项 工程 完工 后 ， 如 出 现 不 合格 项 ， 监 理工 程 师 应 填写 《不 合格 项 处 置 记 录 》， 要 求 施工 
单位 整改 ， 并 对 其 补救 方案 进行 确认 ， 跟 踪 其 处 理 过 程 ， 对 处 理 结果 进行 验收 ， 不 合格 则 不 允许 进入 下 道 工 
序 或 分 项 工程 施工 。 

(d) 在 交工 使 用 后 保修 期 内 ， 发 现 施工 质量 问题 时 ， 监 理工 程 师 应 及 时 : 《监理 通知 》， 指 令 施 工 
单位 进行 保修 (修补 、 加 固 或 返工 处 理 ) 。 共 

@ 质量 事故 处 理 的 一 般 程序 如 下 所 述 . SS 

(a) 质量 事故 发 生 后 ， 总 监理 工程 师 签发 《工程 暂停 令 》， 关 部 分 的 工程 施工 ， 要 求 施工 单位 
采取 措施 ， 防 止 扩大 ， 保 护 现场 ， 上 报 有 关 主 管 部 门 ， 并 于 i 

(b) pe 事故 调查 组 工作 ， 提 供 有 关 的 证 据 ， 若 监理 
单位 有 责任 ， 则 应 回避 。 

(c) 总 监理 工程 师 接 到 事故 调查 组 提 SN 可 征求 建设 单位 意见 ， 组 织 有 关 单 位 研究 
并 委托 原 设计 单位 完成 技术 处 理 方案 ， os ZY 

(d) 处 理 方案 核 签 后 ， ee 报 监理 审批 后 监督 其 实 
施 处 理 。 

(© 施工 单位 处 理 完工 脸色 结 果 ， 组 织 各 方 检 查验 收 ， 必 要 时 进行 处 理 鉴定 ， 

@ 质量 事故 可 分 为 以 下 4 类， P 

(a) 一 般 质量 事故 指 直接 经 济 损 失 在 S 000 元 及 其 以 上 且 不 满 5 万 元 者 ， 或 者 是 影响 使 用 功能 和 结构 
安全 ， 造 成 永久 质量 缺陷 者 。 

(b) 严重 质量 事故 ， 指 具备 下 述 条 件 之 一 者 : 直接 经 济 损失 达 5 万 元 及 其 以 上 且 不 满 10 万 元 者 ; 严重 
影响 使 用 功能 或 结构 安全 、 存 在 重大 质量 隐患 者 ; 事故 性 质 恶劣 或 造成 2 人 以 下 重伤 者 。 

(c) 重大 质量 事故 ， 指 具备 下 述 条 件 之 一 者 : 工程 倒塌 或 报废 ;造成 人 员 死 亡 或 重伤 3 人 以 上 ; 直接 
经 济 损失 10 万 元 以 上 . 重大 质量 事故 又 分 为 4 级 : 死亡 30 人 以 上 或 直接 经 济 损失 300 万 元 以 上 为 一 级 ; 死 
亡 10 人 以 上 29 人 以 下 或 直接 经 济 损失 100 万 元 以 上 (300 万 元 以 下 ) 为 二 级 ; 死亡 3 人 以 上 9 人 以 下 ,或 重 
伤 20 人 以 上 ， 或 经 济 损失 30 万 元 以 上 (不 满 100 万 元 ) 为 三 级 ; 死亡 2 人 以 下 ,或 重伤 3 人 以 上 19 人 以 下 ， 
或 经 济 损失 10 万 元 以 上 (不 满 30 万 元 ) 为 四 级 。 

(d) 特别 重大 事故 ， 一 次 死亡 30 人 及 其 以 上 ， 或 直接 经 济 损失 达 500 万 元 及 其 以 上 ， 或 其 他 性 质 特别 
严重 的 事故 。 

图 本 问题 中 所 述 情况 属于 特别 重大 事故 。 

(资料 来 源 : http: //www.huaheng.net/jian zhugong/jlgcsmoniti/56431.html.) 

(4) 关于 工程 质量 事故 处 理 的 依据 、 处 理 方案 类 型 、 处 理 的 基本 和 要求 和 处 理 验收 结论 的 问题 答案 如 下 所 述 。 
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@ 工程 质量 事故 处 理 的 依据 有 4 个 方面 : 质量 事故 的 实况 资料 ， 具 有 法 律 效力 的 工程 承包 合同 、 设 计 
委托 合同 、 材 料 或 设备 购销 合同 及 监理 合同 、 分 包 合 同等 文件 ;有 关 的 技术 文件 、 档 案 ; 相关 的 建设 法 规 。 

@ 质量 事故 处 理 方案 的 类 型 有 修补 处 理 、 返 工 处 理 、 不 做 专门 处 理 。 不 做 专门 处 理 的 条 件 是 : 不 
影响 结构 安全 和 使 用 ; 可 以 经 过 后 续 工序 弥补 ; 经 法 定单 位 鉴定 合格 ; 经 检测 鉴定 达 不 到 设计 要 求 ， 但 经 原 
设计 单位 核算 能 满足 结构 、 安 全 及 使 用 功能 。 

图 事故 处 理 的 基本 要 求 是 满足 设计 要 求 和 用 户 期 望 、 保 证 结构 安全 可 靠 、 不 留任 何 隐患 并 且 符合 经 济 
合理 的 原则 。 

@ 事故 处 理 验收 结论 可 以 有 : 事故 已 排除 ， 可 继续 施工 ; 隐患 消除 ， 结 构 安全 有 保证 ; 修补 处 理 后 能 
满足 使 用 ; 基本 满足 使 用 要 求 ， 但 有 附加 限制 的 使 用 条 件 ; 对 耐久 性 的 结论 ， 外 观 影响 的 结论 ;短期 内 难 做 
结论 的 可 提出 进一步 观测 检验 意见 

回 根据 本 问题 所 述 检验 结果 ， 应 当 全 部 返工 处 理 。 由 此 产生 的 经 济 损失 及 工期 延误 应 由 施工 单位 承担 
责任 。 监理 工程 师 在 对 施工 单位 抽样 检验 的 环节 中 失职 ， 应 对 建设 单位 承担 一 定 的 失职 责任 


纲 》 应 用 末 例 3-9 伶 

为 了 加 强 我 国 与 世界 各 国 的 政治 、 经 济 交往 与 合作 ， A a 市 修建 一 个 高 标准 、 高 质 
量 、 供 国际 高 层 人 员 集 会 活动 的 国际 会 议 中 心 。 该 工程 项 目 位 于 该 机 > 风景 优美 的 地 区 。 该 工程 项 
目 已 通过 招标 确定 由 某 承 包公 司 A 总 承包 并 签订 了 施工 合同 、 By 0 B 签订 了 委托 监理 合同 。 监 理 
机 构 在 该 工程 项 目 实施 中 遇 到 了 以 下 几 种 情况 。 

(1) 该 地 区 地 质 情况 不 良 ， 且 极为 复杂 多 变 ， ss + 为 了 保证 工程 质量 ， 总 承包 单位 A 
决定 将 基础 工程 施工 发 包 给 一 个 专业 基础 工程 公 

(2) 整个 工程 质量 标准 要 求 极 高 ， 建 设 单 闪 ae 设备 进 场 的 质量 关 。 

(6) 建 没 单位 还 要 求 监理 机 构 对 于 要 们 工程 施工 ， 无 光 是 和 入 洲 土 主体 结构 于 是 祖 关 的 荣 人 工 
程 ， 都 要 求 严格 把 好 每 一 道 工序 施工 质 量 关 ， 有 要 达到 合同 规定 的 高 标准 和 高 的 质量 保证 率 。 

(4) 建设 单位 要 求 必 须 到 保 所 使 用 的 ok 强 
度 达 到 质量 要 求 的 标 人 

(5) 在 修建 沟通 该 会 议 中 心 Te 
现 发 包 该 路 基 工程 的 施工 队 填 筑 路 基 的 质量 没有 达到 规定 的 质量 要 求 。 监理 工程 师 指令 暂停 施工 ， 并 要 求 返 
工 重 做 ,但 是 承包 单位 对 此 拖延 ， 拒 不 进行 返工 ， 并 通过 有 关 方 面 “劝说 ”监理 单位 同意 不 进行 返工 ， 双 方 
僵持 不 下 持续 很 入， 影响 了 工程 正常 进展 

(6) 在 进行 某 层 钢筋 混凝土 楼 板 浇筑 混凝土 施工 过 程 中 ， 土 建 监 理工 程 师 得 悉 该 层 楼 板 钢筋 施工 虽 已 
经 过 监理 工程 师 检查 认可 签证 ， 但 其 中 设计 预 埋 的 电气 暗 管 却 未 通知 电气 监理 工程 师 检 查 答 证 。 此 时 混凝土 
已 浇筑 了 全 部 工程 量 的 1/5。 

问题 : 

(1) 监理 工程 师 进 行 施工 过 程 质量 控制 的 手段 主要 有 哪 几 个 方面 ? 

(2) 针对 上 述 几 种 情况 ， 监 理工 程 师 应 当 分 别 运 用 什么 手段 以 保证 质量 ? 请 逐 项 做 出 回答 。 

(3) 为 了 确保 作业 质量 ， 在 出 现 什么 情况 下 ， 总 监理 工程 师 有 权 行使 质量 控制 权 、 下 达 停 工 令 ， 及 时 
进行 质量 控制 ? 

【解析 】 

(1) 监理 工程 师 进 行 施工 过 程 质量 控制 的 手段 主要 有 以 下 5 个 方面 。 
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@ 通过 审核 有 关 技 术 文件 、 报 告 或 报表 等 手段 进行 控制 。 

加 通过 下 达 指 令 文件 和 一 般 管理 文书 的 手段 进行 控制 (一 般 以 通知 的 方式 下 达 ) 。 

@ 通过 进行 现场 监督 和 检查 的 手段 进行 控制 (包括 旁 站 监督 、 巡 视 检 查 和 平行 检验 ) 。 

@ 通过 规定 质量 监控 工作 程序 ， 要 求 按 规定 的 程序 工作 和 活动 。 

@ 利用 支付 控制 权 的 手段 进行 控制 。 

(2) 针对 本 案例 所 提出 的 6 种 情况 ， 监 理工 程 师 应 采用 以 下 手段 进行 控制 ( 逐 项 对 应 解答 ) 

@ 首先 通过 审核 分 包 单位 的 资质 证 明文 件 控制 分 包 单 位 的 资质 (审核 文件 、 报 告 的 手段 ); 然后 通过 审查 
总 承包 单位 提交 的 施工 方案 (实际 为 分 包 单位 提出 的 基础 施工 方案 )， 控制 基础 施工 技术 , 以 保证 基础 施工 质量 。 

@ 保证 进 场 材料 、 设 备 的 质量 可 采取 以 下 手段 ， 

(a) 通过 审查 进 场 材料 、 设 备 的 出 厂 合格 证 、 材 质 化 验 单 、 试 验 报告 等 文件 、 报 表 、 报 告 进行 控制 。 

(b) 通过 平行 检验 方式 进行 现场 监督 检查 控制 。 

人 通过 规定 质量 监控 程序， 严 把 和 道 工 的 施工 质量 关 ; 通过 现场 必 视 及 这 站 中肯 严 可 施工 过 得 类， 

图 通过 旁 站 监督 和 见证 取样 ， 控 制 混 紫 土 拌 合 料 、 砂 桨 及 承重 结构 质量 

@ 通过 下 达 暂 停 施工 的 指令 ， 中 止 不 合格 填 方 继续 扩大 ; i 的 手段 ， 促 使 承包 单位 
返工 。 

@ 通过 下 达 暂 停 施工 指令 的 手段 ， 防止 质 量 问题 下 化 与 扫兴 3 NS 检查 ， 
提出 处 理 意见 ; 通过 审查 与 批准 处 理 方案 ， 下 达 返 工 或 整改 和 进行 质量 控制 。 

(3) 在 出 现下 列 情况 下 ， 总 监理 工程 师 有 权 下 达 全 于 信人 \ 并 及 时 进行 质量 控制 

@ 施工 中 出 现 质量 异常 edge i 

@ 隐蔽 工程 未 依法 检验 确认 合格 ， 擅 自封 / 

@ ee 人 

图 未 经 监理 工程 师 审查 同意 ， 宦 自 委 更 设计 或 修 必 图纸 

@ 未 经 合法 审查 或 审查 不 合 将 的 人 员 进入 现场 施工 。 

@ 使 用 的 材料 、 站 成品 表 经 检查 认可 ， 吉 检 查 尖 为 区 的 进入 现 场 并 使 用 

@ 擅自 使 用 未 经 监理 章 位 审查 认可 或 资质 不 合格 的 分 包 单位 进 场 施工 。 


的 >》 应 用 实例 3-10 


安泰 开发 公司 一 项 旧 城 改造 工程 现场 工作 分 两 个 阶段 ， 第 一 阶段 拆除 旧 建 筑 物 ， 第 二 阶段 建新 楼 房 ， 
并 与 监理 单位 签订 了 监理 合同 。 施 工 单位 进 场 后 进行 了 施工 准备 工作 ， 开 工 前 向 监理 方 提交 了 该 工程 的 施工 
组 织 设计 。 监 理工 程 师 审核 后 ， 以 书面 形式 回复 施工 单位 并 报 建设 单位 。 


问题 回 志 党 国 
(1) 对 需要 拆除 的 工程 ， 建设 单位 应 当 在 拆除 工程 施工 15 天 前 , 将 哪些 资料 报 送 建设 行 Es 
政 主管 部 门 备案 ? 回 

(2) 监理 工程 师 审查 、 施 工 组 织 设计 时 应 掌握 的 原则 是 什么 ? 【拆除 工程 】 

(3) 工程 质量 事故 处 理 方案 有 哪 几 类 ?监理 工程 师 处 理 质量 事故 的 依据 是 什么 ? 

【解析 】 

(1) 对 需要 拆除 的 工程 ， 在 拆除 工程 施工 15 天 前 ， 建 设 单位 应 报 送 建设 行政 主管 部 门 备案 的 资料 有 施 
工 单位 资质 等 级 证 明 ， 拟 拆除 建筑 物 、 构 筑 物 及 可 能 危及 毗邻 建筑 的 说 明 ， 拆 除 施工 组 织 方案 ， 扒 放 、 清 除 
废弃 物 的 措施 。 
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(2) 监理 工程 师 审查 、 施 工 组 织 设计 时 应 掌握 以 下 原则 。 

@ 施工 组 织 设计 的 编制 、 审 查 和 批准 应 符合 规定 的 程序 。 

@ 施工 组 织 设计 应 符合 国家 的 技术 政策 ， 充 分 考虑 承包 合同 规定 的 条 件 、 施 工 现场 条 件 及 法 规 条 件 的 
要 求 ， 突 出 “质量 第 一 ， 安 全 第 一 ”的 原则 。 

回 施工 组 织 设计 的 针对 性 : 承包 单位 是 否 了 解 并 掌握 了 本 工程 的 特点 及 难点 ， 施工 条 件 是 否 分 析 充分 。 

图 施工 组 织 设计 的 可 操作 性 : 承包 单位 是 否 有 能 力 执行 并 保证 工期 和 质量 目标 ， 该 施工 组 织 设计 是 否 
切实 可 行 。 

@@ 技术 方案 的 先进 性 : 施工 组 织 设计 采用 的 技术 方案 和 措施 是 否 先进 适用 ， 技 术 是 否 成 熟 。 

@@ 质量 管理 和 技术 管理 ， 质 量 保证 措施 是 否 健全 且 切 实 可 行 。 

@ 安全 、 环 保 、 消 防 和 文明 施工 措施 是 否 切 实 可 行 并 符合 有 关 规 定 。 

@ 在 满足 合同 和 法 规 要 求 的 前 提 下 ， 对 施工 组 织 设计 的 审查 应 尊重 承包 单位 的 自主 技术 决策 和 管理 决策 ， 

(3) 处 理 方案 有 3 类 ; 修补 处 理 、 返 工 处 理 、 不 做 处 理 。 处 理 质量 事故 的 依据 有 质量 事故 的 实况 资料 
有 关 合 同 及 合同 文件 ， 有 关 技 术 文件 、 档 案 和 资料 以 及 相关 的 法 律 法 规 

@ 本 单元 小 结 了 “、、 

本 单元 详细 介绍 了 目标 控制 的 概念、 流程 、 村 术 环 忆 ， 分 析 了 控制 的 类 型 及 其 相互 关 
系 ， 对 建设 工程 三 大 目标 的 相互 关系 、 村人 双人 分 

建设 工程 的 目标 控制 主要 包括 质量 控制 、 造 价 控制 及 进度 控制 三 大 目标 ， 每 个 目标 都 
要 进行 系统 控制 、 全 过 程控 制 和 全 方位 控制 \ 本 单元 讲述 了 施工 阶段 三 大 目标 控制 的 具体 上 
标 ， 结 合 案例 对 每 个 目标 控制 的 工作 内 容 》 方法 和 控制 要 点 进行 了 详细 的 分 析 。 三 大 目标 的 
相互 关系 是 既 对 立 又 统一 的 ， 在 实际 工作 中 这 三 大 目标 应 当 进 行 综合 控制 。 


ET 
rr a 
—， 单项 半 拉 好 、》 记 


1. 关于 建设 工程 三 大 目标 之 间 对 立 关 系 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 

A. 提高 项 目 功能 ， 可 能 减少 运行 费用 

B. 缩短 建设 工期 ， 可 能 提早 发 挥 投资 效益 

C. 提高 工程 质量 ， 能 减少 返工 ， 保 证 建设 工期 

D. 减少 工程 投资 ， 可 能 会 降低 项 目 功能 
2. 在 预先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导致 目标 偏差 可 能 性 的 基础 上 ， 拟 订 和 采取 有 针对 性 

的 预防 措施 ， 从 而 减少 乃至 避免 目标 偏离 的 控制 方式 是 (  ) 。 

A. 闭环 控制 .反馈 控制 C. 主动 控制 D. 被 动 控制 
3. 下 列 对 建设 工程 目标 控制 的 要 求 中 ， 属 于 进度 全 方位 控制 的 是 (。“)。 

A. 对 整个 建设 工程 所 有 目标 进行 控制 

B. 在 工程 建设 的 早期 就 编制 进度 计划 

C. 对 整个 建设 工程 所 有 工作 内 容 的 进度 进行 控制 

D. 确保 基本 质量 目标 的 实现 以 免 影 响 进度 目标 
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4. 某 工程 原 定 2013 年 9 月 20 日 竣工 ， 因 承包 人 原因 ， 致 使 工程 延至 2013 年 10 月 20 
日 竣工 。 但 在 2013 年 10 月 因 法 规 的 变化 导致 工程 造价 增加 120 万 元 ,工程 合同 价款 应 (  ) 。 
A. 调 增 60 万 元 B. 调 增 90 万 元 C. 调 增 120 万 元 D. 不 予 调整 
5. 对 已 进 场 经 检验 不 合格 的 工程 材料 ， 项 目 监理 机 构 应 要 求 施工 单位 将 该 批 材料 (。”)。 
A. 就 地 封存 B. 重新 试验 检测 ， 合 格 后 方 可 使 
C. 限期 撤 出 施工 现场 D. 降低 标准 使 用 
二 、 多 项 选择 题 
1. 对 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 分 析 时 ， 应 注意 的 主要 问题 有 ( Ns 
A. 对 造价 、 进 度 、 质 量 目标 进行 定性 分 析 
B. 将 造价 、 进 度 、 质 量 目标 分 别 进行 分 析 论 证 
C. 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
D. 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 
E， 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 < 
2. 下 列 关于 被 动 控制 的 说 法 ， 正 确 的 有 (  ”)。 
A. 被 动 控制 的 作用 之 一 en 
B. 被 动 控制 可 以 降低 目标 偏离 的 严重 程度 
C. 被 动 控 制 表现 为 一 个 循环 过 程 FSS 
D. 被 动 控制 是 一 | 
E. 被 动 控制 是 一 种 前 馈 控制 SS 
3， 对 建设 工程 千 人 进行 全 方术 应 沪 的 主要 冯 加 有 ( j 
认真 分 析 建 设 工程 的 其 造价 构成 的 特点 
.根据 各 项 费用 的 和 0 
对 造价 、 ee 
.强调 建设 工程 早期 控制 的 重要 性 下 
抓 主 要 矛盾 对 造价 控制 有 所 侧重 ， 
列 对 建设 工程 目标 控制 的 要 求 中 ， 属 于 建设 工程 质量 系统 控制 的 要 求 有 ( ”)。 
确保 基本 质量 目标 的 实现 
避免 不 断 提 高 质量 目标 的 倾向 
.确保 政府 质量 监督 的 有 效 性 
.避免 仅 对 施工 阶段 进行 质量 控制 
.发 挥 质量 控制 对 投资 目标 和 进度 目标 的 积极 作用 
5. 施工 阶段 建设 工程 造价 控制 的 主要 任务 是 通过 ( ”) 来 努力 实现 实际 发 生 的 费用 不 
超过 计划 造价 。 
A. 控制 工程 付款 B. 协调 各 有 关 单 位 关系 
C. 控制 工程 变更 费用 D. 预防 及 处 理 费 用 索赔 ” E. 挖掘 节约 投资 潜力 
三 、 简 答题 
1. 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 关系 是 什么 ? 
2. 建设 工程 监理 对 质量 造价 、 进 度 控 制 的 目标 是 什么 ? 
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3. 项 目 监理 机 构 在 施工 阶段 对 质量 控制 的 任务 是 什么 ? 
4. 项 目 监理 机 构 在 施工 阶段 对 造价 控制 的 任务 是 什么 ? 
5. 项 目 监 理 机 构 在 施工 阶段 对 进度 控制 的 任务 是 什么 ? 





四 、 案 例题 


某 建 设 工程 项 目 ， 建 设 单位 与 施工 总 承包 单位 按 《 建 设 工程 施工 合同 》 签 订 了 施工 承包 


合同 ， 并 委托 某 监理 公司 承担 施工 阶段 的 监理 任务 。 














专业 施工 单位 。 开 工 前 发 现 以 下 问题 : 





施工 总 承包 单位 将 桩 基 工程 分 包 给 一 家 


(1) 总 监理 工程 师 组 织 监理 人 员 熟 悉 设计 文件 时 发 现 部 分 图 纸 设计 不 当 ， 即 通过 计算 修 





改 了 该 部 分 图 纸 ， 并 直接 签发 给 施工 总 承包 单位 。 














(2) 在 工程 定位 放 线 期 间 ， 总 监理 工程 师 又 指派 测量 监理 员 复核 施工 总 承包 单位 报 送 的 


原始 基准 点 、 基 准 线 和 测量 控制 点 。 








(3) 总 监理 工程 师 审查 了 分 包 单位 直接 报 送 的 资格 报 审 表 等 相关 资料 。 
(4) 在 合同 约定 开工 日 期 的 前 5 天， 施工 总 承包 单位 书面 提交 延期 10 天 的 开工 申请 ， 





总 监理 工程 师 不 予 批准 。 











ON\ 


钢筋 混凝土 在 施工 过 程 中 监理 人 员 发 现 以 下 问题 。 
(1) 按 合同 约定 由 建 AR i 吕方 提供 了 质量 合 格 证 ， 但 在 使 











用 前 的 抽检 试验 中 材质 检验 不 合 
(2) 在 钢筋 绑扎 乞 
(3) 该 部 位 施 - 
强度 。 









i， 施 工 总 承包 单位 ES [监理 人 员 检 查 就 准备 浇筑 混凝土 。 
上 后， 混凝土 NN 置 的 混凝土 试 块 试验 经 果 没 有 达到 设计 要 求 的 


XI 


竣工 验收 时 ， 总 有 单位 了、 自 评 工 作 ， . 预 写 子 工程 竣工 报 验 单 ， 并 将 全 部 竣 


工资 料 报 送 项 目 监理 机 构 ， 申 请 竣工 验收 。 总 监理 





工程 证 认为 施工 过 程 中 均 按 要 求 进行 了 验 


收 ， De 交 湛 质 时 评估 报告 。 建设 单位 收 到 监理 单位 提交 








的 质量 评估 报告 BN 去 工程 正式 投入 使 用 2 





4 正确 的 做 法 。 


[ea 
高 NN 匡 
H 屿 
十 过 章 
[sa 
:| 














出 现 的 问题 ， 监 理 人 员 应 分 别 如 何 处 理 ? 


在 开工 前 所 处 理 的 几 项 工作 是 否 妥 当 ? 请 进行 评价 ， 并 说 明理 由 。 如 





3， 指出 工程 竣工 验收 时 ， 总 监理 工程 师 在 执行 验收 程序 方面 的 不 妥 之 处 ， 写 出 正确 的 


做 法 。 














正确 ? 并 说 明理 

















加 #8 加 
加 


4. 建设 单位 收 到 监理 单位 提交 的 质量 评估 报告 














， 即 将 该 工程 正式 投入 使 用 的 做 法 是 否 














【单元 3 技能 训练 题 参 考 答案 】 
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掌握 项 目 监理 机 构 合同 管理 的 主要 职责 ; ea 
成 ; 熟悉 建设 工程 监理 合同 履行 的 相关 内 容 及 要 设 工程 项 目 监理 费 的 构成 和 监 
理 费 的 计算 方法 ; 掌握 施工 监理 服务 收费 基准 价 的 计算 方法 和 设计 阶段 相关 服务 收费 的 计 









算 方法 。 / 
NS- 
教学 要 SN - 
四 
能 力 目 标 ”7 中 识 要 瑟 权重 
掌握 监理 机 构 合同 管理 的 主要 听 责 人 A 工 各 这 要案 巾 觅 放 工会 | i106 
热 直 建设 工程 监理 合同 的 组 大 这 各 A ed Ee 
“> i a 和 

热 秋 建设 工程 监理 合同 的 履行 A 违约 责任 、| ,so 
计 工程 项 目 监理 费 的 构成 、 监 理 费 的 计算 方法 | 5% 
掌握 施工 监理 服务 收费 基准 价 的 计算 方法 | ”工程 监理 服务 收费 基价 、 工 程 监理 服务 收费 40% 
和 设计 阶段 相关 服务 收费 的 计算 方法 基准 价 、 计 费 额 、 相 关 服务 计 费 
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研 厅 


某 建设 单位 投资 建设 一 栋 28 层 综合 办 公 大 楼 ,由 于 本 市 仅 有 一 家 监理 公司 具备 本 项 目的 施工 监理 资质 
且 该 监理 公司 曾 承 挠 过 类 似 工 程 的 监理 任务 ， 所 以 建设 单位 就 指定 该 监理 公司 实施 监理 工作 并 签订 了 书面 合 
同 。 在 合同 的 通用 条 款 中 详细 填写 了 委托 监理 任务 ， 其 监理 任务 如 下 所 述 。 

(1) 由 监理 单位 择优 选择 施工 承包 人 . 

(2) 对 工程 项 目 进行 详细 可 行 性 研究 。 

(3) 对 工程 设计 方案 进行 成 本 效益 分 析 ， 提 出 质量 保证 措施 等 

(4) 负责 检查 工程 设计 、 材 料 和 设备 质量 。 

(5) 进行 质量 、 成 本 、 计 划 和 进度 控制 。 

同时 合同 的 有 关 条 款 还 约定 : 由 监理 人 员 负 责 工程 建设 的 所 有 外 部 关系 的 协调 ( 因 监理 公司 已 建立 了 一 
定 的 业务 关系 ) ， 建 设 单位 不 派 工地 常 驻 代表 ， 全 权 委 托 总 监理 工程 师 处 理 一 切 事务 。 在 监理 过 程 中 ， 监 理 
员 告诉 承包 单位 有 关 设 计 单位 申明 的 秘密 ， 其 目的 是 为 了 更 好 地 实施 施工 ; 在 施工 过 程 中 ， 建 设 单位 和 承包 
单位 发 生 争议 ， 总 监理 工程 师 以 建设 单位 的 身份 ， 与 承包 单位 进行 协商 。 1 去 


(1) 指出 背景 材料 中 的 不 妥 之 处 ， 并 说 明理 由 。 KS 

(2) 下 面 列举 了 监理 合同 双方 当事人 所 履行 的 义务 . aa 分 清 哪些 是 建设 单位 
的 义务 ?哪些 是 监理 单位 的 义务 ? 2 

CD 编制 监理 实施 细则 NK Ka 


加 tes 

图 审查 施工 承包 人 提交 的 施工 组 织 设计 。 、 

图 在 合同 中 明确 监理 人 、 总 监理 工程 上 i enn, 

回 在 合同 履行 过 程 中 ， 及 时 向 监理 人 各 新 的 与 工程 有 关 的 资 焊 、、 

人 @ 检查 施工 承包 人 工程 质量 、 雪 会 生产 管理 制度 及 组 织 机 档 和 人 员 资 格 。 

@ 检查 施工 承包 人 的 试验 室 Ne A 

加 审核 施工 分 包 人 资质 条 件 。 区 

加 为 监理 人 完成 站 旬 与 入 关 服务 提供 必 委 的 条件 

加 按 监 理 合同 约定 、 向 监理 人 支付 一 人 多， 

@@ 审查 工程 开工 条 件 ， 对 条 件 具备 的 签发 开工 令 。 

加 审核 施工 承包 人 提交 的 工程 款 支付 申请 。 

的 审查 施工 承包 人 提交 的 采用 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 的 论证 材料 及 相关 验收 标准 。 

在 对 本 单元 进行 系统 的 学 习 后 ， 就 会 掌握 建设 工程 监理 合同 的 内 容 ， 就 会 学 会 正确 地 订立 合同 和 履行 
合同 ， 上 述 问题 自然 而 然 地 就 解决 了 。 


4.1 项 目 监理 机 构 合 S 同 管理 职责 


建设 工程 实施 过 程 中 会 涉及 许多 合同 ， 如 勘察 设计 合同 、 施 工 合同 、 监 理 合同 、 咨 询 合 
同 、 材 料 设备 采购 合同 等 。 合 同 管理 是 在 市 场 经 济 体 制 下 组 织 建设 工程 实施 的 基本 手段 ， 也 
是 项 目 监理 机 构 控制 建设 工程 质量 、 造 价 、 进 度 三 大 目标 的 重要 手段 。 
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定 进行 施工 合同 管理 , 处 理工 程 暂停 及 复工 、 工程 变更 、 索赔 及 施工 合同 争议 、 

解除 等 事宜 。 施 工 合同 终止 时 , 项 目 监理 机 构 应 协助 建设 单位 按 施工 合同 的 约 

定 处 理 施工 合同 终止 的 有 关 事 宜 。 【( 建 设 工程 
1. 工程 暂停 及 复工 处 理 监理 规范 》】 


1) 签发 工程 暂停 令 的 情形 

项 目 监 理 机 构 发 现下 列 情况 之 一 时 ， 总 监理 工程 师 应 及 时 签发 工程 暂停 令 。 

(1) 建设 单位 要 求 暂 停 施工 且 工 程 需要 暂停 施工 的 。 

(2) 施工 单位 未 经 批准 擅自 施工 或 拒绝 项 目 监理 机 构 管理 的 。 

(3) 施工 单位 未 按 审查 通过 的 工程 设计 文件 施工 的 。 

(4) 施工 单位 违反 工程 建设 强制 性 标准 的 。 

(5) 施工 存在 重大 质量 、 安 全 事故 隐患 或 发 生 质量 、 安 全 事故 的 。 

总 监理 工程 师 在 签发 工程 暂停 令 时 ， 可 根据 停工 原因 的 影响 范围 和 影响 程度 ， 确 定 停工 
范围 ， 并 应 按 施工 合同 和 建设 工程 监理 合同 的 约定 签发 工程 暂 售 令 。 总 监理 工程 师 签发 工程 
暂停 令 ， 应 事先 征 得 建设 单位 同意 ， 在 紧急 情况 下 未 能 事先 报告 时 ， 应 在 事后 及 时 向 建设 单 
位 做 出 书面 报告 。 WY 

2) 工程 暂停 相关 事宜 AN 
暂停 施工 事件 发 生 时 ， 项 目 监理 机 构 应 如 沁 记 录 所 发 生 的 情况 。 总 监理 工程 师 应 会 同 有 
关 名 方 按 放 合同 约定 ， 女 理 办 工程 斩 们 久 起 的 与 期、 费用 有 关 的 问题 。 因 施工 单位 原因 
暂停 施工 时 ， 项 目 监理 机 构 应 检查 、 允 入 交 从 区 二 困 ， 

3) 复工 审批 或 指令 3 

当 暂 停 施工 原因 消失 、 有 8 和 fy 六 六 机 复 工 和 请 的， 项 目 监理 机 构 应 审 
在 施工 单位 报 送 的 工程 复工 报 市 表 及 有 关 材料， 符合 要 求 后 ， 总 让 理 工程 应 及 时 签署 审查 
意见 ， 并 应 报 建设 单位 批准 后 签发 工程 复工 从 ;施工 单位 未 提出 复工 申请 的 ， 总 监理 工程 师 
应 根据 工程 实际 情况 指令 施工 单位 恢复 施工 。 

2. 工程 变更 处 理 

1) 施工 单位 提出 的 工程 变更 处 理 程序 

项 目 监理 机 构 可 按 下 列 程序 处 理 施工 单位 提出 的 工程 变更 。 

(1) 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 审查 施工 单位 提出 的 工程 变更 申请 ， 提 出 审查 意 
见 。 对 涉及 工程 设计 文件 修改 的 工程 变更 , 应 由 建设 单位 转交 原 设计 单位 修改 工程 设计 文件 。 
必要 时 ， 项 目 监理 机 构 应 建议 建设 单位 组 织 设 计 、 施 工 等 单位 召开 论证 工程 设计 文件 的 修改 
方案 的 专题 会 议 。 
(2) 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 对 工程 变更 费用 及 工期 影响 做 出 评估 。 

(3) 总 监理 工程 师 组 织 建设 单位 、 施 工 单位 等 共同 协商 确定 工程 变更 费用 及 工期 变化 ， 
会 签 工程 变更 单 。 

(4) 项 目 监理 机 构 根据 批准 的 工程 变更 文件 监督 施工 单位 实施 工程 变更 。 
项 目 监理 机 构 可 在 工程 变更 实施 前 与 建设 单位 、 施 工 单位 等 协商 确定 工程 变更 的 计价 原 
则 、 计 价 方法 或 价款 。 建 设 单位 与 施工 单位 未 能 就 工程 变更 费用 达成 协议 时 ， 项 目 监理 机 构 














《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 项 目 监理 机 构 应 依据 建设 工程 监理 合同 的 约 3 
回民 : 
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可 提出 一 个 暂 定价 格 并 经 建设 单位 同意 ， 作 为 临时 支付 工程 款 的 依据 。 工 程 变 更 款项 最 终结 
算 时 ， 应 以 建设 单位 与 施工 单位 达成 的 协议 为 依据 。 

2) 建设 单位 要 求 的 工程 变更 处 理 职 责 

项 de ele ， 并 应 督促 施工 单位 按 会 签 后 
的 工程 变更 单 组 织 施 


POY AR 
发 生 工程 变更 ， 无 论 是 由 设计 单位 或 建设 单位 或 施工 单位 提出 的 ， 均 应 经 过 建设 单位 、 设 计 单位 、 施 
工 单位 和 工程 监理 单位 的 签 认 ， 并 通过 总 监理 工程 师 下 达 变 更 指令 后 ， 施 工 单位 方 可 进行 施工 
工程 变更 需要 修改 工程 设计 文件 ， 涉 及 消防 、 人 防 、 环 保 、 节 能 、 结 构 等 内 容 的 ， 应 按 规定 经 有 关 部 
门 重新 审查 ， 


CT TT 


3. 工程 索赔 处 理 


工程 索赔 包括 费用 索赔 和 工程 延期 申请 。 项 目 监理 机 构 应 及 时 收集 、 整理 有 关 工程 费用 、 
施工 进度 的 原始 资料 ， 为 处 理工 程 索赔 提供 证 据 。 项 目 监理 机 构 应 区 法 律 法 规 、 勘 察 设计 文 
作 攻 工 全 同文 件 、 工 程 建设 要 故事 件 的 证 所 和 为 人 工程 索赔 。 

1) 费用 索赔 处 理 不 
项 目 监理 机 构 可 按 下 列 程序 处 理 施工 单位 提出 的 费用 索赔 。 
(1) 受理 施工 单位 在 施工 合同 A 费用 索赔 意向 通知 书 。 
(2) 收集 与 索赔 有 关 的 资料 。 














TT 



































(3) 受理 施工 单位 在 施工 合同 ‘en 赔 报 审 表 。 
(4) 审查 费用 索赔 报 审 表 。 nih 位 进一步 提交 村 时 ， 应 在 施工 合同 约定 的 
期 限 内 发 出 通知 。 x XAG 


G) 与 夫人 和 放生 人 机- 一 致 后 ， A 的 期 限 内 签发 费用 索赔 报 审 
表 ， 并 报 建设 单位 。 人 :~ 
OE OR ii 
(1) 施工 单位 在 施工 合同 约定 的 期 限 内 提出 费用 索赔 。 

(2) 索赔 事件 是 因 非 施工 单位 原因 造成 ， 且 符合 施工 合同 约定 。 

(3) 索赔 事件 造成 施工 单位 直接 经 济 损失 

当 施 工 单位 的 费用 索 赠 要 求 与 工程 延期 要 求 相关 联 时 ， 项 目 监理 机 构 可 提出 费用 索赔 和 
工程 延期 的 综合 处 理 意见 ， 并 应 与 建设 单位 和 施工 单位 协商 。 
因 施 工 单位 原因 造成 建设 单位 损失 ， 建 设 单位 提出 索赔 时 ， 项 目 监理 机 构 应 与 建设 单位 
和 施工 单位 协商 处 理 。 

2) 工程 延期 及 工期 延误 

施工 单位 提出 工程 延期 要 求 符合 施工 合同 约定 时 ， 项 目 监理 机 构 应 予以 受理 。 

当 影 响 工期 事件 具有 持续 性 时 ， 项 目 监理 机 构 应 对 施工 单位 提交 的 阶段 性 工程 临时 延期 
报 审 表 进行 审查 ， 并 应 签署 工程 临时 延期 审核 意见 后 报 建设 单位 。 当 影响 工期 事件 结束 后 ， 
项 目 监理 机 构 应 对 施工 单位 提交 的 工程 最 终 延期 报 审 表 进行 审查 ， 并 应 签署 工程 最 终 延期 审 
核 意见 后 报 建设 单位 。 项 目 监理 机 构 在 做 出 工程 临时 延期 批准 和 工程 最 终 延期 批准 前 ， 均 应 
与 建设 单位 和 施工 单位 协商 。 
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项 目 监理 机 构 批准 工程 延期 应 同时 满足 下 列 条 件 。 

(1) 施工 单位 在 施工 合同 约定 的 期 限 内 提出 工程 延期 。 

(2) 因 非 施工 单位 原因 造成 施工 进度 滞后 。 

(3) 施工 进度 滞后 影响 到 施工 合同 约定 的 工期 。 

施工 单位 因 工程 延期 提出 费用 索赔 时 ， 项 目 监理 机 构 可 按 施工 合同 约定 进行 处 理 。 发 生 
工期 延误 时 ， 项 目 监 理 机 构 应 按 施工 合同 约定 进行 处 理 。 

4. 施工 合同 争议 的 处 理 


(1) 项 目 监理 机 构 处 理 施工 合同 争议 时 应 进行 下 列 工作 。 

@ 了 解 合同 争议 情况 。 

@ 及 时 与 合同 争议 双方 进行 磋商 。 

@ 提出 处 理 方案 后 ， 由 总 监理 工程 师 进行 协调 。 

图 当 双 方 未 能 达成 一 致 时 ， 总 监理 工程 师 应 提出 处 理 合同 争议 的 意见 。 

(2) 在 处 理 施工 合同 争议 过 程 中 ， 对 未 达到 施工 合 的 定 的 和 全 委 行 合同 条 件 的 ， 应 要 





































































































人 AN 
) 在 施工 合同 争议 的 仲裁 或 诉讼 过 程 中 ， 项 目 攻 现 机 物 应 按 体 坟 机 关 或 法 院 要 求 提供 
jmp NS 
SN 
5， 施 工 合同 解除 的 处 理 "AX 







(1) 因 建 设 单位 原因 导致 施工 合 全 时 时 -项 目 中 理应 工人 合同 约定 与 建设 单位 
和 施工 单位 协商 确定 施工 单位 应 得 款项 六 着 答 发 工程 款 支付 证 书 。 

(2) 因 施工 单位 原因 导致 施工 合同 解除 时 ， 项 目 监理 机 梅 应 按 施 工 合同 约定 ， 确 定 施工 
单位 应 得 款项 或 偿还 建设 单位 庆 砚 与 建设 单位 和 施 汇 单位 协商 后 ， 书 面 提交 施工 单位 应 
得 款项 或 偿还 建设 单位 款项 的 证 明 。 A 

(3) 因 非 建设 单位 、 施 工 单位 原因 导致 施工 合同 解除 时 ， 项 目 监理 机 构 应 按 施工 合同 约 
定 处 理 合同 解除 后 的 有 关 事宜 。 








4.2 建设 工程 监理 合 同 的 管理 


二 到 二 建设 工程 监理 合同 的 全 义 


1， 建 设 工程 监理 合同 的 概念 


建设 工程 监理 合同 是 指 委托 人 (建设 单位 ) 与 监理 人 (工程 监理 单位 ) 就 委托 的 建设 工程 
监理 与 相关 服务 内 容 签订 的 明确 双方 义务 和 责任 的 协议 。 其 中 ， 委 托 人 是 指 委托 工程 监理 与 


101 


-人 


羡 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


相关 服务 的 一 方 及 其 合法 的 继承 人 或 受 让 人 ;监理 人 是 指 提供 监理 与 相关 服务 的 一 方 ， 及 其 
合法 的 继承 人 。 


2. 建设 工程 监理 合同 的 特点 


建设 工程 监理 合同 是 一 种 委托 合同 ， 除 具有 委托 合同 的 共同 特点 外 ， 还 具有 以 下 特点 。 

(1) 建设 工程 监理 合同 当事人 双方 应 是 具有 民事 权利 能 力 和 民事 行为 能 力 、 具 有 法 人 资 
格 的 企 事业 单位 及 其 他 社会 组 织 ， 个 人 在 法 律 允 许 的 范围 内 也 可 以 成 为 合同 当事人 。 接 受 委 
托 的 监理 人 必须 是 依法 成 立 、 具 有 工程 监理 资质 的 企业 ， 其 所 承担 的 工程 监理 业务 应 与 企 y 
资质 等 级 和 业务 范围 相符 合 。 

(2) 建设 工程 监理 合同 委托 的 工作 内 容 必须 符合 法 律 法 规 、 有 关 工 程 建设 标准 、 工 程 设 
计 文 件 、 施 工 合同 及 物资 采购 合同 。 

(3) 建设 工程 监理 合同 的 标的 是 服务 。 工 程 建设 实施 阶段 所 签订 的 勘察 设计 合同 、 施 工 
合同 、 物 资 采购 合同 、 委托 加 工 合同 的 标的 物 是 7 生产 的 信息 成 用 下 的 质 成 果 ， 而 监理 合同 
的 履行 不 产生 物质 成 果 ， 而 是 由 监理 工程 师 凭借 自己 的 知识 、 经 验 K 技能 受 委 托 人 委托 为 其 
所 签订 的 施工 合同 、 物 资 采购 合同 等 的 履行 实施 监督 管理 。 <、 和 

3. 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 )》 (GF 一 20127 信 代 ] 的 组 


为 了 规范 建设 工程 监理 合同 ， 住 房 和 城乡 建 部 必 国 家 工商 行政 管理 总 局 于 2012 年 3 
月 发 布 了 《建设 - 工程 监理 合同 (示范 :本 ) 》(GF 一 2012 一 0202) ， 该 合同 示范 文 
”本 由 “协议 书 ”“ 通 用 条 件 "… 专 用 条 件 ”、 ”、 附 录 A 和 附录 B 组 成 。 
和 1) 协议 书 RS ,>< 
协议 书 明确 了 委托 人 和 1 监理 人 ， 明 确 了 双 记 约定 的 委托 建设 工程 监理 与 相 
下 关 服 务 的 工程 概况 ( (工程 名 称 、 工 程 地 点 \ 江 程 规模 、 工 程 概算 投资 额 或 建筑 安 
装 工程 费 )5X 冲 监理 工程 师 ( 姓 名、 身份 证 号 、 注 册 号 ) ， 签 约 酬金 (监理 酬金 、 
相关 服务 酬金 ) ; ne 相关 服务 期 限 ); 双方 对 履行 合同 的 承诺 及 合同 订立 的 
时 间 、 地 点 、 份 数 等、 
协议 书 还 明确 了 建设 工程 监理 合同 的 组 成 文件 。 
(D 协议 书 。 
(2) 中 标 通知 书 ( 适 用 于 招标 工程 ) 或 委托 书 (适用 于 非 招标 工程 ) 。 
(3) 投标 文件 (适用 于 招标 工程 ) 或 监理 与 相关 服务 建议 书 ( 适 用 于 非 招标 工程 ) 。 
(4) 专用 条 件 。 
(5) 通用 条 件 。 
(6) 附录 : @ 附 录 A 相关 服务 的 范围 和 内 容 ，@ 附 录 B 委托 人 派遣 的 人 员 和 提供 的 房 
屋 、 资 料 、 设 备 。 
建设 工程 监理 合同 签订 后 ， 双 方 依法 签订 的 补充 协议 也 是 建设 工程 监理 合同 文件 的 组 成 
部 分 。 协 议 书 是 一 份 标准 的 格式 文件 ， 经 当事人 双方 在 空格 处 填写 具体 规定 的 内 容 并 签字 盖 
章 后 ， 即 发 生 法 律 效力 。 
2) 通用 条 件 
通用 条 件 涵盖 了 建设 工程 监理 合同 中 所 用 的 词语 定义 与 解释 ， 监 理 人 的 义务 ， 委 托 人 的 
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义务 ， 签 约 双方 的 违约 责任 ， 酬 金 支 付 ， 合 同 的 生效 、 变 更 、 暂 停 、 解 除 与 终止 ， 争 议 解决 及 
其 他 诸如 外 出 考察 费用 、 检 测 费 用 、 咨 询 费用 、 奖 励 、 守 法 诚信 、 保 密 、 通 知 、 著 作 权 等 方面 
的 约定 。 通 用 文件 适用 于 各 类 建设 工程 监理 ， 各 委托 人 、 监 理 人 都 应 遵守 通用 条 件 中 的 规定 。 
3) 专用 条 件 
1 于 通用 条 件 适用 于 各 行业 、 各 专业 建设 工程 监理 ， 因 此 ， 其 中 的 某 些 条 款 规定 得 比较 
笼统 ， 需 要 在 签订 具体 建设 工程 监理 合同 时 ， 结 合 地 域 特点 、 专 业 特 点 和 委托 监理 的 工程 特 
点 ， 对 通用 条 件 中 的 某 些 条 款 进 行 补充 、 修 改 。 
4) 附录 
附录 包括 两 部 分 ， 即 附录 A 和 附录 B。 
(1) 附录 A。 如 果 委托 人 委托 监理 人 完成 相关 服务 时 ， 应 在 附录 A 中 明确 约定 委托 的 工 
作 内 容 和 范围 。 委 托 人 根据 工程 建设 管理 需要 ， 可 以 自主 委托 全 部 内 容 ， 也 可 以 委托 某 个 阶 
段 的 工作 或 部 分 服务 内 容 。 如 果 委 托 人 仅 委 托 建设 工程 监理 ， 则 不 需要 填写 附录 A。 
(2) 附录 B。 委 托 人 为 监理 人 开展 正常 监理 工作 派遣 的 人 员 和 无 偿 提供 的 房屋 、 资 料 、 
设备 ， 应 在 附录 B 中 明确 约定 派 遗 或 提供 的 对 象 、 rs 


刁 本 对 ”建设 工程 监理 合同 履行 ， 次- 


NN 
1， 监 理 人 的 义务 AX 


1) 监理 的 范围 和 工作 内 容 RX 

(1) 监理 的 范围 。 建 设 - [ 程 监理 区 才能 是 阁 个 建设 工程; 也 可 能 是 建设- 工程 中 一 个 或 
若干 施 工 标 段 ,还 可 能 是 一 个 或 若 王 施工 标 段 中 的 部 分 卫 程 (如 上 建 工程 \ 机 电 设备 安装 工程 、 
玻璃 幕 增 工程 、 桩 基 工程 等 )X 合 同 双方 需要 在 : es en 

(2) 监理 工作 内 容 re 通用 条 件 约定 了 22 项 属于 监理 人 
What KK 浪 :确保 建设 工程 监理 取得 成 效 的 重要 基础 。 

@ 收 到 工程 设计 文件 后 编制 监理 规划 ， 并 在 第 一 次 工地 会 议 7 天 前 报 委托 人 。 根 据 有 
关 规 定 和 监 ee 编制 监理 实施 细则 。 

@ 熟悉 工程 设计 文件 ， 并 参加 由 委托 人 主持 的 图 纸 会 审 和 设计 交底 会 议 

@@ 参加 由 委托 人 主持 的 第 一 次 工地 会 议 ， 主 持 监理 例会 并 根据 工程 需要 主持 或 参加 专 
题 会 议 。 

@ 审查 施工 承包 人 提交 的 施工 组 织 设 计 ， 重 点 审查 其 中 的 质量 安全 技术 措施 、 专 项 施 
工 方案 与 工程 建设 强制 性 标准 的 符合 性 。 

回 检查 施工 承包 人 工程 质量 、 安 全 生产 管理 制度 及 组 织 机 构 和 人 员 资 格 。 

@ 检查 施工 承包 人 专职 安全 生产 管理 人 员 的 配备 情况 。 

@ 审查 施工 承包 人 提交 的 施工 进度 计划 ， 核 查 施工 承包 人 对 施工 进度 计划 的 调整 。 

检查 施工 承包 人 的 试验 室 。 

@ 审核 施工 分 包 人 资质 条 件 。 

查验 施工 承包 人 的 施工 测量 放 线 成 果 。 

人 @ 审查 工程 开工 条 件 ， 对 条 件 具 备 的 签发 开工 令 。 
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@ 审查 施工 承包 人 报 送 的 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 的 质量 证 明 资 料 ， 抽 检 进 场 的 工程 
材料 、 构 配件 的 质量 。 


























@) 审核 施工 承包 人 提交 的 工程 款 支 付 申请 ， 签 发 或 出 具 工程 款 支 付 证 书 ， 并 报 委托 人 
审核 、 批 准 。 

@ 在 巡视 、 旁 站 和 检验 过 程 中 ， 发 现 工程 质量 、 施 工 安全 存在 事故 隐患 的 ， 要 求 施工 
承包 人 整改 并 报 委托 人 。 





@ 经 委托 人 同意 ， 签 发 工程 暂停 令 和 复工 令 。 

人 @ 市 查 施工 承包 人 提交 的 采用 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 的 论证 材料 及 相关 验 
收 标准 。 

他 验收 隐蔽 工程 、 分 部 分 项 工程。 

人 @ 审查 施工 承包 人 提交 的 工程 变更 申请 ， 协 调处 理 施工 进度 调整 、 费 用 索赔 、 合 同 争 
议 等 事项 。 

介 审查 放 承包 人 提交 的 竣工 验收 申 请， 编写 工程 质 评估 报告。 

园 参加 工程 竣工 验收 ， 签 轩 滩 工 验收 意见 。 

名 市 查 施 工 承包 人 提交 的 竣工 结算 申请 并 报 委托 人 。 全 

@ 编制 、 整 理 建设 工程 监理 归档 文件 并 报 委托 人 。 

G) 相关 服务 的 范围 和 内 容 。 委 托 人 需要 监理 大 得 全 和 ee 设计 阶段 、 
保科 务 及 其 他 专业 技术 次 询 、 共 部 协调 工作 等 从 汐 ， 其 范围 和 内 容 应 在 附录 A 中 约定 。 

2) 项 目 监理 机 构 和 人 员 人 

(1) 项 目 监理 机 构 。 监理 人 应 oem 配备 必要 的 检测 设备 。 
项 目 监理 机 构 的 主要 人 员 应 具有 相应 的 资格 条 件 

项 目 监理 机 构 应 由 总 监理 工程 师 、 i 有 专业 配套 、 人 员 数 
量 满足 监理 工作 需要 。 关上 有 师 担 任 ， 必 要 时 可 设 益 监 理工 程 师 
代表 。 配 备 必要 的 检测 设备 ， 是 保 i A :的 重要 基础 









































[| 机 上 机构 人 员 的 玫 
@ 在 建设 工程 监理 合同 履行 过 程 中 ， 总 监理 工程 师 及 重要 岗位 监理 人 员 应 保持 相对 稳 
定 ， 以 保证 监理 工作 正常 进行 。 
@ 监理 人 可 根据 工程 进展 和 工作 需要 调整 项 目 监理 机 构 人 员 。 需 要 更 换 总 监理 工程 师 
时 ， 应 提前 7 天 向 委托 人 书面 报告 ， 经 委托 人 同意 后 方 可 更 换 ， 监 理 人 更 换 项 目 监理 机 构 其 
也 监理 人 员 ， 应 以 不 低 于 现 有 资格 与 能 力 为 原则 ， 并 应 将 更 换 情况 通知 委托 人 。 
图 监理 人 应 及 时 更 换 有 下 列 情形 之 一 的 监理 人 员 :; 有 严重 过 失 行为 的 ， 有 违法 行为 不 
能 履行 职责 的 ， 涉 嫌犯 罪 的 ， 不 能 胜任 岗位 职责 的 ， 严 重 违反 职业 道德 的 ， 专 用 条 件 约定 的 
其 他 情形 。 
@ 委托 人 可 要 求 监理 人 更 换 不 能 胜任 本 职工 作 的 项 目 监理 机 构 人 员 。 
3) 履行 职责 
监理 人 应 遵循 职业 道德 准则 和 行为 规范 ， 严 格 按照 法 律 法 规 、 工 程 建 设 有 关 标准 及 监理 
同 履行 职责 
(1) 委托 人 、 施 工 承包 人 及 有 关 各 方 意见 和 要 求 的 处 置 。 在 建设 工程 监理 与 相关 服务 范 
围 内 ， 项 目 监理 机 构 应 及 时 处 置 委托 人 、 施 工 承包 人 及 有 关 各 方 的 意见 和 要 求 。 当 委托 人 与 
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施工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 发 生 合 同 争 议 时 ， 项 目 监理 机 构 应 充分 发 挥 协 调 作 用 ， 与 委托 
人 、 施 工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 协商 解决 。 

(2) 证 明 材 料 的 提供 。 委 托 人 与 施工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 发 生 合同 争议 的 ， 首 先 应 
通过 协商 、 调 解 等 方式 解决 。 如 果 协 商 、 调 解 不 成 而 通过 仲裁 或 诉讼 途径 解决 的 ， 监 理 人 应 
按 仲裁 机 构 或 法 院 要 求 提供 必要 的 证 明 材料 。 

(3) 合同 变更 的 处 理 。 监 理 人 应 在 专用 条 件 约定 的 授权 范围 (工程 延期 的 授权 范围 、 合 
同 价款 变更 的 授权 范围 ) 内, 处理 委托 人 与 3 承包 人 所 签订 合同 的 变更 事宜 ，。 如 果 变 更 超过 授权 
范围 ， 应 以 书面 形式 报 委托 人 批准 。 

在 紧急 情况 下 ， 为 了 保护 财产 和 人 身 安 全 ， 项 目 监理 机 构 可 不 经 请 示 委 托 人 而 直接 发 布 
指令 , 但 应 在 发 出 指令 后 的 24 小 时 内 以 书面 形式 报 委托 人 。 这样 ,项 目 监理 机 构 就 拥有 一 定 
的 现场 处 置 权 。 

(4) 承包 人 人 员 的 调换 。 施 工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 的 人 员 不 称职 ， 会 影响 建设 工程 
的 顺利 实施 。 为 此 ， 项 目 监 理 机 构 有 权 要 求 施 工 承包 人 及 其 他 合 能 胜任 本 
职工 作 的 人 员 。 

与 此 同时 ， 为 限制 项 目 监理 机 构 在 此 方面 有 过 大 的 权 逢 人 与 监理 人 可 在 专用 条 件 
中 约定 项 目 监理 机 构 指令 施 - eee 员 的 限制 条 件 。 

4) 其 他 义务 

(1) 提交 报告 。 rd 时 间 和 份 数 向 委托 人 提交 监理 
与 相关 服务 的 报告 ， 包 括 监理 规划 、 监理 月 报 ， 还 可 根据 需要 提交 专项 报告 

(2) 文件 资料 。 在 监理 合同 履行 和 需 目 中 理 机构 应 在 现场 保 人 工作 所 用 的 图 纸 、 
Wr ne 按照 管理 规定 将 监理 有 关 文 件 
归档 。 区 x x 1 . 

建设 工程 监理 工作 中 所 用 的 图 纸 、 六 工作 的 重要 依据 ， 记 录 建 设 工程 
监理 工作 的 相关 文件 是 建 i 工程 监理 工作 的 重要 证 所 ， 也 是 衡量 建设 工程 监理 效果 的 主要 依 
据 之 一 。 发 生 工科 t、 生 产 安全 事故 时 ， 也 是 判别 建设 工程 监理 责任 的 重要 依据 。 项 目 监 
理 机 构 应 设 专人 负责 建设 工程 监理 文件 资料 管理 工作 。 

(3) 使 用 委托 人 的 财产 。 在 建设 工程 监理 与 相关 服务 过 程 中 ， 委 托 人 派 遗 的 人 员 以 及 提 
供给 项 目 监理 机 构 无 偿 使 用 的 房屋 、 资 料 、 设 备 应 在 附录 B 中 予以 明确 。 监 理 人 应 妥善 使 
和 保管 ， 并 在 合同 终止 时 将 这 些 房屋 、 设 备 按 专用 条 件 约定 的 时 间 和 方式 移交 委托 人 。 

2. 委托 人 的 义务 

1) 告知 

委托 人 应 在 其 与 施工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 签订 的 合同 中 明确 监理 人 、 总 监理 工程 师 
和 授予 项 目 监 理 机 构 的 权限 。 

如 果 监 理 人 、 总 监理 工程 师 以 及 委托 人 授予 项 目 监 理 机 构 的 权限 有 变更 ， 委 托 人 也 应 以 
书面 形式 及 时 通知 施工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 。 

2) 提供 资料 

委托 人 应 按照 附录 B 约定 ， 无偿、 及 时 向 监理 人 提供 工程 有 关 资 料 。 在 建设 工程 监理 合 
同 履行 过 程 中 ， 委 托 人 应 及 时 向 监理 人 提供 最 新 的 与 工程 有 关 的 资料 。 
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3) 提供 工作 条 件 

委托 人 应 为 监理 人 实施 监理 与 相关 服务 提供 必要 的 工作 条 件 。 

(1) 派 遗 人 员 并 提供 房屋 、 设 备 。 委 托 人 应 按照 附录 B 约定 ， 派 遗 相 应 的 人 员 ， 如 果 所 
派遣 的 人 员 不 能 胜任 所 安排 的 工作 ， 监 理 人 可 要 求 委 托 人 调换 。 

委托 人 还 应 按照 附录 B 约定 ， 提 供 房屋 、 设 备 ， 供 监理 人 无 偿 使 用 。 如 果 在 使 用 过 程 中 
所 发 生 的 水 、 电 、 煤 、 油 及 通信 费用 等 需要 监理 人 支付 的 ， 应 在 专用 条 件 中 约定 。 

(2) 协调 外 部 关系 。 委 托 人 应 负责 协调 工程 建设 中 所 有 外 部 关系 ， 为 监理 人 懂行 合同 提 
供 必要 的 外 部 条 件 。 这 里 的 外 部 关系 是 指 与 工程 有 关 的 各 级 政府 建设 主管 部 门 、 建 设 工程 安 
全 质量 监督 机 构 ， 以 及 城市 规划 、 卫 生 防 疫 、 人 防 、 技 术 监督 、 交 警 、 乡 镇 街道 等 管理 部 门 
之 间 的 关系 ， 还 有 与 工程 有 关 的 各 管线 单位 等 之 间 的 关系 。 如 果 委 托 人 将 工程 建设 中 所 有 或 
部 分 外 部 关系 的 协调 工作 委托 监理 人 完成 的 ， 则 应 与 监理 人 协商 ， 并 在 专用 条 件 中 约定 或 签 
订 补 充 协议 ， 支 付 相关 费用 。 

4) 授权 委托 人 代表 yp 
委托 人 应 授权 一 名 熟悉 工程 情况 的 代表 ， 负 责 与 监理 人 联系 : 委 范 人 应 在 双方 签订 合同 
后 7 天 内 ， 将 其 代表 的 姓名 和 职责 书面 告知 监理 人 。 当 委托 换 其 代表 时 ， 也 应 提前 7 天 
通知 监理 人 。 -| 

5) 委托 人 意见 或 要 求 NS 

在 建设 工程 监理 合同 约定 的 监理 与 相关 服务 工作 范围 内 ， 委托 人 对 承包 人 的 任何 意见 或 
要 求 应 通知 监理 人 ， 再 人 向 承包 人 发 出 可 篆 人 

) 答复 

对 于 监理 人 以 书面 形式 提交 cy 
时 间 内 给 予 书面 答复 。 和 逾期 未 答复 的 ， 视 为 委托 人 认可 

7) 支付 

am iti i 


3 违约 责任 和 > 


1) 监理 人 的 违约 责任 

监理 人 未 履行 监理 合同 义务 的 ， 应 承担 相应 的 责任 。 

(1) 违反 合同 约定 造成 的 损失 赔偿 。 因 监理 人 违反 合同 约定 给 委托 人 造成 损失 的 ， 监 理 
人 应 当 赔 偿 委 托 人 损失 。 赔 偿 金 额 的 确定 方法 在 专用 条 件 中 约定 。 监 理 人 承担 部 分 赔偿 责任 
的 ， 其 承担 赔偿 金额 由 双方 协商 确定 。 

监理 人 的 违约 情况 包括 不 履行 合同 义务 的 故意 行为 和 未 正确 履行 合同 义务 的 过 错 行为 。 
监理 人 不 懂行 合同 义务 的 情形 包括 以 下 几 种 。 

@ 无 正当 理由 单方 解除 合同 。 

@ 无 正当 理由 不 履行 合同 约定 的 义务 。 

监理 人 未 正确 履行 合同 义务 的 情形 包括 以 下 几 种 。 

Q@ 未 完成 合同 约定 范围 内 的 工作 。 

@ 未 按 规范 程序 进行 监理 。 

@ 未 按 正 确 数据 进行 判断 而 向 施工 承包 人 及 其 他 合同 当事人 发 出 错误 指令 。 
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@ 未 能 及 时 发 出 相关 指令 ， 导 致 工程 实施 进程 发 生 重大 延误 或 混乱 。 
@ 发 出 错误 指令 ， 导 致 工程 受到 损失 等 。 

当 合同 协议 书 是 根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 (发 改 价格 (2007) 670 号 ) 
约定 酬金 的 ， 则 应 按 专 用 条 件 约定 的 百分比 方法 计算 监理 人 应 承担 的 赔偿 金额 : 

赔偿 金 = 直接 经 济 损失 x 正常 工作 酬金 = 工程 概算 投资 额 (或 建筑 工程 安装 费 ) 

(2) 索赔 不 成 立时 的 费用 补偿 。 监 理 人 向 委托 人 的 索赔 不 成 立时 ， 监 理 人 应 赔偿 委托 人 
此 发 生 的 费用 。 
2) 委托 人 的 违约 责任 

委托 人 未 履行 本 合同 义务 的 ， 应 承担 相应 的 责任 。 

(1) 违反 合同 约定 造成 的 损失 赔偿 。 委 托 人 违反 合同 约定 造成 监理 人 损失 的 ， 委 托 人 应 
予以 赔偿 。 

(2) 索赔 不 成 立时 的 费用 补偿 。 委 托 人 向 监理 人 的 索赔 不 成 立时 ， 应 赔偿 监理 人 由 此 马 
起 的 费用 。 这 与 监理 人 索赔 不 成 立 的 规定 对 等 。 入 
(3) 逾期 支付 补偿 。 委 托 人 未 能 按 合 同 约定 ts 超过 28 天 ， 应 按 专 





























































































































条 件 约定 支付 逾期 付款 利息 。 
ET TO 
逾期 付款 利息 = 当期 应 付款 总 额 x 银行 同期 贷款 利率 x 拖延 支付 天 数 
3) 除外 责任 ee Re 
因 非 监理 人 的 原因 ， 且 监理 人 无 过 错 用 只 工程 质量 事故、 安全 事故 、 工 期 延误 等 造成 
的 损失 ， 监 理 人 不 承担 赔偿 责任 。 这 he 因此 ， 在 监理 人 无 过 
错 的 前 提 下 ， 由 于 第 三 方 原因 使 建设 工程 遭 受 损失 的 ， 状 理 估 不 承担 赔偿 责任 。 
因 不 可 抗力 导致 监理 合 人 时 ， 双 方 各 自 承担 其 因此 而 造成 的 损失 、 
损害 。 不 可 抗力 是 指 合 有 事 人 均 不 能 预见 、 不 能 避免 、 不 能 克服 的 客观 原因 引起 的 事 
件 ， 根 据 《合同 AN 一 十 七 条 “ 因 不 可 抗力 不 能 履行 合同 的 ， 根 据 不 可 抗力 的 影响 
部 分 或 者 全 部 免除 的 规定 ， 按 照 公平 、 合 理 原则 ， 合 同 双方 当事人 应 各 自 承 担 其 因 不 
可 抗力 而 造成 的 损失 、 损 害 。 
因 不 可 扩 必 下 监理 人 现场 的 狗 质 可 失 和 人 员 簿 喜 ， 由 用 再 人 自行 委 密 如 果 委 括 人 投 
保 的 “建筑 工程 一 切 险 ”或 “安装 工程 一 切 险 ” 的 被 保险 人 中 包括 监理 人 ， 则 监理 人 的 物质 
损害 也 可 从 保险 公司 获得 相应 的 赠 估 。 
监理 人 应 自行 投保 现场 监理 人 员 的 意外 伤害 保险 。 
4. 合同 的 生效 、 变 更 与 终止 


1) 建设 工程 监理 合同 生效 

建设 工程 监理 合同 属于 无 生效 条 件 的 委托 合同 ， 因 此 ， 合 同 双方 当事人 依法 订立 后 合同 
即 生效 。 也 就 是 说 ， 委 托 人 和 监理 人 的 法 定 代表 人 或 其 授权 代理 人 在 协议 书 上 签字 并 盖 单 位 
章 后 合同 生效 。 除 非法 律 另 有 规定 或 者 专用 条 件 另 有 约定 。 

2) 建设 工程 监理 合同 变更 

在 建设 工程 监理 合同 履行 期 间 ， 由 于 主观 或 客观 条 件 的 变化 ， 当 事 人 任何 一 方 均 可 提出 
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变更 合同 的 要 求 ， 经 过 双方 协商 达成 一 致 后 可 以 变更 合同 。 例 如 ， 委 托 人 提出 增加 监理 或 相 
关 服 务工 作 的 范围 或 内 容 ; 监理 人 提出 委托 工作 范围 内 工程 的 改进 或 优化 建议 等 。 
(1) 建设 工程 监理 合同 履行 期 限 延长 、 工 作 内 容 增加 。 除 不 可 抗力 外 ， 因 非 监理 人 原因 导 
致 监理 人 履行 合同 期 限 延长 、 内 容 增加 时 , 监理 人 应 将 此 情况 与 可 能 产生 的 影响 及 时 通知 委托 人 。 
增加 的 监理 工作 时 间 、 工 作 内 容 应 视 为 附加 工作 。 附 加 工作 酬金 的 确定 方法 在 专用 条 件 中 约定 。 
附加 工作 分 为 延长 监理 或 相关 服务 时 间 、 增 加 服务 工作 内 容 两 类 。 延 长 监理 或 相关 服务 
时 间 的 附加 工作 酬金 ， 应 按 下 式 计算 : 
附加 工作 酬金 = 合同 期 限 延长 时 间 (天 ) x 正常 工作 酬金 二 
协议 书 约定 的 监理 与 相关 服务 期 限 ( 天 ) 
增加 服务 工作 内 容 的 附加 工作 酬金 ， 由 合同 双方 当事人 根据 实际 增加 的 工作 内 容 协商 确定 。 
(2) 建设 工程 监理 合同 暂停 履行 、 终 止 后 的 善后 服务 工作 及 恢复 服务 的 准备 工作 。 监 理 
合同 生效 后 ， 如 果实 际 情况 发 生变 化 使 得 监理 人 不 能 完成 全 部 或 部 分 工作 时 ， 监 理 人 应 立即 
通知 委托 人 。 其 善后 工作 以 及 恢复 服务 的 准备 工作 应 为 附加 工作 ， 附加 工作 酬金 的 确定 方法 
在 专用 条 件 中 约定 。 监 理 人 用 于 恢复 服务 的 准备 时 间 不 应 超过 28` 天 。 
建设 工程 监理 合同 生效 后 ， De 部 分 工作 的 情况 可 能 包括 以 
下 几 种 。 


















































































































































AN 
O@ 委托 人 原 四 估 有理 人 服务 的 工程 和 上 
@ 因 委托 人 原因 致使 被 监理 合同 终止 下 
四 因 施工 承包 人 或 其 他 合同 当事人 康 六 才 全 被 监理 合同 终止， 实施 工程 需要 


承包 人 或 其 他 合同 当事人 。 ,> x 
@ 不 可 抗力 原因 致使 被 监理 合同 暂停 履行 或 终止 等 6。 让 
在 上 述 情况 下 ， 附 加 工作 酬 您 接 下 式 计算 、 ”并 一 
附加 工作 酬金 3 后 工作 及 恢复 服务 的 准 作 时 间 ( 天 ) x 正常 工作 酬金 = 
4 协议 书 约定 的 监理 与 相 美 服务 期 限 ( 天 ) 

(3) 相关 法 律 法 规 、 标 准 颁布 或 修订 引起 的 变更 。 在 监理 合同 履行 期 间 ， 因 法 律 法 规 、 
标准 颁布 或 修订 导致 监理 与 相关 服务 的 范围 、 时 间 发 生变 化 时 ， 应 按 合同 变更 对 待 ， 双 方 通 
过 协商 予以 调整 。 增 加 的 监理 工作 内 容 或 延长 的 服务 时 间 应 视 为 附加 工作 。 若 致使 委托 范围 
内 的 工作 相应 减少 或 服务 时 间 缩 短 ， 也 应 调整 监理 与 相关 服务 的 正常 工作 酬金 。 
(4) 工程 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 增 加 引起 的 变更 。 协 议 书 中 约定 的 监理 与 相关 服务 醋 
金 是 按照 国家 颁布 的 收费 标准 确定 时 ， 其 计算 基数 是 工程 概算 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 。 因 
非 监理 人 原因 造成 工程 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 增加 时 ， 监 理 与 相关 服务 酬金 的 计算 基数 便 
发 生变 化 ， 因 此 ， 正 常 工作 酬金 应 做 相应 调整 。 调 整 额 按 下 式 计算 : 

正常 工作 酬金 增加 额 = 工 程 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 增加 额 x 
正常 工作 酬金 + 工程 概算 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 ) 

如 果 是 按照 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 约 定 的 合同 酬金 ， 增 加 监理 范围 
调整 正常 工作 酬金 时 ， 若 涉及 专业 调整 系数 、 工 程 复杂 程度 调整 系数 变化 ， 则 应 按 实 际 委托 
的 服务 范围 重新 计算 正常 监理 工作 酬金 额 。 
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4 EST 








(5) 因 工 程 规模 、 监 理 范围 的 变化 导致 监理 人 的 正常 工作 量 的 减少 。 在 监理 合同 履行 其 
间 ， 工 程 规模 或 监理 范围 的 变化 导致 正常 工作 减少 时 ， 监 理 与 相关 服务 的 投入 成 本 也 相应 减 
少 ， 因 此 ， 也 应 对 协议 书 中 约定 的 正常 工作 酬金 做 出 调整 。 减 少 正常 工作 酬金 的 基本 原则 是 
按 减少 工作 量 的 比例 从 协议 书 约定 的 正常 工作 酬金 中 扣 减 相同 比例 的 酬金 。 
如 果 是 按照 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 约 定 的 合同 酬金 ， 减 少 监理 范 
后 调整 正常 工作 酬金 时 ， 如 果 涉 及 专业 调整 系数 、 工程 复杂 程度 调整 系数 变化 ， 则 应 按 实 际 
委托 的 服务 范围 重新 计算 正常 监理 工作 酬金 额 。 
3) 建设 工程 监理 合同 暂停 履行 与 解除 
除 双方 协商 一 致 可 以 解除 合同 外 ， 当 一 方 无 正当 理由 未 履行 合同 约定 的 义务 时 ， 另 一 方 
可 以 根据 合同 约定 暂停 履行 合同 直至 解除 合同 。 

(1) 解除 合同 或 部 分 义务 。 在 合同 有 效 期 内 ， 由 于 双方 无 法 预见 和 控制 的 原因 导致 合同 全 
部 或 部 分 无 法 继续 履行 或 继续 履行 已 无 意义 ， 经 双方 协商 一 致 ， 可 以 解除 合同 或 监理 人 的 部 分 
义务 。 在 解除 之 前 , 监理 人 应 按 诚信 原则 做 出 合理 安排 , 将 解除 合同 导致 的 工程 损失 减 至 最 小 。 
除 不 可 抗力 等 原因 依法 可 以 免除 责任 外 ， Aa 施 的 工程 取消 或 暂停 








































































































等 ， 监 理 人 有 权 获得 因 合 同 解除 导致 损失 的 补偿 。 补 偿 金 协商 确定 。 
RE 合同 仍然 有 效 ， 双 方 当事人 
应 继续 履行 合同 约定 的 义务 。 
(2) 暂停 全 部 或 部 分 工 aa 筹措 建设 资金 遇 到 困难 、 与 施工 承 
包 人 解除 合同 、 办 理 相关 审批 手续 、 征 地 拆迁 遇 到 闲 难 等 导致 工程 施工 全 部 或 部 分 暂停 时 ， 
应 书面 通知 监理 人 暂停 全 部 或 部 分 工作 ; 、 注 池 玉 应 立即 安排 修正 工作 ， 并 将 开支 减 至 最 小 。 
除 不 可 抗力 外 ， 由 此 导致 监理 人 遵 受 名 拓 应 由 委托 人 予以 补 人 
特 倍 人 部 或 部 分 此 再 或 相关 服务 的 时 间 超 过 182 天 秆 理 人 可 自主 选择 继续 等 竺 委托 人 
恢复 服务 的 通知 ， 也 可 向 委 人 了 全部 人 的 通知 。 若 暂停 服务 仅 涉及 合同 约 
定 的 训 分 工作 内 容 ， 则 视 为 委托 人 已 将 此 部 分 约 定 拭 作 从 委托 任务 中 囊 除 ， 扒 理 人 不 条 要 
再 履行 相应 义务 ， 苞 果 暂 停 全 部 服务 工作 ， 按 委托 人 违约 对 待 ， 监 理 人 可 单方 解除 合同 。 监 
理 人 可 发 出 解除 合同 的 通知 ， 合 同 自 通知 到 达 委 托 人 时 解除 。 委 托 人 应 将 监理 与 相关 服务 的 
酬金 支付 至 合同 解除 日 。 
委托 人 因 违 约 行为 给 监理 人 造成 损失 的 ， 应 承担 违约 赔偿 责任 。 
(3) 监理 人 未 履行 合同 义务 。 当 监理 人 无 正当 理由 未 履行 合同 约定 的 义务 时 ， 委 托 人 应 
人 限期 改正 。 委 托 人 在 发 出 通知 后 7 天 内 没有 收 到 监理 人 书面 形式 的 合理 解释 ， 即 
监理 人 没有 采取 实质 性 改正 违约 行为 的 措施 ， 则 可 进一步 发 出 解除 合同 的 通知 ， 自 通知 到 达 
时 合同 解除 委托 人 应 将 监理 与 相关 服务 的 酬金 支付 至 限期 改正 通知 到 达 监 理 人 之 日 。 
监理 人 因 违 约 行为 给 委托 人 造成 损失 的 ， 应 承担 违约 赔偿 责任 。 
(4) 委托 人 延期 支付 。 委 托 人 按期 支付 酬金 是 其 基本 义务 。 监 理 人 在 专用 条 件 约定 的 支 
付 日 的 28 天 后 未 收 到 应 支付 的 款项 ， 可 发 出 酬金 催 付 通知 。 
委托 人 接 到 通知 14 天 后 仍 未 支付 或 未 提出 监理 人 可 以 接受 的 延期 支付 安排 ， 监 理 人 可 
向 委托 人 发 出 暂停 工作 的 通知 并 可 自行 暂停 全 部 或 部 分 工作 ,暂停 工作 后 14 天 内 监理 人 仍 未 
获得 委托 人 应 付 酬 金 或 委托 人 的 合理 答复 ， 监 理 人 可 向 委托 人 发 出 解除 合同 的 通知 ， 自 通知 
到 达 委托 人 时 合同 解除 。 
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委托 人 应 对 支付 酬金 的 违约 行为 承担 违约 赔偿 责任 。 

(5) 不 可 抗力 造成 合同 暂停 或 解除 。 因 不 可 抗力 致使 合同 部 分 或 全 部 不 能 履行 时 ， 一 方 
应 立即 通知 另 一 方 ， 可 暂停 或 解除 合同 。 根 据 《 合 同 法 》， 双 方 受 到 的 损失 、 损 害 各 负 其 责 。 

(6) 合同 解除 后 的 结算 、 清 理 、 争 议 解决 。 无 论 是 协商 解除 合同 ， 还 是 委托 人 或 监理 人 
单方 解除 合同 ， 合 同 解除 生效 后 ， 合 同 约定 的 有 关 结 算 、 清 理 条 款 仍然 有 效 。 单 方 解 除 合同 
的 解除 通知 到 达 对 方 时 生效 ， 任 何 一 方 对 对 方 解 除 合同 的 行为 有 异议 ， 仍 可 按照 约定 的 合同 
争议 条 款 采 用 调解 、 仲 裁 或 诉讼 的 程序 保护 自己 的 合法 权益 。 

4) 监理 合同 终止 

以 下 条 件 全 部 成 就 时 ， 监 理 合同 即 告终 止 。 

(1) 监理 人 完成 合同 约定 的 全 部 工作 。 

(2) 委托 人 与 监理 人 结 清 并 支付 全 部 酬金 。 

工程 竣工 并 移交 并 不 满足 监理 合同 终止 的 全 部 条 件 。 上 述 条 件 全 部 成 就 时 ， 监 理 合同 有 






























































效 期 终止 
Go , /> 
生生 和 和 和 一 一 

(1) 引 例 背景 材料 中 的 不 妥 之 处 如 下 所 述 。 SA) 

@ 在 合同 的 通用 条 款 中 填写 委托 监理 任务 不 受 ， 应 在 “专用 和 款 7 中 填写 ， 

@ 由 监理 单位 择优 选择 施工 承包 单位 不 受 ， we 

@ 进行 可 行 性 研究 不 妥 ， 不 需要 进行 可 行 性 研究 卜 这 是 前 期 立项 的 委托 服务 任务 工作 

@ 进行 成 本 效益 分 析 、 提 出 质量 保证 措施 和 过 全 分析， 这 是 可 行 性 研究 的 内 容 。 

@ 指定 监理 公司 不 受 ， 应 以 招标 方式 计生 确定 ， x 、 

人 @ 监理 人 负责 外 部 关系 协调 不 委 》 认证 委 托 人 员 责 、 l 

CD 建设 单位 不 派 工地 常 驻 代表 不 妥 应 该 泊 工 地 常 驻 代表 汉 

@ 监理 员 告 诉 有 关 设 计 廓 面 的 秘密 不 妥 ， 应 该 监理 单位 不 得 泄露 设计 单位 申明 的 秘密 ， 

@ 总 监理 工程 师 建设 单位 的 身份 参与 调解 不 应 该 是 总 监理 工程 师 以 独立 的 身份 进行 调解 。 

EN hoe 人 is 属于 监理 单位 的 义务 有 (1D) 、(2) 、(3) 、(6) 、 
(人 力 、(3)、(11) 、 (2)、 (13) 。 


Te 


攻 呈 昌 建设 工程 项 目 监理 旨 


1.， 工程 项 目 监 理 费 的 内 容 


建设 工程 监理 费 是 指 建设 单位 依据 监理 合同 支付 给 工程 监理 单位 的 监理 报酬 ， 即 监理 合 
同 酬金 。 监 理 合同 酬金 主要 包括 正常 工作 酬金 、 附 加 工作 酬金 、 合 理化 建议 奖励 金额 及 费用 。 
1) 正常 工作 酬金 
正常 工作 指 监理 合同 订立 时 通用 条 件 和 专用 条 件 中 约定 的 监理 人 的 工作 。 正常 工 作 酬 金 
是 指 监 理 人 完成 正常 工作 ， 委 托 人 应 给 付 监理 人 并 在 协议 书 中 载 明 的 签约 酬金 额 ， 包 括 建设 
工程 监理 酬金 和 相关 服务 阶段 酬金 ， 相 关 服 务 阶段 包括 勘察 阶段 、 设 计 阶 段 、 保 修 阶段 及 其 
他 咨询 或 外 部 协调 等 服务 阶段 酬金 。 
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正常 工作 酬金 增加 额 按 下 列 方法 确定 : 
正常 工作 酬金 增加 额 = 工程 投资 额 或 建筑 安装 工程 费 增加 额 x 正 常 工作 酬金 

= 工程 概算 投资 额 (或 建筑 安装 工程 费 ) 

因 工程 规模 、 监 理 范围 的 变化 导致 监理 人 的 正常 工作 量 减少 时 ， 按 减少 工作 量 的 比例 从 
协议 书 约定 的 正常 工作 酬金 中 扣 减 相同 比例 的 酬金 。 
2) 附加 工作 酬金 
对 加 工作 是 监理 本 合同 约定 的 正常 工作 以 外 监理 人 的 工作 。 附 加 工作 酬金 是 指 监理 人 完 
成 附加 工作 ， 委 托 人 应 给 付 监 理 人 的 金额 。 
徐 不 可 抗力 外 ， 因 非 监理 人 原因 导致 本 合同 期 限 延长 时 ， 增 加 的 监理 工作 时 间 、 工 作 内 
容 视 为 附加 工作 。 附 加 工作 酬金 按 下 列 方法 确定 : 
附加 工作 酬金 = 本 合同 期 限 延长 时 间 (天 ) x 正常 工作 酬金 + 













































































协议 书 约定 的 监理 与 相关 服务 其 A 
合同 生效 后 ， 实 际 情况 发 生变 化 使 得 监理 人 不 能 5 i Ra 理工 作 时 ， 对 于 善后 
工作 及 恢复 服务 的 准备 工作 视 为 附加 工作 。 附加 工作 酬金 按 下 ws 
附加 工作 酬金 = 善后 了 ee Eee 

















协议 书 约定 的 监理 与 相关 (天 ) 

3) 合理 化 建议 奖励 金额 

监理 人 在 服务 过 程 中 提出 的 合理 化 建议 Ra 双方 在 专用 条 件 中 
约定 奖励 金额 的 确定 方法 。 奖 励 金 额 在 理化 建议 被 采纳 后 ”与 最 近 一 期 的 正常 工作 酬金 同 
期 支付 。 合 理化 建议 的 奖励 金额 按 下 列 方法 确定 ; 2 

奖励 金额 = 工程 投资 a ee 比率 由 双方 在 专用 条 件 中 约定 

4) 费 ee 
费用 包括 外 出 考察 、 检 测 费 用 和 咨询 纺 用。 
外 出 考察 费用 是 指 经 委托 人 同意 ， 监 理 人 员外 出 考察 发 生 的 费用 由 委托 人 审核 后 支付 。 
检测 费用 是 指 委托 人 要 求 监理 人 进行 的 材料 和 设备 检测 所 发 生 的 费用 ， 由 委托 人 支付 ， 支 付 
时 间 在 专用 条 件 中 约定 。 咨 询 费用 是 指 经 委托 人 同意 ， 根 据 工程 需要 由 监理 人 组 织 的 相关 咨 
询 论证 会 以 及 聘请 相关 专家 等 发 生 的 费用 由 委托 人 支付 ， 支 付 时 间 在 专用 条 件 中 约定 。 


2 工程 项 目 监理 费 的 构成 


建设 工程 监理 费 由 监理 直接 成 本 、 监 理 间接 成 本 、 税 金 和 利润 构成 。 

1) 直接 成 本 

直接 成 本 ， 是 指 监理 企业 履行 委托 监理 合同 时 所 发 生 的 成 本 ， 主 要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 监理 人 员 和 监理 辅助 人 员 的 工资 、 奖 金 、 津 贴 、 补 助 、 附 加 工资 等 。 

(2) 用 于 监理 工作 的 常规 检测 工 器 具 、 计 算 机 等 办 公设 施 的 购置 费 和 其 他 仪器 、 机 械 的 
租赁 费 。 

(3) 用 于 监理 人 员 和 监理 辅助 人 员 的 其 他 专项 开支 ， 包 括 办 公费 、 通 信 费 、 差 旅费 、 书 
报 费 、 文 印 费 、 会 议 费 、 劳 保费 、 保 险 费 、 医 疗 费 、 休 假 探亲 费 等 。 
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(4) 其 他 费用 。 
2) 间接 成 本 
间接 成 本 ， 是 指 全 部 业务 经 营 开支 及 非 工程 监理 的 特定 开支 ， 具 体 包括 以 下 内 容 。 
(1) 管理 人 员 、 行 政 人 员 以 及 后 勒 人 员 的 工资 、 奖 金 、 补 助 和 津贴 。 
(2) 经 营 性 业务 开支 ， 包 括 为 招揽 监理 业务 而 发 生 的 广告 费 、 宣 传 费 、 有 关 合 同 的 公证 费 等 。 
(3) 办 公费 ， 包 括 办 公用 品 、 报 刊 、 会 议 、 文 印 、 上 下 班 交通 费 等 。 































































































(4) 业务 培训 费 ， 图 书 、 资 料 购置 费 。 

(5) 公用 设施 使 用 费 ， 包 括 办 公使 用 的 水 、 电 、 气 、 环 卫 、 保 安 等 费用 。 

(6) 附加 费 ， 包 括 劳动 统筹 、 医 疗 统筹 、 福 利 基金 、 工 会 经 费 、 人 身 保险 、 住 房 公积金 
特殊 补助 等 。 

(7) 其 他 费 

3) 税金 

税金 ， 是 指 按照 国家 规定 ， 工 程 监理 单位 应 缴纳 的 各 种 税金 总 额 ， 如 营业 税 、 所 得 税 、 
印花 税 等 。 

4) 和 和 润 








利润 ， 是 指 工程 监理 和 hi 入 可 附和， 间接 成 本 和 各 种 税金 之 后 的 
余额 。 


O000®e@.… ppd 

我 国 自 2007 年 5 月 1 日 起 施行 《直流 工程 监 尖 和 相关 服务 收费 管理 规定 》。 原 国家 物价 局 与 原 建设 部 
联合 发 布 的 《关于 炎 布 工 和 建设 攻 理 旨 有 关 六 定 的 过 和 ( [1992] 1 人 479 号 ) 同 时 废止 国务院 有 关 部 
门 及 各 地 制定 ; 








4.3“ 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 





为 规范 建设 工程 监理 及 相关 服务 收费 行为 ， 维 护 委托 方 和 受托 方 
合法 权益 , 促进 建设 工程 监理 行业 健康 发 展 , 国家 发 展 和 改革 委员 会 、 
原 建设 部 于 2007 年 3 月 发 布 了 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 


《建设 工 程 监理 5 相关 规定 》， 明 确 了 建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标准 。 
服务 收费 管理 规定 》】 


二 本 工程 监理 及 相关 服务 收费 的 一 般 规 定 



































建设 工程 监理 与 相关 服务 是 指 监理 人 接受 发 包 人 的 委托 ， 提 供 建设 工程 项 目 施工 阶段 的 
质量 、 进 度 、 费 用 控制 管理 和 安全 、 合 同 、 信 息 等 方面 协调 管理 服务 ， 以 及 勘察 、 设 计 、 设 
备 监 造 、 保 修 等 阶段 的 相关 工程 服务 。 
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建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 为 建设 工程 施工 阶段 的 工程 监理 (以 下 简称 “施工 监理 ”) 
服务 收费 与 勘察 、 设 计 、 设 备 监 造 、 保 修 等 阶段 的 监理 与 相关 服务 (以 下 简称 “其 他 阶段 的 相 
关 服务 ”) 收费 之 和 。 
建设 工程 监理 及 相关 服务 收费 根据 工程 项 目的 性 质 不 同 ， 分 别 实行 政府 指导 价 或 市 场 调 
节 价 。 依 法 必须 实行 监理 的 工程 ， 监 理 收费 实行 政府 指导 价 ; 其 他 工程 的 监理 收费 与 相关 服 
务 收费 实行 市 场 调节 价 。 
实行 政府 指导 价 的 建设 工程 监理 收费 ， 其 基准 价 根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标 
准 》 计 算 ， 浮 动 幅度 为 上 下 20%。 建 设 单位 和 工程 监理 单位 应 当 根 据 建 设 工程 的 实际 情况 在 
规定 的 浮动 幅度 内 协商 确定 收费 额 。 实 行 市 场 调节 价 的 建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 ， 由 建 
设 单位 和 工程 监理 单位 协商 确定 收费 额 。 
建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 ， 应 当 体现 优质 优 价 的 原则 。 在 保证 工程 质量 的 前 提 下 
日 于 建设 工程 监理 与 相关 服务 节省 投资 、 缩 短工 期 、 取 得 显著 经 济 效益 的 ， 建 设 单位 可 根据 
合同 约定 奖励 工程 监理 单位 。 

































































次 
had 
攻 史 和 施工 监理 与 相关 服务 计 费 方式 A\ 
A 


Se 


1， 施 工 监理 服务 计 费 方式 vXN 
铁路 、 水 运 、 公 路 、 水 电 、 水 库 工程 的 施工 星 带 服务 收费 按 建 筑 安装 工程 费 分 档 定额 计 
费 方 式 计算 收费 。 其 他 工程 的 施工 监理 服务 收费 按照 工程 概算 投资 额 分 档 定额 计 费 方式 计算 
收费 。 > 2 
1) 施工 监理 服务 收费 。 x ” 
施工 监理 服务 收费 按照 下 列 公 式 计算 ， ec 从 
施工 监理 服务 收费 - 施 工 监理 服务 收费 站 准 价 x (1+ 浮 动 幅度 信 ) 
施工 监理 服务 收费 基准 价 = 施工 监理 服务 收费 基价 x 专业 调整 系数 x 
工程 复杂 程度 调整 系数 x 高 程 调 整 系数 
施工 监理 收费 基准 价 是 按照 本 收费 标准 计算 出 的 施工 监理 基准 收费 额 ， 发 包 人 与 监理 人 
根据 项 目的 实际 情况 ， 在 规定 的 浮动 幅度 范围 内 协商 确定 施工 监理 收费 合同 额 。 
施工 监理 收费 基价 是 完成 国家 法 律 法 规 、 行 业 规范 规定 的 施工 阶段 基本 监理 服务 内 容 的 
酬金 。 施 工 监理 收费 基价 按 《 施 工 监理 收费 基价 表 》 ( 表 4-1) 中 确定 ， 计 费 额 处 于 两 个 数值 
区 间 的 ， 采 用 直线 内 插 法 确定 施工 监理 收费 基价 。 



















































































表 4-1 施工 监理 收费 基价 表 单位 : 万 元 
序号 收费 基价 
1 16.5 
2 30.1 
3 78.1 
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( 续 ) 
序号 计 费 额 收费 基价 
4 5000 120.8 
5 8 000 181.0 
6 10 000 218.6 
7 20 000 393.4 
8 40 000 708.2 
9 60 000 991.4 
10 80 000 1 255.8 
11 100 000 1507.0 
12 200 000 2712.5 
13 400 000 4882.6 
14 600 000 6835.6 


15 800 000 8658.4 


注 ; 计 费 额 大 于 1 000 000 万 元 的 ， 以 计 费 额 乘 以 1.039% 的 收费 率 证 算 收 费 基 价 ， 其 他 未 包含 的 其 收费 
由 双方 协商 议定 。 

2) 施工 监理 收费 调整 系数 

施工 监理 收费 标准 的 调整 系数 包括 专业 调整 系数 、 工 程 复杂 程度 调整 系数 和 高 程 调 

专业 调整 系数 是 对 不 同 专业 建设 工程 项 目的 施工 监理 工作 复杂 程度 和 工作 量 





站 系 数 。 


















行 调整 的 系数 。 计 算 施工 监理 收费 时 闪 专 业 调整 系数 在 《施工 监理 收费 专业 调整 
( 表 4-2) 中 查找 确定 。 
表 4 -2 一 建 设 工程 监理 服务 收费 专业 调整 系数 
工程 类 型 专 

1， 矿山 采 选 工程 
黑色 、 有 色 、 黄 人 金 、 化 学 、 非 金属 及 其 他 矿 采 选 工程 0.9 
选 煤 及 其 他 煤炭 工程 1.0 
矿井 工程 、 铀 矿 采 选 工程 1.1 

2， 加 工 冶炼 工程 
冶炼 工程 1.0 
船舶 水 工 工程 1.0 
各 类 加 工 、 冶 炼 工程 1.0 
核 加 工 工程 [4 

3. 石油 化 工 工程 
石油 工程 09 
化 工 、 石 化 、 化 纤 、 医 药 工程 1.0 
核 化 工 工程 13 

4. 水 利 电力 工程 
风力 发 电 、 其 他 水 利 工程 0.9 
火电 工程 、 送 变 电 工程 1.0 
核电 、 水 电 、 水 库 工程 12 
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( 续 ) 
工程 类 型 专业 调整 系数 
5. 交通 运输 工程 
机 场 场 道 、 机 场 室 管 和 助 航 灯光 工程 0.9 
铁路 、 公 路 、 城 市 道路 、 轻 轨 工 程 1.0 
水 运 、 地 铁 、 桥 梁 、 隧 道 、 索 道 工程 11 
6. 建筑 市 政工 程 
邮电 、 电 信 、 广 电工 艺 工程 0.9 
建筑 、 人 防 、 市 政工 程 1.0 
园林 绿化 工程 0.8 
7. 农业 林业 工程 
农业 工程 0.9 
林业 工程 0.9 














工程 复杂 程度 调整 系数 是 对 同一 专业 不 同 建设 工程 项 目的 施工 监理 复杂 程度 和 工作 量 
差异 进行 调整 的 系数 。 工 程 复杂 程度 分 为 一 般 、 较 复杂 和 复杂 3 个 等 级 ,其 调整 系数 分 别 为 : 
- 般 ( 工 级 )0.85， 较 复杂 ( 开 级 ) 1.0， 复 杂 (II[ 级 ) 1.15。 计算 施工 版 青 费时 ， 工 程 复杂 程度 
在 相应 章节 的 《工程 复杂 程度 表 》 中 查找 确定 。 AN 

高 程 调整 系数 是 指 在 海拔 高 程 超过 2 000m 地 区 进行 施 江 监理 工作 时 进行 调整 的 系数 ， 
具体 如 下 : 海拔 高 程 2001m 以 下 的 为 1 海拔 高 程 2001~3 000m 为 1.1， 海拔 高 程 3 001 一 
3 500m 为 1.2; 海拔 高 程 3 501 一 4 000m 为 1. 3; 海拔 高 程 4 001m 以 上 的 ， 高 程 调整 系数 由 
发 包 人 和 监理 人 协商 确定 & NA 入 

3) 施工 监理 服务 收费 的 计 费 额 NS 

施工 放 理 服务 收费 以 工程 概算 投 次 活 轨 档 定 定 计 和 太 式 次 的， 其 计 费 额 为 工程 概算 中 
的 建筑 安装 工程 费 、 设备 购置 费 和 联合 试 运 人 + 试 运转 费 占 工程 
概算 投资 所 40% 以 上 的 工程 项 月 ” 其 建筑 安装 工程 灾 全 部 计 入 计数 侨 ， 设 备 购置 费 和 联合 
运转 费 按 40% 的 比例 计 入 计 费 额 。 但 其 计 费 额 大 应 小 于 建筑 安装 工程 与 其 相同 且 设备 购置 
费 和 联合 运转 红 等 二 开 各 投资 矣 4096 的 人 项 目的 计 站 

工程 中 有 利用 原 有 设备 并 进行 安装 调试 服务 的 ， 以 签订 建设 工程 监理 合同 时 同类 设 
备 的 当期 价格 作为 建设 工程 监理 服务 收费 的 计 费 额 ; 工程 中 有 缓 配 设备 的 ， 应 扣除 签订 
建设 工程 监理 合同 时 同类 设备 的 当期 价格 作为 建设 工程 监理 服务 收费 的 计 费 额 ; 工程 中 
有 引进 设备 的 , 按照 购 进 设备 的 离 岸 价格 折 换 成 人 民 币 作为 建设 工程 监理 服务 收费 的 计 
费 额 。 

建设 工程 监理 服务 收费 以 建筑 安装 工程 费 分 档 定额 计 费 方式 收费 的 ， 其 计 费 额 为 工程 概 
算 中 的 建筑 安装 工程 费 。 作 为 建设 工程 监理 服务 收费 计 费 额 的 工程 概算 投资 额 或 建筑 安装 工 
程 费 均 指 每 个 监理 合同 中 约定 的 工程 项 目 范围 的 投资 额 。 

4) 建设 工程 监理 部 分 发 包 与 联合 承揽 服务 收费 的 计算 

发 包 人 将 施工 监理 服务 中 的 某 一 部 分 工作 单独 发 包 给 监理 人 ， 按 照 其 占 施工 监理 服务 
作 量 的 比例 计算 施工 监理 服务 收费 ， 其 中 质量 控制 和 安全 生产 监督 管理 服务 收费 不 宜 低 于 施 
工 监理 服务 收费 总 额 的 70%。 
建设 工程 项 目 施工 监理 服务 由 两 个 或 者 两 个 以 上 监理 人 承担 的 ， 各 监理 人 按照 其 占 施工 
监理 服务 工作 量 的 比例 计算 施工 监理 服务 收费 。 发 包 人 委托 其 中 一 个 监理 人 对 建设 工程 项 目 
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施工 监理 服务 总 负责 的 ， 该 监理 人 按照 各 监理 人 合计 监理 服务 收费 额 的 4% 一 6% 向 发 包 人 收 
取 总 体 协调 费 。 


2.， 相关 服务 计 费 方式 
相关 服务 收费 一 般 按 相关 服务 工作 所 需 工 日 和 表 4-3 的 规定 收费 。 
表 4-3 ”建设 工程 监理 与 相关 服务 人 员 人 工 日 费用 标准 


























建设 工程 监理 与 相关 服务 人 员 职 级 攻 日 费用 标准 /元 
高 级 专家 1 000 一 1 200 
二 、 高 级 专业 技术 职称 的 监理 与 相关 服务 人 员 800 一 1 000 
三 、 中 级 专业 技术 职称 的 监理 与 相关 服务 人 员 600 一 800 
四 、 初 级 及 以 下 专业 技术 职称 监理 与 相关 服务 人 员 300 一 600 


注 : 本 表 适 用 于 提供 短期 服务 的 人 工 费用 标准 。 


詹 》 应 用 案例 4-1 , 必 
某 住宅 工程 , 在 施工 图 设计 阶段 招标 委托 施工 阶段 监理 ， 禄 《建设 和 明理 合同 (未 花 文 ) )》(GF 一 2012 
一 0202) 签订 了 工程 监理 合同 ， 该 合同 未 委托 相关 服务 工作 ， 实施 民生 以下 事件 。 
事件 1: 建设 单位 要 求 监理 单位 参 与 项 目 设计 管理 和 施 计 加 和 工作 ， 提出 要 监理 单位 尽早 编制 监理 规划 ， 
与 施工 图 设计 同时 进行 ， 要 求 在 施工 招标 前 向 建设 单位 接 旭 上 再 规划 
事件 2: 总 监理 工程 师 委托 总 监理 工程 师 代表 组 织 编制 监理 规划 ,要求 项 目 监理 机 构 中 专业 监理 工程 师 
和 监理 员 全 员 参 与 编制 ， 并 要 求 由 总 监理 工程师 代表 审核 批准 后 尽快 报关 建设 单位 ， 
ew 事件 3: 编制 的 监 间 规 划 审 提出 “四 控制 ”的 天 本 工作 任务 ， 分 别 设 有 “工程 质量 拉 
1 制 ” “工程 造价 控制 ” 信 工程 进度 控制 ”和 安全 生产 控制 ”等 章节 内 容 ;并 提出 对 外 险 性 
首 较 大 的 分 部 分 项 于 程 应 按照 当地 工程 安全 生产 监督 机 构 的 要 求 ， 编 制 (安全 监理 专项 方案 
事 信人 ~ 在 深 基 坑 开 近 工 程 准 和 会 汉 开 ， 建设 单位 要 求 项 目 监理 机 构 尽早 提交 《 深 
基 帝 工程 监理 实施 细则 》， 并 要 求 施 全 单位 根据 该 细则 尽快 编制 《 深 基 坑 工程 施工 方案 》。 
事件 5: 工程 某 部 位 大 体积 混凝土 工程 施工 前 ， 土 建 专业 监理 工程 师 编 制 了 《大 体 
积 混凝土 工程 监理 实施 细则 》， 经 总 监理 工程 师 审批 后 实施 .实施 中 由 于 外 部 条 件 变化 ， 土 建 专业 监理 工程 
师 对 监理 实施 细则 进行 了 补充 ， 考 虑 到 总 监理 工程 师 比 较 繁 忙 ， 拟 报 总 监理 工程 师 代 表 审 批 后 继续 实施 ， 
问题 : 
(1) 事件 1 中 ， 建 设 单位 的 要 求 有 何不 妥 ? 试 说 明理 由 。 
(2) 事件 2 中， 总 监理 工程 师 的 做 法 有 何不 妥 ? 试 说 明理 由 。 
(3) 指出 事件 3 中 监理 规划 的 不 正确 之 处 ， 写 出 正确 做 法 。 
(4) 事件 4 中 ， 建 设 单位 的 做 法 是 否 妥当 ? 试 说 明理 由 。 
(5) 指出 事件 5 中 项 目 监理 机 构 做 法 的 不 妥 之 处 ? 试 说 明理 由 。 
【解析 】 
(1) 建设 单位 要 求 监理 单位 参与 项 目 设计 管理 和 施工 招标 工作 不 妥 ， 因 为 该 工作 内 容 属于 相关 服务 范 
围 ， 而 工程 监理 合同 未 委托 相关 服务 工作 ; 建设 单位 提出 编制 监理 规划 与 施工 图 设计 同时 进行 不 妥 ， 因 监理 
规划 应 针对 建设 工程 实际 情况 编制 ， 故 应 在 收 到 工程 设计 文件 后 开始 编制 监理 规划 。 
(2) 总 监理 工程 师 委 托 总 监理 工程 师 代表 组 织 编制 监理 规划 不 受 ， 因 为 违反 《建设 工程 监理 规范 》 对 


【监理 规划 编制 
的 程序 与 依据 】 
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总 监理 工程 师 职责 的 规定 ， 由 总 监理 工程 师 代 表 审核 批准 监理 规划 不 和 要， 根据 《建设 工程 监理 规范 》， 监 理 
规划 应 在 总 监理 工程 师 签字 后 由 监理 单位 技术 负责 人 审核 批准 ， 方 可 报 送 建设 单位 。 

(3) 监理 规划 中 “四 控制 ”的 提 法 不 妥 ，“ 安 全 生产 控制 ”的 章节 名 称 不 正确 ， 应 为 “安全 生产 管理 
的 监理 工作 ”; 监理 规划 中 “安全 监理 ”的 提 法 不 要 ， 针 对 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 ， 编 制 《 安 全 监理 专 
项 方案 》 的 做 法 不 正确 ， 应 按 《 建 设 工程 监理 规范 》 的 要 求 ， 编 制 监理 实施 细则 。 

(4) 建设 单位 要 求 项 目 监理 机 构 先 于 施工 单位 专项 施工 方案 编制 监理 实施 细则 的 做 法 不 受 ， 因 为 专项 
施工 方案 是 监理 实施 细则 的 编制 依据 之 一 。 

(5) 项 目 监理 机 构 对 监理 实施 细则 进行 了 补充 后 ， 拟 报 总 监理 工程 师 代 表 审 批 后 继续 实施 的 考虑 不 受 。 
根据 《建设 工程 监理 规范 》， 总 监理 工程 师 不 得 将 审批 监理 实施 细则 的 职责 委托 给 总 监理 工程 师 代 表 ， 监 理 
实施 细则 补充 、 修 改 后 ， 仍 应 由 总 监理 工程 师 审批 后 方 可 实施 . 


纲 》 应 用 案例 4-2 

某 新 建 高 档 宾馆 ， 总 建筑 面积 43 200m2， 地 下 1 层 ， 地 上 5 层 ， 建 筑 物 高 2 7m， 工程 概算 为 28 000 
万 元 ， 建 筑 安装 工程 费 19 094 万 元 ， 其 中 含 高 档 装 修 工程 费 7776 万 元 ， | 党 费 及 联合 试 运转 费 合计 为 
1 670 万 元 ， 建 筑 物 所 在 地 海拔 高 度 为 2 035m。 ey 段 监理 和 设计 阶段 的 相关 服务 
工作 。 发包 人 要 求 监理 人 在 设计 阶段 提供 相关 服务 的 工作 内 容 有 :\Q@: Eee 求 ; 四 选择 设计 单 
位 ; 加 组 织 评选 设计 方案 ; 图 对 各 设计 单位 进行 协调 管理 ; ED ee @ 核 查 设计 大 


岗 和 设计 深度 ; 四 协助 审核 设计 概算 。 ,AX 回 回 
问题 : KY 作 
(1) 计算 施工 监理 服务 收费 基准 价 . AS 回 
N 六 
Re NS 站 【建设 工程 监理 
5 WA 相关 费用 的 计算 】 


(1) 计算 论 工具 理 服务 收费 » 
施工 监理 服务 收费 基 ; 从 从 NN 数 x 工程 复杂 程度 调整 系数 x 高 程 调 整 系数 
@ 计算 施工 监 捍 腿 务 收 沉 基价 六 
(a) 确定 工程 概算 投资 额 : 
工程 概算 投资 额 = 建筑 安装 工程 费 + 设 备 购置 费 + 联 合 试 运转 费 

=19 094+1 670=20 764( 万 元 ) 

(b) 确定 设备 购置 费 和 联合 试 运转 费 占 工程 概算 投资 额 的 比例 : 
(设备 购置 费 + 联 合 试 运转 费 ) + 工程 概算 投资 额 =1 670 + 20 764=8% 
(c) 确定 施工 监理 服务 收费 的 计 费 额 : 因 设 备 购置 费 和 联合 试 运转 费 占 工程 概算 投资 额 的 比例 未 达到 
40%， 故 施工 监理 服务 收费 计 费 额 = 建筑 安装 工程 费 + 设 备 购置 费 + 联 合 试 运转 费 
=19 094+1 670=20 764 (万 元 ) 

@ 计算 施工 监理 服务 收费 基价 ， 根 据 表 2-1， 采 用 内 插 法 计算 结果 : 


施工 监理 服务 收费 基价 =393.4 + 108.2 一 393.4 


一 一 一 一 一 一 x(20 764-20 000) = 405.43 (万 元 ) 
40 000-20 000 


@ 确定 专业 调整 系数 ， 建 筑 工程 专业 调整 系数 为 1.0。 
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图 确定 工程 复杂 程度 调整 系数 ， 虽 然 建筑 物 高 度 为 23.7m， 但 由 于 本 工程 含 高 档 装修 ， 其 工程 复杂 程 
度 为 开 级 ， 复 杂 程 度 调 整 系数 1.0。 

@@ 确定 高 程 调整 系数 ， 该 建设 工程 项 目 所 处 位 置 海拔 高 程 2 033m， 大 于 2 001m， 小 于 3 000m， 高 程 
调整 系数 为 1.1。 

@@ 计算 施工 监理 服务 收费 基准 价 : 

施工 监理 服务 收费 基准 价 = 施 工 监理 服务 收费 基价 x 专 业 调整 系数 x 工 程 复杂 程度 调整 系数 
x 高 程 调整 系数 =405.43x1.0x1.0x1.1=445.97 (万 元 ) 

该 建设 工程 项 目的 施工 监理 服务 收费 基准 价 445.97 万 元 . 若 该 建设 工程 项 目 属于 依法 必须 实行 监理 的 ， 
监理 人 和 发 包 人 应 在 此 基础 上 ， 根 据 标准 规定 ， 在 上 下 20%6 浮 动 范围 内 ， 协 商 确定 该 建设 工程 项 目的 施工 监 
理 服务 收费 合同 额 。 

(2) 计算 设计 阶段 相关 服务 收费 。 根据 发 包 人 要 求 监理 人 在 设计 阶段 提供 相关 服务 的 工作 内 容 ， 监 理 
人 拟 委派 8 人 ， 服 务 期 限 3 个 月 。 所 派 人 员 中 有 高 级 专家 2 名 ， 高 级 工程 师 3 名 ， 工 程 师 2 名 ( 含 资 料 员 ) ， 
助理 工程 师 1 名 .经 发 包 人 与 监理 人 共同 确定 所 需 工 日 及 人 工 日 费用 见 表 4 入 


表 4-4 设计 阶段 相关 服务 收费 必 以 A 


有 TE TRNA 





3 CR 观 


设计 阶段 相关 服务 收费 =1 200x Iox 00 135+300x6 


CE > 


本 单元 对 项 目 临 理 aa ne 
务 收 费 标准 进行 了 较 详 细 的 介绍 。 通 过 建设 工程 监理 合同 管理 的 学 习 ， 了 解 工 程 建设 监理 服 
务 合同 与 其 他 委托 合同 的 区 别 ， 熟 悉 工 程 建设 监理 服务 合同 文件 的 组 成 ， 掌 握 工 程 监理 服务 
合同 当事人 的 权利 和 义务 、 合 同 履行 及 违约 事项 、 有 关 监 理 费 的 约定 。 通 过 建设 工程 监理 与 
相关 服务 收费 标准 学 习 ， 掌 握 施 工 监理 服务 收费 基准 价 的 计算 方法 和 设计 阶段 相关 服务 收费 
的 计算 方法 。 

















全 技能 训练 题 信 


一 、 单 项 选择 题 

1.《 建 设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》 的 附录 A 是 用 来 明确 约定 ( ”) 的 。 
A. 相关 服务 工作 内 容 和 范围 B. 项 目 监理 机 构 改 人 员 及 其 职责 
C. 项 目 监 理 设备 配置 数量 和 时 间 D. 监理 服务 酬金 及 支付 时 间 
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2. 根据 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) )， 对 于 非 招 标的 监理 工程 ， 除 专用 条 件 另 有 约 
定 外 ， 下 列 合 同文 件 解释 顺序 正确 的 是 (。。)。 
A.， 通用 条 件 一 协议 书 一 委托 书 B， 委托 书 一 通用 条 件 一 协议 书 
Cc. 委托 书 一 协议 书 一 通用 条 件 D，. 协议 书 一 委托 书 一 通用 条 件 
3. 根据 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》， 工 程 监理 单位 需要 更 换 总 监理 工程 师 时 ， 应 
提前 ( ”) 天 书面 报告 建设 单位 。 
坝子 B. 3 Os D. 14 
4. 工程 监理 单位 在 工程 设计 阶段 为 建设 单位 提供 相关 服务 时 ， 主 要 服务 内 容 是 ( 。 )。 
A. 编制 工程 设计 任务 书 B. 编制 工程 设计 方案 
C. 报 审 有 关 工 程 设计 文件 D， 协 助 建设 单位 组 织 评审 工程 设计 成 果 
5， 实 行政 府 指导 价 的 建设 工程 监理 收费 ， 其 基准 价 根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收 
费 标准 》 计 算 ， 浮 动 幅度 为 F 下 ( 。 ) 。 
A. 20% B. 15% C. 10% ” D. 30% 
二 、 多 项 选择 题 KR 
KK 
1. 根据 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》， 需 要 在 设 和 让 的 定 的 内 容 有 流 
A， 监 理 合同 文件 组 成 ” B. 训 认 再 工程) ;监理 与 相关 服务 柄 金 支 付 方式 
D. 合理 化 建议 奖励 金额 的 确定 方法 。、。“ E， 监理 与 相关 服务 期 限 
2. 根据 es | 赂 理 人 需要 完成 的 基本 工作 内 容 有 ( 。 ) 。 
A， 主持 工程 竣工 验收 B。 编制 工程 竣工 结算 报告 
Cc。 检查 施 承包 人 的 认 、、 .只 收 中 表 T 各 、 分 部 分 项 工程 
E. 主持 召开 第 一 次 工地 会 议 “ 
3. 根据 《建设 工程 监理 从 局 (示范 文本 ) 》， pa dnt 定 的 内 容 有 ( ”)。 
A. ee B。 相 关 服务 范围 和 内 容 C. 相关 服务 酬金 
D. 委托 委托 人 提供 的 房屋 
4. 施工 监 理 收 rk )s 
A， 专 业 调整 系数 B. 工程 复杂 程度 调整 系数 。 C， 高 程 调整 系数 
D. 附加 系数 E. 浮动 系数 
5， 根据 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》， 需 要 在 专用 条 件 中 约定 的 监理 人 义务 包括 
EE 和 
A， 监理 的 范围 和 内 容 B. 监理 相关 服务 依据 
C. 项 目 监理 机 构 和 人 员 。 ”D， 履行 职责 E. 提交 报告 
三 、 简 答题 
1. 建设 工程 监理 合同 的 特点 是 什么 ? 
2. 《建设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》 由 哪 几 部 分 构成 ? 
3.《 建 设 工程 监理 合同 (示范 文本 ) 》 规 定 的 监理 人 的 基本 工作 内 容 有 哪些 ? 
4. 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标准 》 所 规定 的 建设 工程 监理 服务 计 费 方式 有 哪些 ? 
5.《 建 设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标准 》 所 规定 的 建设 工程 监理 相关 服务 费用 标准 是 什么 ? 
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四 、 案 例题 

1. 河北 宏 正 监理 公司 与 建设 单位 签订 一 项 监理 委托 合同 (其 中 包括 材料 采购 监理 ) ， 建 
设 单位 提出 的 合同 草拟 内 容 如 下 。 

(1) 除非 因 建设 单位 原因 发 生 的 时 间 延 误 外 ， 任 何 时 间 延 误 ， 监 理 单位 应 付 相当 于 施工 
单位 罚款 的 20% 给 建设 单位 .如 工期 提前 ,监理 单位 可 得 到 相当 于 施工 单位 工期 提前 奖励 20% 
































的 奖金 。 
(2) 如 果 工 程 图 纸 出 现 设 计 质 量 问题 ， 监 理 单位 应 付 给 建设 单位 相当 于 设计 单位 设计 费 
20% 的 赔偿 。 





(3) 在 施工 期 间 ， 每 发 生 一 起 施工 人 员 重伤 事故 ， 监 理 单位 应 受罚 款 1.5 万 元 ， 发生 一 
起 死亡 事故 ， 监 理 单位 应 受罚 款 3 万 元 。 
(4) 凡是 由 于 监理 工程 师 发 生 的 差错 、 失 误 而 造成 的 重大 经 济 损失 ， 监 理 单位 应 当 付 给 
建设 单位 一 定 比例 ( 取 费 费 率 ) 的 赔 傍 费 : 如 不 发 生 差错 、 失 误 ,监理 单位 可 得 到 全 部 监理 费 ， 
监理 单位 对 上 述 合同 条 款 中 不 妥 之 处 提出 了 修改 意见 ， 最 后 确定 了 建设 工程 监理 合同 条 
件 ， 包 括 监理 的 范围 与 内 容 、 双 方 的 权利 与 义务 、 Se 支付 、 违 约 责任 以 及 双 
方 约定 的 其 他 事项 等 。 
问题 ， > 
(1) 监理 单位 对 合同 提出 修改 意见 后 ， agi 4? 
QQ) 原 章 案 中 的 条 款 有 哪些 地 方 不 要 ? 为 什么? 
2。 望 海 小 区 住宅 工程 ， 合 同 价 为 2 500 广元 > 工期 为 两 年 ， 建 设 单位 委托 某 监理 公司 实 
施 施工 阶段 监理 ， 建 设 单位 与 人 条 了 了 监理 合同 。 六、 
签订 的 监理 合同 中 有 以 下 内 容 9 
(1) 监理 单位 是 本 工程 的 最 高 管理 者 。 有 
(2) 监理 单位 应 维护 建设 单位 的 利益 。 入 
© eno ape io 参与 监理 
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工作 。 





(4) a 负责 与 监理 单位 联系 。 

(5) 上 述 建 设 单位 代表 可 以 向 承包 单位 下 达 指令 。 

(6) 监理 单位 仅 进 行 质量 控制 ， 进 度 与 造价 控制 由 建设 单位 行使 。 

(7) 由 于 监理 单位 的 努力 ， 使 建设 单位 工期 提前 ， 监 理 单位 与 建设 单位 分 享 利益 。 
问题 : 

监理 合同 有 何不 妥 之 处 ? 为 什么 ? 
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【单元 4 技能 训练 题 参 考 答案 】 
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了 和 解 建设 工程 职业 健康 安全 管理 体系 标准 ; tan 标准 ; 理解 国家 
在 建设 工程 安全 生产 管理 和 环境 管理 方面 的 熟悉 施工 阶段 安全 生产 监理 工作 的 程 
序 和 内 容 ; 掌握 《建设 工程 安全 生产 管 中 监理 单位 安全 生产 的 监理 责任 和 管理 工作 
内 容 ; 定论 工 明代 六 面 相关 委 求人 放 能 够 做 到 理论 联系 实 
际 ， 解 决 实际 工程 中 安全 生产 监 宙 和 环 漳 保护 问题 过 ya 











教学 要 求 5 
权重 
了 名 于 工程 训 7 A 全 人 吉 王 全 末 关 全 生理 体系 标准 10% 
了 解 建设 工程 环境 管理 体系 环境 管理 体系 标准 10% 
理解 建设 工程 安全 生产 管理 和 环境 管理 方面 的 | ”国家 安全 生产 法 、 建 筑 法 、 环 境 保护 法 、| 1 
法 律 法 规 建设 工程 安全 管理 条 例 
掌握 安全 监理 工作 控制 措施 、 内 容 及 程序 安全 监理 工作 程序 、 内 容 、 方 法 和 措施 ”| 30% 
兴 直 于 这 二 役 乱 工 现 场 广 明 卸 工 的 要求 和 工 作 | 施工 现场 文明 施工 及 其 相关 要 20% 


措施 
熟悉 建设 环境 保护 方面 的 要 求 和 工作 措施 施工 现场 环境 保护 及 其 相关 要 求 15% 
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半山 

由 北京 建 工 一 建 工 程 建设 有 限 公 司 总 承包 、 安 阳 诚 成 建设 劳务 有 限 责任 公司 劳务 分 包 、 北 京华 清 技 科 
工程 管理 有 限 公 司 监 理 的 北京 市 海淀 区 清华 大 学 附属 中 学 体育 馆 及 宿舍 楼 工程 (以 下 简称 “清华 附中 工程 ”) 
该 工程 总 建筑 面积 20 660m2， 包 括 地 上 5 层 、 地 下 2 层 . 地 上 分 体育 馆 和 宿舍 楼 两 栋 单 体 ， 地 下 为 车 库 及 人 
防区 . 该 工程 2014 年 12 月 29 日 8 时 20 分 许 施 工作 业 人 员 在 基 坑 内 绑扎 钢筋 过 程 中 ， 和 合板 基础 钢筋 体系 发 
生 雪 塌 ， 造 成 10 人 死亡 、4 人 受伤 。 

该 工程 在 基础 底板 施工 过 程 中 发 生 的 重大 安全 事故 关系 到 施工 安全 的 一 系列 重大 问题 ， 监 理工 程 师 
应 该 如 何 处 理 ? 同时 监理 工程 师 应 该 吸取 哪些 血 的 教训 ?通过 系统 地 学 习 本 单元 的 内 容 , 这 些 问题 就 不 难 
解决 了 。 
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， 建设 工程 职 健康 全 与 环 并 再 目的 A 、 


人 车 理 的 目的 是 产 活动 中 ， 通过 开展 职业 健康 安全 生 产 管理 活动 ， 对 
E 状态 进行 控制 ， 使 生产 因素 中 的 不 安全 行为 和 状态 减少 或 消除 ， 
ep i 动 中 人 员 的 健康 和 安全 。 

对 于 建设 工 程 项 职业 他 安 全 管理 的 和 的 是 防 上 和 站 少 生产 安全 事故、 保护 产品 
生产 人 员 的 健康 与 安全 % 保障 人 民 群 众 的 生命 和 财产 免 受 损失 ， 控 制 影 响 工作 场 所 内 员工 、 
临时 工作 人 员 、 合 同方 人 员 、 访 问 人 员 和 其 他 有 关 部 让 J 人员 健康 和 安全 的 条 件 和 因素 ; 考虑 
和 避免 因 管 理 不 当 对 员工 的 健康 和 安全 造成 的 危害 。 

环境 保护 是 我 国 的 一 项 基本 国策 。 对 环境 管理 的 目的 就 是 保护 生态 环境 ， 使 社会 的 经 
济 发 展 与 人 类 的 生存 环境 相 协调 。 

对 于 建设 工程 项 目 ， 环 境 保护 主要 是 指 保护 和 改善 施工 现场 的 环境 。 建 筑 生产 企业 应 
当 遵 照 国家 和 地 方 的 相关 法 律 法 规 以 及 行业 和 企业 自身 的 要 求 ， 积极 采取 措施 控 和 让 建筑 施工 
现场 的 各 种 粉尘 、 废 水 、 废 气 、 固 体 废弃 物 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 污染 和 危害 ， 同 时 要 注 
意 对 资源 的 节约 和 避免 资源 的 浪费 。 

2. 建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 


1) 复杂 性 
建设 工程 产品 的 生产 活动 涉及 大 量 的 露天 作业 ， 受 气候 条 件 、 工 程 地 质 和 水 文 地 质 、 
地 理 条 件 和 地 域 资源 等 不 可 控 因 素 的 影响 很 大 。 生 产 人 员 、 工 具 和 设备 的 交叉 、 流 动作 业 ， 
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受 不 同 外 部 环境 的 影响 因素 多 ， 因 此 健康 安全 与 环境 管理 很 复杂 ， 稍 有 考虑 不 周 就 容易 出 现 
问题 。 
2) 多 变性 
一 方面 是 建设 工程 项 目 施工 现场 材料 、 设 备 和 工具 的 流动 性 大 ;， 另 一 方面 是 建筑 技术 
的 进步 ， 工 程 项 目 不 断 采用 新 材料 、 新 设备 和 新 工艺 ， 这 都 相应 地 加 大 了 其 管理 难度 。 因 
此 ， 不 同 的 建设 工程 项 目 要 根据 各 自 的 实际 情况 ， 制 订 对 应 的 健康 安全 与 环境 管理 计划 ， 不 



























































3) 协调 性 

建设 工程 项 目 涉及 的 工种 很 多 ， 包 括 大 量 的 高 处 作业 、 地 下 作业 、 用 电 作业 、 爆 破 作 
业 、 施 工 机 械 、 起 重 作业 等 危险 性 较 大 的 分 部 、 分 项 工程 ， 并 且 各 工种 经 常 需要 交叉 或 平行 
作业 。 因 此 ， 在 管理 中 要 求 各 参 建 单位 和 各 专业 人 员 横向 配合 和 协调 ， 共 同 注意 产品 生产 接 
口 部 分 的 健康 安全 和 环境 管理 的 协调 性 。 












































建设 工程 项 目 _- 般 具有 建设 周期 长 的 特点 ， 从 设计 、 实 施 直 基 投产 使 用 阶段 ， 诸 多 环 
节 ( 工 序 ) 环 环 相 扣 。 前 一 环节 的 隐患 ， We 来， 也 就 很 容易 酿 成 安 
全 事故 。 站 
5) 经 济 性 NS- 
建设 工程 产品 的 时 代 性 、 社 会 性 与 多 样 性 决定 环境 管理 的 经 济 性 。 环 境 管理 注重 包括 
工程 使 用 期 内 的 成 本 ， 如 能 三 、 水 耗 、 YY 改建 更 新 的 费用 。 同 时 ， 环 境 管理 要 求 
节约 资源 ， 以 减少 资源 消耗 来 降低 环境 























A 
3、 建设 工 和 职业 健康 安全 与 冰 境 和 ot 和 来 儿 摊 
* we 
1) 工程 决策 阶段 和- 和 
建设 单位 应 按照 有 关 建设 工程 法 律 法 规 的 规定 和 强制 性 标准 的 要 求 ， 办 理 各 种 有 关 安 


全 与 环境 保护 方面 的 审批 主 续 。 对 需要 进行 境 影响 评价 或 安全 预 评价 的 建设 工程 项 目 ， 应 
组 织 或 委托 有 相应 资质 的 单位 进行 建设 工程 项 目 环境 影响 评价 和 安全 预 评价 。 

2) 工程 设计 阶段 

设计 单位 和 注册 建筑 师 等 执业 设计 人 员 应 当 对 其 设计 负责 。 设 计 单位 应 按照 有 关 建 设 
工程 法 律 法 规 的 规定 和 强制 性 标准 的 要 求 ， 进 行 环境 保护 设施 和 安全 设施 的 设计 ， 执 业 设计 
人 员 要 注意 防止 因 设计 环节 出 现 缺陷 而 导致 生产 安全 事故 的 发 生 或 对 环境 造成 不 良 影响 。 

在 进行 工程 设计 时 ， 设 计 单位 应 当 考虑 施工 安全 和 防护 需要 ， 对 涉及 施工 安全 的 重点 
ee 

对 于 采用 新 结构 、 新 材料 、 新 设备 、 新 工艺 的 建设 工程 和 特殊 结构 的 建设 工程 ， 设 计 
he 出 保障 施工 作业 人 员 安 全 和 预防 生产 安全 事故 的 措施 建议 。 

在 工程 总 概算 中 ， 应 明确 工程 安全 环保 设施 费用 、 安 全 施工 和 环境 保护 措施 费 等 。 

3) 工程 施工 阶段 
建设 单位 在 申请 领取 施工 许可 证 时 ， 应 当 提供 建设 工程 有 关 安 全 施工 措施 的 资料 。 对 
于 依法 批准 开工 报告 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 自 开工 报告 批准 之 日 起 15 日 内 ， 将 保证 安 
全 施工 的 措施 报 送 建设 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 
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备案 。 对 于 应 当 拆除 的 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 拆除 工程 施工 15 日 前 ， 将 拆除 施工 单位 资质 
等 级 证 明 ， 拟 拆除 建筑 物 、 构 筑 物 及 可 能 涉及 毗邻 建筑 的 说 明 ， 拆 除 施工 组 织 方案 ， 扒 放 、 
清除 废弃 物 的 措施 的 资料 报 送 建设 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 
他 有 关 部 门 备案 。 

建设 工程 实行 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 并 自行 完成 工程 主体 
结构 的 施工 。 分 包 单位 应 当 接 受 总 承包 单位 的 安全 生产 管理 。 分 包 单位 不 服从 管理 导致 安全 生 
产 事故 的 ， 由 分 包 单位 承担 主要 责任 ， 总 承包 单位 对 分 包工 程 的 安全 生产 承担 连带 责任 。 

建设 工程 施工 单位 在 其 经 营 生产 的 活动 中 必须 对 本 单位 的 安全 生产 负 全 面 责任 。 施 工 单位 
的 代表 人 是 企业 安全 生产 的 第 一 负责 人 ， 项 目 经 理 是 施工 项 目 安全 生产 的 主要 负责 人 。 施 工 单 
位 应 当 具备 安全 生产 的 资质 条 件 ， 取 得 安全 生产 许可 证 的 施工 单位 应 设立 安全 机 构 ， 配 备 合格 
的 安全 管理 人 员 ， 提 供 必要 的 资源 ， 要 建立 健全 职业 健康 安全 管理 体系 以 及 有 关 的 安全 生产 责 
任 制 和 各 项 安全 生产 规章 制度 。 对 施工 项 目 要 编制 切合 实际 的 安全 生产 计划 ， 制 定 职业 健康 安 
全 保障 措施 ， 实 施 安全 教育 培训 制度 ， 和 

4) 项 目 验 收 试 运行 阶段 

建设 工程 项 目 竣工 后 ， 建设 单位 应 向 市 拉 建 设 工程 项 目 外 光影 听 报 和 i 书 、 环 境 影响 报 
告 或 者 环境 影响 登记 表 的 环境 保护 行政 主管 部 门 申 请 对 环保 设施 进行 竣工 验收 。 环保 行政 
主管 部 门 应 在 收 到 申请 环保 设施 竣工 验 收 之 日 起 30, 生 内 完成 验收 。 验收 合格 后 ， 才 能 投入 
生产 和 使 用 。 
要 试 生产 的 建设 工程 项 目 ， 在 项 目 投入 试 生产 之 日 起 3 个 月 内 向 环 
半天 目 的 人 行 竣工 验收 
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i 职业 健康 安全 管 再 体系 标准 


职业 健康 安全 管 闻 体系 是 企业 总 体 管理 体系 的 一 部 分 。 作 为 我 国 推荐 性 标准 的 职业 健 
康 安全 管理 体系 标准 ， 目 前 被 企业 普遍 采用 ， 用 以 建立 职业 健康 安全 管 
理 体系 。 该 标准 体系 覆盖 了 国际 上 的 OHSAS 18000 体系 标准 ， 即 《 职 } 
健康 安全 管理 体系 ”要 求 》(GB/T 28001 一 2011) 和 《职业 健康 安全 管理 体 
系 ”实施 指南 》(GB/T 28002 一 2011) 。 
et 根据 《职业 健康 安全 管理 体系 规范 》 的 定义 ， 职 业 健康 安全 是 指 影响 
管理 体系 要求 )】 工作 场所 内 的 员工 、 临 时 工作 人 员 、 合 同方 人 员 、 访 问 人 员 和 其 他 人 员 
健康 安全 的 条 件 和 因素 。 为 了 适应 现代 职业 健康 安全 的 需要 ， 该 标准 体系 在 确定 职业 健康 安 
全 管理 体系 模式 时 ， 强 调 按 系统 理论 管理 职业 健康 安全 及 其 相关 事务 ， 以 达到 预防 和 减少 生 
产 事故 和 劳动 疾病 的 目的 。 具 体 采 用 系统 化 的 戴 明 模型 ， 即 通过 策划 (Plan) 、 行 动 (Do) 、 检 
查 (Check) 和 改进 (Act) 4 个 环节 构成 一 个 动态 循环 并 螺旋 上 升 的 系统 化 管理 模式 。 

2.， 环境 管理 体系 标准 


世纪 80 年 代 ， 联 合 国 组 建 了 世界 环境 与 发 展 委员 会 ， 提 出 了 “可 持续 发 展 ” 的 科学 
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发 展 观点 。 国 际 标准 化 制定 的 ISO 14000 体系 标准 ， 被 我 国 等 同 采用 , 即 《环境 管理 体系 要 


求 及 使 


























(GB/T 24004 一 2004) 。 


和 


在 《环境 管理 体系 
f、 水 、 土 地 、 自 然 




















指南 》(GB/T 24001 一 2016) 和 《环境 管理 体系 原则、 体系 和 支持 技术 通用 指南 》 





要 求 及 使 用 指南 》 中 ， 认 为 环境 是 指 组 织 运 行 活动 的 外 部 存在 ， 包 括 
资源 、 植 物 、 动 物 、 人 ， 以 及 它 (他 ) 们 之 间 的 相互 关系 。 该 定义 是 以 





组 织 运行 活动 为 主体 ， 其 外 部 存在 主要 是 指 人 类 认识 到 的 、 直 接 或 间接 影响 人 类 生存 的 各 种 
自然 因素 及 它 (他 ) 们 之 间 的 相互 关系 。 


组 织 的 活动 、 产 品 和 服务 中 能 与 职业 健康 安全 发 生 相 互 作用 的 不 健康 、 不 安全 的 条 件 和 因 


3， 职 业 健 康 安全 


管理 体系 与 环境 管理 体系 标准 的 比较 


根据 《职业 健康 安全 管理 体系 规范 》 和 《环境 管理 体系 ”要求 及 使 用 指南 》， 职 业 健康 
安全 管理 和 环境 管理 都 是 组 织 管理 体系 的 一 部 分 ， 其 管理 的 主体 是 组 织 ， 管 理 的 对 象 是 一 个 


以 及 能 与 环境 发 生 


不 同 ， 但 两 者 的 管理 原 


理 ; 


职 去 


1) 职业 健康 安全 管 





























相互 作用 的 要 素 。 两 个 管理 体系 所 需要 满足 的 对 象 和 管 理 侧 重点 有 所 
理 基本 相同 。 
理 体系 和 环境 管理 体系 的 相同 点 CK 


(1) 管理 目标 基本 一 致 。 一 是 分 别 从 职业 健康 安全 方面 ， 改 进 管理 绩效 ; 
增强 顾客 和 相关 方 的 满意 程度 ; 三 是 减 小 风险 降低 条 站 是 提高 组 织 的 信誉 和 形象 。 


(2) 管理 原 
ee 定 


直 、 





基础 、 条 件 和 组 织 保证 。 


2) 职业 健康 安全 管 





(1) ne ` 同 。 建 立 职业 健康 安全 管理 体系 的 目的 是 消除 或 减 小 因 组 织 


活动 而 使 员工 和 其 
职业 东 二 人 人 
的 不 断 的 需要 ， i 

(2) 管理 的 侧重 点 有 所 不 同 。 职 业 健 康 安全 管理 体系 通过 对 危险 源 的 辨识 ， 评 价 风 
险 ， 控 制 风险 ， 改 进 职业 健康 安全 绩效 ， 满 足 员工 和 相关 方 的 要 求 。 环 境 管理 体系 通过 对 环 
境 产生 不 利 影响 的 因素 


十 了 业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 的 建立 


的 3 





1 领导 决策 





程序 、 过 程 和 资源 。 ~ 
Ca) 不 项 定 具体 绪 标准。 Connienn 是 组 织 实现 目标 的 


。 两 者 均 强调 有 、 系统 管理 、 持 续 改进 和 PDCA 循环 原 
、 实 施 、 实 现 、 TS 名 的 方针 所 需要 的 组 织 活动 、 策 划 活 动 、 


$ 理 体系 和 环境 管 ;更 体系 的 不 同 站 


全 


可 能 面临 的 职业 德 康 安 全 风险 ， 即 主要 目标 是 使 员工 和 其 他 相关 
。 建 立 环境 管理 体系 的 目的 是 针对 众多 相关 方 和 社会 对 环境 保 





也 


的 分 析 ， 进 行 环 境 管理 ， 满 足 相 关 法 律 法 规 的 要 求 。 


最 高 管理 者 亲自 决策 ， 以 便 获 得 各 方面 的 支持 或 在 体系 建立 过 程 中 所 需 的 资源 保证 。 


2. 成 立 工作 组 








最 高 管理 者 或 授权 管理 者 代表 成 立 工 作 小 组 负责 建立 体系 。 工 作 小 组 的 成 员 要 覆盖 组 织 
E 要 职能 部 门 ， 组 长 : 





最 好 由 管理 者 代表 担任 ， 以 保证 小 组 对 人 力 、 资 金 、 信 息 的 获取 。 
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3， 培 训 人 员 
培训 人 员 的 目的 是 使 有 关 人 员 了 解 建立 体系 的 重要 性 ， 了 解 标准 的 主要 思想 和 内 容 。 
4. 初始 状态 评审 
初始 状态 评审 是 对 组 织 过 去 和 现在 的 职业 健康 安全 与 环境 的 信息 、 状 态 进行 收集 、 调 查 
分 析 、 识 别 和 获取 现 有 的 适用 的 法 律 法 规 和 其 他 要 求 ， 进 行 危险 源 辩 识 、 风 险 评价 、 环 境 因 
素 识别 和 重要 环境 因素 评价 。 评 审 的 结果 将 作为 确定 职业 健康 安全 与 环境 方针 、 制 定 管理 广 
案 、 编 制 体系 文件 的 基础 。 
5， 方 针 、 目 标 、 指 标 和 管理 方案 制定 
方针 是 组 织 对 其 职业 健康 安全 与 环境 行为 的 原则 和 意图 的 声明 ， 也 是 组 织 自觉 承担 其 责 
任 和 义务 的 承诺 。 方 针 不 仅 为 组 织 确定 了 总 的 指导 方向 和 行为 准则 ， 而 且 是 评价 一 切 后 续 活 
动 的 依据 ， 并 为 更 加 具体 的 目标 和 指标 提供 一 个 框架 。 
目标 、 和 
整体 绩效 的 期 许 和 原则 ， 与 企业 的 总 目标 相 一 致 。 
实现 目标 、 指 标的 行动 方案 。 iE 信康 全 与 环境 管理 体系 目标 的 实 
] 标 和 企业 客观 实际 情况 ， 策 划 制 定 职 亚 健 康 安全 与 环境 管理 方案 ， 管 
理 方 案 中 应 明确 站 在 实现 目标 、 折 标 的 相关 部 门 的 职责 、 方法 时 间 表 以 及 资源 的 要 求 。 


6， 管理 体系 策划 与 设计 SR 
ie i 目标 和 指标 、 
划 各 种 运行 程序 。 
7， 体 系 文件 编写 ye 
体系 文件 包括 管 管理 手册 ， Byte TE. 
g. 文件 的 审查 、 审 批 和 发布 六 
文件 编写 完成 后 应 进行 审查 ， 经 审查 、 修 改 、 汇 总 后 进行 审批 ， 然 后 发 布 。 


站 3 和 职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 的 运行 






























































案 确定 组 织 机 构 职责 和 筹 
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\ 


1. 管理 体系 的 运行 

休 系 运行 是 指 按照 已 建立 体系 的 要 求实 施 ， 其 实施 的 重点 是 围绕 培训 意识 和 能 力 ， 信 息 交 流 ， 
文件 管理 ， 执 行 控制 程序 ， 监 测 ， 不 符合 、 纠 正和 预防 措施 ， 记 录 等 活动 推进 体系 的 运行 工作 。 
2. 管理 体系 的 维持 

) 站 

为 部 审核 是 组 织 对 其 自身 的 管理 体系 进行 的 审核 ， 是 对 体系 是 否 正常 进行 以 及 是 否 达到 
了 规定 的 目 标 所 做 的 独立 的 检查 和 评价 ， 是 管理 体系 自我 保证 和 自我 监督 的 一 种 机 制 。 

部 审核 要 明确 提出 审核 的 方式 方法 和 步骤 ， 形 成 审核 日 程 计划 ， 并 发 至 相关 部 门 。 
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2) 管理 评审 

管理 评审 是 由 组 织 的 最 高 管理 者 对 管理 体系 的 系统 评价 ， 判 断 组 织 的 管理 体系 面 对 内 部 
情况 的 变化 和 外 部 环境 是 否 充分 适应 有 效 ， 由 此 决定 是 否 对 管理 体系 做 出 调整 ， 包 括 方针 、 
目标 、 机 构 和 程序 等 。 

3) 合 规 性 评价 

合 规 性 评价 包括 项 目 组 级 评价 和 公司 级 评价 两 个 层级 。 

项 目 组 级 评价 ， 由 项 目 经 理 组 织 有 关 人 员 对 施工 中 应 遵守 的 法 律 法 规 和 其 他 要 求 的 执行 
情况 进行 一 次 合 规 性 评价 。 当 某 个 阶段 的 施工 时 间 超 过 半年 时 ， 合 规 性 评价 不 少 于 1 次 。 项 
目 工程 结束 时 应 针对 整个 项 目 工程 进行 系统 的 合 规 性 评价 。 

公司 级 评价 每 年 进行 一 次 ， 制 订 计 划 后 由 管理 者 代表 组 织 企业 相关 部 门 和 项 目 组 ， 对 公 
司 应 遵守 的 法 律 法 规 和 其 他 要 求 的 执行 情况 进行 合 规 性 评价 。 

各 级 合 规 性 评价 后 ， 对 不 能 充分 满足 要 求 的 相关 活动 或 行为 ， 通 过 管理 方案 或 纠正 措施 
等 方式 进行 逐步 改进 。 上 述评 价 和 改进 的 结果 ， 应 形成 必要 的 记录 和 和 证据， 作为 管理 评审 的 
输入 。 在 管理 评审 时 ， 最 高 管理 者 应 结合 上 述 合 规 性 评价 的 结果 、 企 业 的 客观 管理 实际 、 相 
关 法 律 法 规 和 其 他 要 求 ， 系统 评价 体系 运行 过 程 中 对 适用 法 律 法 规 和 其 他 要 求 的 遵守 执行 情 
况 ， 并 由 相关 部 门 或 最 高 管理 者 提出 改进 要 求 。 ,站 

RN TN 




















































































5.2 建设 工程 安全 生产 管理 





, 入 — vv ， 
EN 工程 时 企业 在 安全 生产 管理 中 的 定位 
2004 年 2 月 1 自序 行 的 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》( 以 下 简称 《 安 加 六 %s 国 
全 管理 条 例 》) 明确 了 工程 监理 企业 在 安全 生产 管理 中 的 地 位 。 A 
《安全 管理 条 例 》 第 十 四 条 规定 :“ 工 程 监理 单位 应 当 审 查 施工 组 织 设 盏 











计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 。 工 (建设 工程 安全 
程 监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 ， 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 生产 管理 条 例 ) 】 


单位 整改 ， 情 况 严重 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 ， 并 及 时 报告 建 

设 单位 。 施工 单位 拒 不 整改 或 者 不 停止 施工 的 , 工程 监理 单位 应 当 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 。 
工程 监理 单位 和 监理 工程 师 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 ， 并 对 建设 
工程 安全 生产 承担 监理 责任 。” 
各 级 建设 行政 主管 部 门 据 此 颁布 了 一 系列 文件 规定 ， 以 明确 监理 单位 安全 监理 的 工作 职 
责 和 工作 范围 。 
建设 工程 安全 生产 监理 的 主要 任务 是 贯彻 落实 国家 有 关 安 全 生产 的 方针 、 政 策 ， 督 促 施 
工 单位 按照 建筑 施工 安全 生产 的 法 规 和 标准 组 织 施工 ， 落 实 各 项 安全 生产 的 技术 措施 ， 消 除 
施工 中 的 冒险 性 、 盲 目 性 和 随意 性 ， 消 除 隐患 、 杜 绝 各 类 伤亡 事故 的 发 生 ， 实 现 安全 生产 。 
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全 对 奸 \ 主 体 的 安全 生产 管理 责任 


在 建设 工程 实施 过 程 中 ， 建设 单位 、 勘察 单位 、 设 计 单 位 及 其 他 有 关 单 位 、 施 工 单位 、 


监理 单位 都 有 自己 的 安全 生产 管理 责任 ， 这 里 重点 介绍 监理 单位 的 安全 生产 管理 责任 。 
1。 建筑 法 律 法 规 对 监理 单位 安全 生产 的 责任 规定 
监理 单位 违反 《安全 管理 条 例 》 有 关 建 设 工程 安全 生产 监理 规定 ， 有 下 列 行为 之 一 的 ， 











应 承担 《安全 管理 条 例 》 第 五 十 七 条 规定 的 法 律 责任 ， 即 责令 限期 改正 ， 预 期 未 改正 的 ， 责 





令 停 业 整 
资质 证 书 ; 


贤 ， 并 处 10 万 元 以 上 30 万 元 以 下 的 罚款 ;情节 严重 的 ， 降 低 资质 等 级 ， 直 至 吊销 
造成 重大 安全 事故 ， 构 成 犯罪 的 ， 对 直接 责任 人 员 追 究 刑事 责任 ， 造 成 损失 的 ， 





依法 承担 赔偿 责任 。 


(1) ! 
并 在 规 


2) 


定 的 时 | 
审查 签字 认 避 


代理 单位 应 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 专项 施工 方案 、 计 算 书 进行 审查 
见 。 未 进行 审查 ， 安 全 技术 措施 或 专项 施工 方案 未 经 监理 单位 
自 施工 的 ， 监理 单位 未 及 时 下 达 工 程 乔 停 令 并 书面 报告 建设 单位 。 












监理 单位 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， WR 指令 要 求 施工 单位 进行 整改 
或 停止 施工 。 





(3) 施工 单位 拒绝 按照 监理 单位 的 要 求 进行 汪汪 人 上 用 工 的 ， 监 理 单位 没有 及 时 将 
情况 向 当地 建设 主管 部 ] 或 工程 项 目的 行业 主 和 管 站 报告 
(4) 监理 单位 未 依照 法 律 、 ea 


2 建筑 法 律 法 规 对 其 他 单位 和 从 员 


全 生产 责 人 规定 


监理 单位 履行 了 《安全 管理 条 例 》 有 关 建设 工程 安全 监理 规定 的 职责 ， 施 工 单位 未 执行 
hi 应 依法 这 上 单位 以 外 的 其 他 相关 单位 和 人 员 的 法 


律 责任 。 


3. a 
(1) 健全 监理 单位 安全 监理 责任 制 。 监 理 单位 法 定 代表 人 应 对 本 企业 





> 








te 


监理 工程 项 目的 安 














面 负责 ， 总 监理 工程 师 要 对 工程 项 目的 安全 监理 负责 ， 并 根据 工程 项 目 特点 ， 明 确 











车 
司 
> 
部 











4 安全 监理 职责 。 


(2) 完善 监理 单位 安全 生产 管理 制度 。 在 健全 审查 核验 制度 、 检 查验 收 制度 和 督促 整改 
制度 的 基础 上 ， 完 善 工 地 例会 制度 及 资料 归档 制度 。 











(3) 建立 监理 人 员 安 全 生产 教育 培训 制度 。 总 监理 工程 师 和 安全 监理 人 员 需 经 安全 生产 
教育 培训 后 方 可 上 岗 ， 其 教育 培训 情况 记 入 个 人 继续 教育 档案 
4. 项 目 监理 机 构 的 人 员 岗 位 安全 职责 


1) 总 








监理 工程 师 的 职责 


(1) 审查 分 包 单 位 的 安全 生产 许可 证 ， 并 提出 审查 意见 
(2) 审查 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 。 
(3) 审查 专项 施工 方案 。 
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(4) 参与 工程 安全 事故 的 调查 。 
(5) 组 织 编写 并 签发 安全 监理 工作 阶段 报告 、 专 题 报 告 和 项 目 安全 监理 工作 总 结 。 
(6) 组 织 监理 人 员 定期 对 工程 项 目 进行 安全 检查 。 
(7) 核查 承包 单位 的 施工 机 械 、 安 全 设施 的 验收 手续 。 
(8) 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 限期 整改 。 
(9) 发 的 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂停 施工 并 及 时 报告 建设 
单位 。 
(10) 施工 单位 拒 不 整改 或 拒 不 停工 的 ， 应 及 时 向 政府 有 关 部 门 报告 。 
2) 专业 监理 工程 师 的 安全 监理 职责 
(1) 审查 施工 组 织 设计 中 专业 安全 技术 措施 ， 并 向 总 监 提出 报告 。 
(2) 审查 本 专业 专项 施工 方案 ， 并 向 总 监 提出 报告。 
(3) 核查 本 专业 的 施工 机 械 、 安 全 设施 的 验收 手续 ， 并 向 总 监 提出 报告。 
(: 检查 现场 安全 物资 材料、 设备 、 施 工 机 柜 、 安 全 防护 用 具 外 ) 的 质量 证 明文 人 及 其 
情况 。 2 
(5) 检查 并 督促 承办 单位 建立 健全 并 落实 施工 现场 安全 管理 体系 和 安全 生产 管理 制度 。 
大半 和 法 表 、 工 向 和 直 的 有 和 从 让 2 
工 方案 组 织 施工 。 SS- 
(7) 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 整改 ， 情 况 严重 的 安全 隐患 ， 应 当 要 
求 施工 单位 暂停 施工 ， 并 向 总 监理 工程 师 报告 
(8) 督促 施工 单位 做 好 逐 级 安全 技术 交底 工作 。 
3) 监理 员 的 安全 岗位 职责 1 > 


(1) 检查 承包 单位 施工 机 械 ; 安全 设施 的 使 用 、 运 行 






















































































At 
状况 并 做 好 检查 记录 。 

(2) 按 没 计 图 纸 和 有 关 法 律 法 规 、 工 程 建设 强制 性 标准 对 承包 单位 的 施工 生产 进行 检查 
和 记录 。 < :> 


G) 担任 旁 站 作 ， A 
四 对 于 监理 工程 师 在 安全 生产 管理 中 的 主要 工作 








施工 阶段 安全 生产 监理 工作 流程 如 图 5.1 所 示 。 

建设 工程 施工 阶段 安全 监理 工作 应 按 以 下 程序 进行 。 

首先 ， 监 理 单位 按照 《建设 工程 监理 规范 》 和 相关 行业 监理 规范 要 求 ， 编 制 含有 安全 | 
理 内 容 的 监理 规划 和 监理 实施 细则 。 

在 施工 准备 阶段 ， 审 查 施工 承包 单位 编制 的 施工 组 织 设计 的 安全 技术 措施 、 专 项 施工 方 
案 [ 落 地 式 脚手架 施工 方案 、 吊 篮 脚 手 施工 方案 ( 含 设 计 计算 书 ) 、 模 板 工程 施工 方案 (支撑 系 
统 设计 计算 书 和 混凝土 输送 安全 措施 )]， 施工 用 电 施工 组 织 设计 ; 塔 式 起 重 机 安装 与 拆卸 方 
案 ; 核查 高 危 作业 安全 施工 作业 方案 及 应 急救 援 预案 ， 审 查 电 工 、 焊 工 、 架 子 工 、 起 重 机 械 
工 、 塔 式 起 重 机 司机 及 指挥 人 员 等 特种 作业 人 员 资格 ;审查 专业 分 包 和 劳务 分 包 单 位 的 建筑 
企业 资质 和 安全 生产 许可 证 ; 督促 施工 承包 单位 建立 健全 施工 现场 安全 管理 体系 ;督促 施工 
承包 单位 做 好 逐 级 安全 技术 交底 工作 。 
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建立 项 上 监理 乡 
编制 安全 监理 















重新 中 报 


ej te 万 十 T 位 
各 建设 吕 制 性 标准 ai 








收 交 底 通 知 














现场 发 现在 在 案例 


【建设 工程 安全 区 工人 人 对 则 必 入 
生产 监理 工作 的 林 侯 施 开 ， 
主要 内 容 和 程序 】 


次 S 图 51 施 阶段 安全 和 用 天 工作 泊 


在 施工 阶段 ， 这 理 单 他 ms 对 施工 现场 安全 生 记 情况 进行 巡视 检查 对 发 现 的 各 类 安全 事 
故 隐 患 ， 应 书面 通知 施工 单位 ， 并 督促 其 立即 整改 ， 情 况 严重 的 ， 监 理 单位 应 及 时 下 达 工 程 
和 暂停 令 ， 要 求 施工 单位 停工 整改 ， 并 同时 报告 建设 单位 。 安 全 事故 隐患 消除 后 ， 监 理 单位 应 
检查 整改 结果 ， 签 效 复 查 或 复工 意见 








OH I nn 
监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 发 现 的 重大 安全 隐患 ， 应 及 时 督促 施工 单位 进行 治理 ， 施 工 单位 不 能 认真 
治理 或 拒 不 治理 的 ， 应 及 时 报告 建设 单位 和 当地 住房 和 城乡 建设 安全 生产 主管 部 门 


1， 高 空 作 业 情 况 的 检查 


为 防止 高 空 坠落 事故 的 发 生 ， 监 理工 程 师 应 重点 巡视 现场 ， 检 查 施工 组 织 设计 中 的 安全 
措施 是 否 落 实 。 

(1) 架设 是 否 牢 

(2) 高空 作业 人 员 是 否 系 安全 带 。 








TO 
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(3) 是 否 采 用 防滑 、 防 冻 、 防 寒 、 防 雷 等 措施 ， 遇 到 恶劣 天 气 不 得 高 空 作业 。 

(4) 有 无 尚未 安装 栏杆 的 平台 、 雨 篷 、 挑 榴 。 

(5) 孔 、 洞 、 口 、 坎 、 井 等 部 位 是 否 设置 防护 栏杆 ， 洞 口 下 是 否 设置 安全 防护 网 。 
(6) 作业 人 员 从 安全 通道 上 下 楼 ， 不 得 从 架子 攀登 ， 不 得 随 货运 机 和 提升 机 上 下 。 
2， 安 全 用 电 的 检查 


(1) 是 否 实行 “一 机 一 闸 一 漏 一 箱 ” 制 ， 是 否 满足 分 级 、 分 段 漏电 保护 。 
(2) 电源 的 进 线 、 总 配 电 箱 的 装 设 位 置 和 线路 走向 是 否 合 

G) 室内 、 室 外 电线 、 电 统 染 设 高 度 是 否 满足 规范 要 求 。 

(4) 检查 、 维 护 是 否 带 电 作业 ， 是 否 挂 标志 牌 

($) 配 电 箱 和 电器 设备 之 间 的 距离 是 否 符合 规范 要 求 。 

(6) 相关 环境 下 用 电 电压 是 否 合格 。 

0) 电 统 埋 地 是 否 合格 。 

(8) 邮箱 三 相 五 线 制 的 连接 是 否 正确 。 ,人 


3， 脚 手 架 和 模板 情况 检查 忆 


(1) 脚手架 设计 方案 (图 ) 是否 齐 全 、 完 整 、 mA 
(2) 脚手架 设计 计算 书 是 否 齐 全 完整 i 计 方 案 (图 ) 是 否 齐 全 完整 可 行 。 














(3) 脚 手 染 施工 方案 、 wg 这 是 否 齐全 完整 ， 脚 手 架设 计 计算 书 是 否 
齐全 完整 。 
i 0 ;5 守 国 、 
可 靠 。 YA 
a 


(5) 脚手架 安装 、 拆 除 施 工 Ra 
(6) 模板 结构 设计 计算 书 的 荷载 取 值 是 否 符合 下 程 实际 ， 计 算 方法 是 否 正确 。 
(7) 模板 设计 全 措施 是 否 周全 ， 模 板 施工 方案 是 否 经 过 审批 。 


4， 交 叉 作 业 检 查 


(1) 交叉 作业 时 的 安全 防护 措施 是 否 完整 齐全 。 
(2) 安全 防护 棚 的 设置 是 否 满足 安全 要 求 。 
(3) 安全 防护 棚 的 搭设 方案 是 否 完整 齐全 。 

5. 施工 机 械 使 用 情况 检查 


施工 过 程 中 违规 操作 、 机 械 故 障 等 ， 会 造成 人 员 的 伤亡 ， 因 此 监理 工程 师 应 当 对 机 械 的 
安全 使 用 情况 进行 检查 验收 。 对 不 合格 的 机 械 设 备 ， 应 责令 施工 单位 清理 出 场 ， 对 没有 资质 
的 操作 人 员 ， 应 停止 其 操作 行为 。 验 收 检查 主要 有 以 下 方面 。 

(1) 塔 机 的 基础 方案 中 对 地 基 与 基础 的 要 求 。 

th re 齐全 。 

(3) 塔 机 使 用 中 的 检查 、 维 修 管 
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(4) 操作 人 员 的 从 业 资格 及 安全 防护 情况 。 








(5) 机 械 使 用 中 的 班 前 检查 制度 。 
(6) 起 重 机 的 安全 使 用 制度 。 
(7) 塔 机 安装 、 拆 印 方案 是 否 合理 。 


6.， 安全 防护 情况 检查 


监理 工程 师 对 安全 防护 情况 的 检查 主要 有 以 下 几 点 。 

(1) 安全 管理 费用 是 否 到 位 ， 是 否 设置 专职 安全 人 员 。 

(2) 施工 现场 周围 环境 的 防护 措施 是 否 健全 ， 如 高 压 线 、 地 下 电费、 运输 道路 等 。 

(3) 不 同 工 种 的 安全 防护 装置 是 吾 到 位 ， 如 安全 帽 、 安 全 带 、 防 护 网 、 防 护 单 、 绝 缘 

竣工 后 ,监理 单位 应 将 有 关 安 全 生产 的 技术 文件 、 验 收 记录 、 监 理 规划 、 监 理 实施 细则 、 
监理 月 报 、 监 理会 议 纪要 及 相关 书面 通知 等 按 规 定 立 卷 归档 。 r 


© OO Oe 


2016 年 月 市 下 工程 上 产 安全 se 
























































总 体 情况 
i TO 死亡 54 人 ， 比 去 年 同期 事故 起 数 增加 6 
起 ， 同 比 上 升 15.00%， 死 亡 人 数 持平 (图 5.2) . 


3 


【生产 安全 事故 分 类 】 





NS 












0 









日 2015 年 4 54 
目 2016 年 46 54 


图 5.2 2016 年 11 月 事故 起 数 和 死亡 人 数 与 2015 年 同期 对 比 











2016 年 11 月 ， 全 国有 20 个 地 区 发 生 房屋 市 政工 程 生产 安全 事故 ， 分 别 是 北京 (3 起 、3 人 ) 、 天 津 2 
起 、 2 人 )、 山 西 (1 起 、1 人 )、 吉 林 (1 起 、1 人 )、 江 苏 (7 起 、7 人)、 安 徽 (4 起 、4 人 )、 福 建 (2 起 、4 人 )、 
江西 (3 起 、4 人 )、 山 东 (3 起 、4 人 )、 河 南 (3 起 、 4 人 )、 广 东 (2 起 、 2 人 )、 广西 (2 起 、2 人 )、 海 南 (1 起 、 
1 人 )、 重 庆 (2 起 、 2 人 )、 四 川 (2 起 、 3 人 )、 贵 州 (3 起 、 5 人)、 陕 西 (1 起 、1 人 )、 甘 肃 (1 起 、1 人 )、 青 
海 (2 起 、 2 人 )、 新 给 (1 起 、1 人 ) . 

2016 年 1 一 11 月 ， 全 国共 发 生 房屋 市 政工 程 生产 安全 事故 612 起、 死亡 709 人 ， 比 2015 年 同期 事故 起 
数 增加 188 起 ， 死 亡 人 数 增加 177 人 ， 同 比分 别 上 升 44.34% 和 33.27% (图 5.3 和 图 5.4) 
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四 15 年 事故 起 数 
加 16 年 事故 起 数 























图 53 2016 年 1 一 11 月 事故 起 数 与 2015 年 同期 对 比 






















局 
NI 
LF 
| 2 月 |3 朋 | 4 ee 10 月 | 11 月 
本 1 年 事故 死亡 人 数 11 | 4 3] 60 | 53 47 | 54 
16 征 事故 死记 人 数 | 40 | 7 [so 人 7 | 56 | 68 | 85 87 | 81 
图 54 2016 年 人 1 人 
2 较 大 事故 情况 。 -人 ] 一 wR 
2016 年 11 月 ， 同和 兴 生 和民 市 政工 程 生产 芝 身 大事 帮 起、 死亡 6 人 ， 比 2015 年 同期 事故 起 数 
减少 2 起， 死亡 人 数 成 炎 9 兴 ， 同比 分 别 下 降 50.00% 和 53.80% (图 5.5) 。 


































图 5.5 2016 年 11 月 较 大 事故 起 数 和 死亡 人 数 与 2015 年 同期 对 比 


2016 年 11 月 ， 责 州 、 福 建 各 发 生 1 起 房屋 市 政工 程 生产 安全 较 大 事故 ， 具 体 情 况 如 下 。 
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2016 年 11 月 7 日 , 责 州 省 六 盘 水 市 水 城 县 大 河 经 济 开发 区 鱼 塘 西 路 隧道 工程 在 开 挖 过 程 中 发 生 局 部 拥 
坊 事 故 ， 造 成 3 名 施工 人 员 死 亡 。 该 工程 建设 单位 是 六 盘 水 大 河 经 济 开发 建设 有 限 公司 ; 施工 总 承包 单位 是 
深圳 市 铁汉 生态 环境 股份 有 限 公司 ; 隧道 施工 分 包 单 位 是 广东 省 南 兴 建筑 工程 有 限 公司 ; 监理 单位 是 四 川 省 
兴旺 建设 工程 项 目 管理 有 限 责任 公司 。 

11 月 18 日 ， 福 建 省 福州 市 长 乐 市 潭 头 污水 处 理 厂 厂 外 管 网 工程 (污水 主干 管 部 分 )39 号 沉 井 发 生 倾 儿 
事故 ， 造 成 3 名 施工 人 员 死 亡 。 该 工 程 建设 单位 是 长 乐 市 潭 头 污水 处 理 设施 建设 管理 指挥 部 办 公 室 ; 施工 总 
承包 单位 是 福建 开 辉 市 政 建设 有 限 公司 ; 监理 单位 是 筑 力 (福建 ) 建 设 发 展 有 限 公 司 。 

2016 年 1 一 11 月 ， 全 国共 发 生 房屋 市 政工 程 生产 安全 较 大 事故 26 起 、 死 亡 91 人 ， 比 2015 年 同期 事故 
起 数 增加 5 起 (同比 上 升 23.81%) ， 死 亡 人 数 增加 9 人 (同比 上 升 10.98%) (图 5.6 和 图 5.7) 。 























羡 15 年 较 大 事故 起 数 3 
本 16 年 较 大 事故 起 数 | 2 1 3 0 ukK 


图 5.6 2016 年 1 一 11 月 统 太 


25 






































则 43 年 较 大 事故 死亡 人 数 
年 16 年 较 大 事故 死亡 人 数 


图 5.7 2016 年 1 一 11 月 较 大 事故 死亡 人 数 与 2015 年 同期 对 比 


3. 较 大 事故 督办 情况 

2016 年 1 一 11 月 ， 根 据 《 房 屋 市 政工 程 生产 安全 和 质量 事故 查处 督办 暂行 办 法 》( 建 质 [2011] 66 号 ) 
和 《住房 城乡 建设 质量 安全 事故 和 其 他 重大 突 发 事件 督办 处 理 办 法 》( 建 法 [2015] 37 号 ) 规 定 ， 我 部 对 今年 
发 生 的 较 大 事故 实施 督办 其中， 新 疆 巴 音 郭 楞 蒙古 自治 州 “7 . 2” 事故、 浙江 杭州 “7 . 8” 事 故 、 山 东 烟 
台 “7* 15” 险 落 事 故 、 内 蒙古 乌 兰 察 布 “7 - 16” 事 故 、 重 庆 九 龙 坡 “7 . 29” 事 故 、 河 北 石家庄 “8 . 7” 
事故 、 四 川南 充 “8 . 22” 事 故 、 焉 州 黔 西南 州 “8 . 25” 事 故 、 山 东 临 沂 “8 . 30” 事 故 、 吉 林 长 春 “9 . 13” 
事故 、 辽 宁 沈 阳 “9 15” 事故、 湖北 黄 网 “9 - 18” 事 故 等 12 起 较 大 事故 发 生地 住房 城乡 建设 主管 部 门 尚 
未 按 要 求 报 送 较 大 事故 调查 报告 、 政 府 批复 及 处 罚 文件 等 材料 。 


Ta 
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5.3 ”建设 工程 环境 管理 


便于 对 建设 工程 施工 现场 文明 施工 


文明 施工 是 指 保持 施工 现场 良好 的 作业 环境 、 卫 生 环境 和 工作 秩序 。 因 此 ， 文 明 施工 也 
是 保护 环境 的 一 项 重要 措施 。 文 明 施工 主要 包括 规范 施工 现场 的 场 容 ， 保 持 作业 环境 的 整洁 
卫生 ; 科学 组 织 施 工 ， 使 生产 有 序 进行 ; 有 遵守 施工 现场 
文明 施工 的 规定 和 要 求 ， 保 证 职工 的 安全 和 身体 健康 。 
文明 施工 可 以 适应 现代 化 施工 的 客观 要 求 ， 有 利于 员 zk 有 利于 培养 和 提高 
施工 队伍 的 整体 素质 ， 促 进 企业 综合 管理 水 平 的 提高 ， 提交 企业 的 知名 度 和 市 场 竞争 力 。 


1， 建 设 工程 现场 文明 施工 的 要 求 NK 


ep ee 封闭 管理 、 施 工场 地 、 材 料 堆 
放 、 现 场 住宿 、 现 场 防 火 、 治 合 治理 区 场 标牌 、 生 活 设施 、 保 健 急救 、 社 区 服务 
11 项 内 容 。 总 体 上 应 符合 以 下 要 求 。 
(1) 有 整套 的 施工 组 织 设计 各 施 了 [8 施工 场地 规划 合理 ， 符 
合 环保 、 市 容 、 卫 生 的 要 求 1 

es 工序 交叉 合理 ， 交 接 责 任 
明确 。 















































CE i 半成品 按 平 面 布置 
堆放 整齐 。 
(4) 施工 场地 平整 ， 道 路 畅通 ， 排 水 设施 得 当 ， 水 电线 路 整齐 ， 机 具 设 备 状况 良好 ， 使 
日 合理。 施工 作业 符合 消防 和 安全 要 求 。 

(5) 搞 好 环境 卫生 管理 ， 包 括 施工 区 、 生 活 区 环境 卫生 和 食堂 卫生 管 。 

(6) 文明 施工 应 贯穿 施工 结束 后 的 清场 。 

实现 文明 施工 ， 不 仅 要 抓 好 现场 的 场 容 管理 ， 而 且 还 要 做 好 现场 材料 、 机 械 、 安 全 、 技 
术 、 保 卫 、 消 防 和 生活 卫生 等 方面 的 工作 。 
2， 建 设 工程 现场 文明 施工 的 措施 


1) 加 强 现 场 文明 施工 的 组 织 措施 

(1) 建立 文明 施工 的 管理 组 织 。 应 确立 项 目 经 理 为 现场 文明 施工 的 第 一 责任 人 ， 以 各 专 
业 工 程 师 、 施 工 质量 、 安 全 、 材 料 、 保 卫 、 后 勤 等 现场 项 目 经 理 部 人 员 为 成 员 的 施工 现场 文 
明 管理 组 织 ， 共 同 负责 本 工程 现场 文明 施工 工作 。 
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(2) 健全 文 
核 列 入 经 济 责任 
开展 文明 施工 立 
2) 落实 





二 


现场 文明 施工 的 各 项 管理 措施 


明 施工 的 管理 制度 。 包 括 建立 各 级 文明 施工 岗位 责任 制 、 将 文明 施工 工作 考 
制 ， 建 立定 期 的 检查 制度 ， 实 行 自 检 、 互 检 、 交 接 检 制 度 ， 建 立 奖惩 制 度 ， 
功 竞赛 ， 加 强 文明 施工 教育 培训 等 。 








(1) 施工 平 
平面 图 应 对 施工 
路 、 临 时 供水 供 
置 和 调整 。 

(2) 现场 转 
严格 执行 外 米 人 
景观 路 段 的 工地 






































要 求 坚固 、 稳 定 、 


人 员 名 单 及 监督 
图 ; 施工 现场 应 合 
作业 点 和 人 危险 区 雪 

(3) 施工 场 
定 厚度 的 混凝土 
无 散落 物 ， 施 工 
下 水 道 和 排水 河 
现场 环境 ， 根 据 

(4) 材料 堆 
堆放 ， 布 置 合理 ; 
高 ， 扒 料 分 门 别 
收发 管理 制度 ， 
全 ， 施工 现场 建 
出 措施 ， 建 筑 垃 
有 具 和 设备 应 及 时 























不 作 他 
(5) 现场 生 
划分 的 ， 要 有 局 
应 保持 整洁 、 安 








保持 卫生 整洁 ， 
固定 的 男 、 女 简 
时 清扫 ， 保 持 整 
(6) 现场 消 
制 和 责任 人 员 ， 














消防 措施 ; 现场 必须 有 消防 于 
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面 布 置 。 施 工 现场 总 平面 图 是 现场 管理 、 实 现 文明 施工 的 依据 。 施 工 现场 总 
机 械 设备 设置 、 材 料 和 构 配件 的 堆 场 、 现 场 加 工场 地 ， 以 及 现场 临时 运输 道 
电线 路 和 其 他 临时 设施 进行 合理 配置 ， 并 随 工程 实施 的 不 同 阶段 进行 场地 布 














挡 、 标 牌 。 施 工 现场 必须 实行 封闭 管理 ， 设 置 进出 口 大 门 ， 制 定 门卫 制度 ， 
员 进 场 登 记 制 度 ， 沿 工地 四 周 连续 设置 围 挡 ， 市 区 主要 路 段 和 其 他 涉及 市 容 
设置 围 挡 的 高 度 不 低 于 2.Sm， 其 他 工地 的 围 挡 高 度 不 低 于 1.8m， 围 挡 材料 
统一 、 整 洁 、 美 观 ， 施 工 现场 必须 设 有 “五 牌 一 图 ”， 即 工程 概况 牌 、 管 理 
电话 牌 、 消 防 保卫 (防火 责任 ) 牌 、 安 全 生产 牌 、 文 明 施工 牌 和 施工 现场 平面 

理 悬 挂 安全 生产 宣传 和 警示 牌 ， 标 牌 悬挂 牢固 可 靠 : 特别 是 主要 施工 部 位 、 
域 以 及 主要 通道 口 都 必须 有 针对 性 地 悬挂 醒 屋 安全 徊 示 牌 ， 
地 。 施 工场 地 应 积极 推行 硬 地 坪 施 工 , 、 生 活 区 主干 道 地 面 必须 用 一 
硬化 ， 场 内 其 他 次 道路 地 面 也 应 硬化 处 理 ; 工 现场 道路 畅通 、 平 坦 、 整 洁 ， 

































































现场 设置 排水 系统 ， 排 水 畅通 ,不 积 水 ， 严 禁 泥 次 、 污 水 、 刻 水 外 流 或 丧 塞 
道 ， 施 工 现场 地 方 设 加 相处 ， 作业 区 内 禁止 随意 吸烟 ， 积 极 美化 施工 
季节 变化 ， 适 当 进行 绿化 六 


放 、 周 转 设备 管理 .; 建筑 材料 、 构 配件 、 料 只 也 须 按 施工 现场 总 平面 布置 
建筑 材料 、 构 配件 及 其 他 料 具 竺 和 全 整齐 堆放 (存放 ) ， 不 得 超 
类 ， 巧 挂 标牌 -标牌 应 统一 制作 ， 标 明 名 称 、 品 种 、 规 格 数量 等 ， 建 立 材料 
仓库 、 工 具 问 材料 堆放 临 齐 ， 渴 顽 吻 各 物品 分 类 堆放 ， 有 专人 负责 ， 确 保安 
立 清和 制度 ， 落 实 到 人 ， 做 到 工 完 、 料 尽 、 场 地 清 ， 车 辆 进出 场 应 有 防 泥 带 
圾 及 时 清 运 ， 临 时 存放 现场 的 也 应 集中 堆放 整齐 ， 巧 扶 标 牌 ， 不 用 的 施工 机 
出 场 施工 设施 、 大 模 、 砖 天 等 集中 堆放 整齐 ， 大 模板 成 对 放 稳 、 角 度 正确 ; 














钢 模 及 零 配件 、 脚 手 扣 件 分 类 、 分 规格 集中 存放 ; 竹 木 杂 料 分 类 堆放 、 规 则 成 方 ， 不 散 不 乱 ， 


活 设施 。 施 工 现场 作业 区 与 办 公 、 生 活 区 必须 明显 划分 ， 确 因 场 地 狭窄 不 能 
靠 的 隔离 栏 防护 措施 ;宿舍 内 确保 主体 结构 安全 ， 设 施 完好 ; 宿舍 周围 环境 
全 ; 宿舍 内 应 有 保暖 、 消 署 、 防 煤气 中 毒 、 防 蚊虫 叮咬 等 措施 ， 严 禁 使 用 煤 


























气 灶 、 煤 油 炉 、 电 饭 煲 “ 热 得 快 ^ 电 炒 锅 、 电 炉 等 器 具 ; 食堂 应 有 良好 的 通风 和 洁 卫 措施 ， 








炊事 员 持 健康 证 上 岗 ， 建 立 现场 卫生 责任 制 ， 设 卫生 保洁 员 ， 施 工 现场 应 设 
易 淋 浴室 和 厕所 ， 并 要 保证 结构 稳定 、 牢 固 和 防风 雨 ， 并 实行 专人 管理 、 及 
洁 ， 要 有 灭 蚊 蝇 滋 生 措施 。 
防 、 防 火 管理 。 现 场 建 立 消防 管理 制度 ， 建 立 消防 领导 小 组 ， 沙 实 消防 责任 
做 到 4 视 、 措 施 跟 上 、 管 理 到 位 ;定期 对 有 关 人 员 进行 消防 教育 、 落 实 
i 布置 图 ,临时 设施 按 消 防 条 例 有 关 规 定 搭设 ,做 到 标准 规范 ; 
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易 燃 易 爆 物 品 堆放 间 、 油 漆 间 、 木 工 间 、 总 配 电 室 等 消防 防火 重点 部 位 要 按 规定 设置 灭火 器 
和 消防 沙 箱 ， 并 有 专人 负责 ， 对 违反 消防 条 例 的 有 关 人 员 进行 严肃 处 理 ， 施 工 现场 用 明火 做 
到 严格 按 动用 明火 规定 执行 ， 审 批 手续 安全 。 

(7) 医疗 急救 的 管理 。 开 展 卫生 防 病 教育 ， 准 备 必要 的 医疗 设施 ， 配 备 经 过 培训 的 急救 
人 员 ， 有 急救 措施 、 和 急救 器 材 和 保健 医药 箱 。 在 现场 办 公 室 的 显著 位 置 张贴 急救 车 和 有 关 医 
院 的 电话 号 码 等 。 

(8) 社区 服务 的 管理 。 建 立 施工 不 扰民 的 措施 。 现 场 不 得 焚烧 有 毒 、 有 害 物 质 等 。 

(9) 治安 管理 。 建立 现场 治安 保卫 领导 小 组 ,由 专人 管理 ; 新 入 场 的 人 员 做 到 及 时 登记 ， 
做 到 合法 用 工 ， 按 照 治安 管理 条 例 和 施工 现场 的 治安 管理 规定 搞 好 各 项 管理 工作 ， 建 立 门卫 
值班 管理 制度 ， 严 禁 无 证 人 员 和 其 他 闲 杂 人 员 进 入 施工 现场 。 

3) 建立 检查 考核 制度 

对 于 建设 工程 文明 施工 ， 国 家 和 各 地 大 多 制定 了 标准 或 规定 ， 也 有 比较 成 熟 的 经 验 。 在 实 
际 工作 中 , 项 目 应 结合 相关 标准 和 规定 建立 文明 施工 考核 制度 , 推进 各 项 文明 施工 措施 的 落实 。 

4) 抓 好 文明 施工 建设 工作 并 
(1) 建立 宣传 教育 制度 。 现场 宣传 安全 生产 、 文 明 施 工 \ 国 家 大 事 、 社 会 形势 、 企 业 精 
神 、 好 人 好 事 等 。 , 人 加 

C) 时 村 以 人 为 本 ， 加 强 管理 人 员 和 班组 文明 寻 名- 教 育 职 开间 纪 守 法 ， 提 高 企业 条 
管理 水 平和 文明 素质 。 

(3) 主动 与 有 关 单位 配合 ， Wi, 树立 企业 良好 的 社会 形象。 


| 5.3.2 | 建设 工程 施 工 现场 环 讲 保护 党 


建设 工程 项 目 必须 满足 aa 在 施工 过 程 中 注意 环境 保护 ， 对 
企业 发 展 、 员工 健康 和 社会 文明 有 : 重要 要 意义 ej》 
环境 保护 是 按照 法 律 法 规 、 各 级 主管 部 门 和 企业 的 要 求 ， 保 护 和 改善 作业 现场 的 环境 ， 
控制 现场 的 各 种 粉尘 废水、 废气 、 固 体 废弃 物 、 噪 声 、 振 动 等 对 环境 的 污染 和 危害 。 环 境 
保护 也 是 文明 施工 的 重要 内 容 之 一 


1.， 建设 工程 施工 现场 环境 保护 的 要 求 回 吉 党 回 
(1) 根据 《环境 保护 法 》 和 《环境 影响 评价 法 》 的 有 关 规 定 ， 建 设 工 i 


程 项 目 对 环境 保护 的 基本 要 求 如 下 所 述 。 

@ 涉及 依法 划 定 的 自然 保护 区 、 风 景 名 胜 区 、 生 活 饮用 水 水 源 保护 区 【《 中 华人 民 共 和 
及 其 他 需要 特别 保护 的 区 域 时 ， 应 当 符合 国家 有 关 法 律 法 规 及 该 区 域内 建国 环境 保护 法 ) 】 
设 工程 项 目 环境 管理 的 规定 ， 不 得 建设 污染 环境 的 工业 生产 设施 ， 建 设 的 工程 项 目 设施 的 污 
染 物 排放 不 得 超过 规定 的 排放 标准 。 

@ 开发 利用 自然 资源 的 项 目 ， 必 须 采 用 措施 保护 生态 环境 。 

@ 建设 工程 项 目 选 址 、 选 线 、 布 局 应 当 符合 区 域 、 流 域 规划 和 城市 总 体 规划 。 

@ 应 满足 项 目 所 做 区 域 环境 质量 、 相 应 环境 功能 区 划 和 生态 功能 区 划 标 准 或 要 求 。 

@@ 拟 采取 的 污染 防治 措施 应 确保 污染 物 排放 达到 国家 和 地 方 规定 的 排放 标准 ， 满 足 污 
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染 物 总 量 控制 要 求 ， 涉 及 可 能 产生 放射 性 污染 
@ 建设 工程 应 当 采 用 节能 、 节 水 等 有 利 ] 
装修 材料 、 建 筑 构 配 件 及 设备 。 建 筑 材料 和 装 


使 用 有 毒 、 有 害 物质 超过 国家 标准 的 建筑 材料 
































和 ， 应 采取 有 效 预防 和 控制 放射 性 污染 措施 。 
环境 与 资源 保护 的 建筑 设计 方案 、 建 筑 材料 、 


修 材料 必须 符合 国家 标准 。 禁 止 生产 、 销 售 和 
和 装修 材料 。 














@ 尽量 减少 建设 工程 施工 中 所 产生 的 干扰 周围 生活 环境 的 噪声 。 
@ 应 采取 生态 保护 措施 ， 有 效 预 防 和 控制 生态 破坏 。 
@ 对 环境 可 能 造成 重大 影响 、 应 当 编制 环境 影响 报告 书 的 建设 工程 项 目 ， 可 能 严重 影 
响 项 目 所 在 地 居民 生活 环境 质量 的 建设 工程 项 目 ， 以 及 存在 重大 意见 分 歧 的 建设 工程 项 目 ， 
环保 部 门 可 以 举行 听证 会 ， 听 取 有 关 单位 、 专 家 和 公众 的 意见 ， 并 公开 听证 结果 ， 说 明 对 有 
关 意见 采纳 或 不 采纳 的 理由 。 
@ 建设 工程 项 目 中 防治 污染 的 设施 ， 必 须 与 主体 工程 同时 设计 、 同 时 施工 、 同 时 投产 
使 用 。 防治 污染 的 设施 必须 经 原审 批 环境 蜗 报告 书 的 环境 保护 行政 主管 部 站 验收 合格 后 ， 
该 建设 工程 项 目 广 可 投入 生产 或 者 使 用 。 
@ 禁止 引进 不 符合 我 国 环境 保护 规定 要 求 的 设备 。 
@ 任何 单位 不 得 将 产生 严重 污染 的 生产 设备 转移 给 
(2) 《中 华人 民 共和 国 海洋 环境 保护 法 》 规 定 :在 
发 时 ，， 必须 估 法律 的 规 定 ， 防 上 对 海 漳 环 坟 污渍 于- 
2， 建 设 工程 施工 现场 环境 保护 的 措施 。 -RS 


ee sy 对 施工 场 界 
内 的 污染 防治 属于 职业 健康 安全 问题 六 而 对 周围 环境 的 污染 防治 是 环境 保护 的 问题 。 
建设 工程 环境 保护 措施 要 外 括 大 所 污染 的 防治 洲 污 染 的 防治 、 噪声 污染 的 防治 、 国 
体 废物 的 处 理 以 及 文明 施工 措施 等 。 KK 入 

1) 大 气 污染 的 防 洽 个 _ ,> 

大 气 污染 物 的 有 数 十 种， 己 发 现 有 耸 央 作用 的 有 100 多 种 ， 其 中 大 部 分 是 有 机 物 。 
大 气 污染 物 通常 以 气体 状态 和 粒子 状态 存在 于 空气 中 。 建 设 工程 施工 现场 空气 污染 的 防治 措 
施主 要 有 以 下 10 个 方面 。 

(1) 施工 现场 垃圾 尘土 要 及 时 清理 出 现 

(2) 高 大 建筑 物 清理 施工 垃圾 时 ， 要 使 
严禁 凌空 随意 抛 撤 。 

(3) 施工 现场 道路 应 指定 专人 定期 酒水 清扫 ， 形 成 制度 ， 防 止 道路 扬尘 。 

(4) 对 于 细 上 颗粒 散 体 材料 (如 水 泥 、 粉 煤 灰 、 白 灰 等 ) 的 运输 、 储 存 要 注意 遮盖 、 密 封 ， 
防止 和 减少 飞扬 。 











四 
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岸 工程 建设 和 海洋 石 沪 








用 。 
勘探 开 























场 。 
封闭 式 的 容器 或 者 其 他 措施 处 理 高 空 废弃 物 ， 













































































(5) 车 辅 开 出 工地 要 做 到 不 带 泥 沙 , 基本 做 到 不 酒 土 、 不 扬尘, 减少 对 周围 环境 的 污染 。 

(6) 除 设 有 符合 规定 的 装置 外 ， 禁 止 在 施工 现场 焚烧 油 秸 、 橡 胶 、 塑 料 、 皮 革 、 树 叶 、 
枯草 、 各 种 包装 物 等 废气 物品 以 及 其 他 会 产生 有 毒 、 有 害 烟 侍 和 恶臭 气体 的 物质 。 

(07) 机 动车 都 要 安装 减少 尾气 排放 的 装置 ， 确 保 符合 国家 标准 。 

(8) 工地 茶 炉 应 尽量 采用 电热 水 器 。 若 只 能 使 用 烧 煤 茶 炉 和 锅炉 时 ， 应 选用 消 烟 除尘 型 
茶 炉 和 锅炉 ， 大 灶 应 选用 消 烟 节能 回 风 炉 灶 ， 使 烟尘 降 至 允许 排放 范围 为 止 。 
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5 ER 











(9) 大 城市 市 区 的 建设 工程 已 不 容许 摘 搓 混 凝 士 。 在 容许 设置 提 拉 站 的 工地 ， 应 将 挠 撞 
站 封闭 严密 ， 并 在 进 料 仓 上 方 安装 除尘 装置 ， 采 用 可 靠 措施 控制 工地 粉尘 污染 。 
(10) 拆除 旧 建筑 物 时 ， 应 适当 洒水 ， 防 止 扬尘 。 
2) 水 污染 的 防治 
水 污染 物 的 来 源 主 要 包括 3 个 方面 : 一 是 指 各 种 工业 废水 向 自然 水 体 的 排放 等 工业 污染 
源 ， 二 是 食物 废 海 、 食 油 、 类 便 、 合 成 洗涤 剂 、 杀 虫 剂 、 病 原 微生物 等 生活 污染 源 ， 三 是 指 
化 肥 、 农 药 等 农业 污染 源 。 
建设 工程 施工 现场 废水 和 固体 废物 随 水 流 流入 水 体 部 分 ， 包 括 泥浆 、 水 泥 、 油 漆 、 各 种 
油 类 、 混 凝 土 添加 剂 、 重 金属 、 酸 碱 盐 、 非 金属 无 机 毒物 等 。 建 设 工程 施工 过 程 中 水 污染 的 
防治 措施 主要 有 以 下 6 个 方面 。 
(1) 禁止 将 有 毒 有 害 废弃 物 作 土方 回填 
(2) 施工 现场 挠 拓 站 废水 ， 现 制 水 订 石 的 污水 、 电 石 (号 化 钙 ) 的 污水 必须 经 党 演 池 沉 演 
合格 后 再 排放 ， 最 好 将 沉淀 水 用 于 工地 酒水 降尘 或 采用 措施 回收 入 
(3) 现场 存放 油料 ， 必 须 对 库房 地 面 进行 防 渗 处 理 ， 如 采用 历 滩 沪 北 土地 而 铺 油 秸 等 
措施 。 使 用 时 ， 要 采用 防止 油料 跑 、 冒 、 滴 、 漏 的 措施 ， 以 免 污染 水 休 。 
(4) 施工 现场 100 人 以 上 的 临时 食堂 污水 排放 时 可 没入 简易 有 效 后 滑 池 ,定期 清理 
防止 污染 。 
(5) 工地 临时 而 所、 人 有 了 汉 下 居 市 二 贡 场 的 放 时 岂可 采用 太 
冲 式 网 所 ， 并 有 防 蝇 、 灭 蛆 措施 ， 防 止 污染 永 体 和 环境 。 
(@) 化 学 用 品 、 外 加 剂 等 要 妥善 保管 ， 诈 内 存放 ， 防止 污染 环境 。 
果 声 污染 的 防治 A 站 
噪声 的 来 源 包括 4 个 方面 :十 交 通 噪声 (如 汽车 尺 火 全 、 飞 机 等 )， 二 是 工业 噪声 (如 
鼓风机 、 汽 轮机 、 et 
发 出 的 声音 ) ， 四 是 社会 忆 活 只 声 ( 如 高 音 喇 收音 机 等 )。 为 防止 品 。。 加 基 回 
声 扰 民 ， 应 控制 人 为 强 噪声 。 内 村 
根据 国家 标准 (建筑 施工 场 界 环境 噪声 排放 标准 》(GB 12523 一 2011) 音 
的 要 求 ， 建 筑 施工 过 程 中 场 界 环境 噪声 不 得 超过 表 5-1 的 排放 限 值 。 在 
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i WE De 和 《建筑 施工 
工程 施工 中 ， 要 特别 注意 不 得 超过 国家 标准 的 限 值 ， 尤 其 是 夜间 禁止 打 。 [4 建筑 施工 记 界 
环境 噪声 排放 标准 》】 
柱 作业。 
表 5-1 建筑 施工 场 界 环境 噪声 排放 限 值 单位 : dB(A) 
层 间 夜间 
70 $55 








噪声 控制 技术 可 从 声 源 控制 、 传 播 途径 的 控制 、 接 收 者 的 防护 措施 等 方面 来 考虑 。 

(1) 声 源 控制 。 声 源 上 降低 噪声 ， 这 是 防止 噪声 污染 的 最 根本 的 措施 ， 尽 量 采用 低 噪声 
设备 和 加 工 工艺 代 蔡 高 噪声 设备 与 加 工 工艺 ,如 低 噪 声 振 的 器 、 风 机 、 电 动 空 压 机 、 电 句 等 ; 
在 声 源 处 安装 消声器 消 声 ， 即 在 通风 机 、 鼓 风机 、 压 缩 机 、 燃 气 机 、 内 燃 机 及 各 类 排 气 放空 
装置 等 进出 风 管 的 适当 位 置 设 置 消 声 器 。 
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(2) 传播 途径 的 控制 。 

















@@ 吸 声 ; 利用 吸 声 材料 (大 多 由 多 孔 材 料 制 成 ) 或 由 吸 声 结构 形成 的 共振 结构 (金属 或 森 
质 薄 板 钻 孔 制 成 的 空 腔 体 ) 吸 收 声 能 ， 降 低 噪声 。 


@ 隔 声 :应 月 











包括 隔 声 室 、 隔 声音 、 隔 声 屏障 、 


图 消 声 ; 利用 
要 装置 ， 如 

















隔 声 墙 等 。 


隔 声 机 构 ， 阻 得 噪声 向 空间 传播 ， 将 接受 者 与 噪声 声 源 分 隔 。 隔 声 结 构 


消声器 阻止 传播 ， 允 许 气流 通过 的 消 声 降 噪 是 防治 空气 动力 性 噪声 的 主 
对 空气 压缩 机 、 内 燃 机 产生 的 噪声 等 。 


(3) 接收 者 的 防护 措施 。 让 处 于 噪声 环境 下 的 人 员 使 用 耳塞 、 耳 畦 等 防护 用 品 ， 减 少 相 
关 人 员 在 噪声 环境 中 的 暴露 时 间 ， 


(4) 严格 控制 人 为 噪声 。 严 禁 在 施 ] 


以 减轻 噪声 对 人 体 的 危害 。 











音 喇叭 的 使 用 ， 最 大 限度 地 减少 噪声 扰民 。 
(5) 控制 强 噪 声 作 业 的 时 间 。 凡 在 人 口 稠密 区 进行 强 噪声 作业 时 ， 要 严格 控制 作业 
时 间 ， 一 般 22 时 到 次 日 6 时 之 间 停 止 强 噪 声 作业 ， 确 系 特殊 情况 必须 昼夜 施工 时 ， 尽 量 


采取 降低 噪声 措施 , 并 会 同 建设 单位 找 当 地 居委会 、 村 委 会 或 











求 得 群众 谅解 。 
4) 固体 废物 的 处 理 p 
建设 工程 施工 工地 上 常见 的 固体 废物 ， 包括 5 个 方面: 一 是 建筑 渣 土 , 包括 砖 瑟 、 碎 石 、 


湾 士 、 混 凝 十 碎 块 、 废 钢铁 、 碎 玻璃 、 瞩 居 、 废 基站 饰 材料 
料 ， 包 括 水 泥 、 石 灰 等 ， 三 是 生活 垃圾 ， 包 揪 炊 厨 废物 、 丢 


陶瓷 碎片 、 废 电池 、 刻 日用品 、 废 
包装 材料 ， 五 是 生活 粪便 。 ~ 





固体 废物 处 


























的 基本 思想 是 采取 资源 化 、 减 量化 
过 程 进行 控制 固体 废物 的 主要 处 理 方法 如 下 所 述 > 
(1) 回收 利用 。 回 收 利 用 是 对 固体 废物 进行 资源 化 、 减 量化 的 重要 手段 之 一 。 粉 煤 


当 


[现场 高 声 喊叫 、 无 故 思 打 模板 、 乱 吹 哨 等 ， 限 制 高 


居民 协调 , 出 安民 告示 ， 





\ 








塑 














和 这 化 的 处 理 ， 对 固体 铸 物产 生 的 人 


二 是 废弃 的 散装 大 宗 建筑 材 
SN 食品 、 废 纸 、 生 活用 具 、 玻 璃 、 
料 制品 煤 灰 渣 、 废 交通 工具 等 ， 四 是 设备 、 材 料 等 包 
SN 煤 < 对 材料 等 的 


灰 在 建设 工程 领域 的 广泛 应 用 就 是 对 固体 废弃 物 进行 资源 化 利用 的 典型 范例 。 又 如 ， 发 


筑 材 


减少 其 最 终 处 置 量 
其 他 处 理 技术 相关 的 工艺 方法 ,名 


置 外 ， 不 得 在 施工 现场 熔化 沥青 和 焚烧 油 秸 、 油 潜 ， 亦 不 得 焚烧 其 
体 的 废弃 物 。 垃 圾 焚烧 处 理应 使 


物质 从 废物 中 
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家 炼 钢 原料 中 有 70% 是 利用 
料 。 
(2) 减 量化 处 理 。 减 量化 是 对 





已 经 产生 的 固体 废物 进行 分 先 




















(3) 焚烧 。 焚 烧 用 于 不 适合 再 利用 且 不 宜 直接 予以 填 埋 处 置 























(4) 稳定 和 固化 。 利 用 水 泥 、 




















回收 的 废钢 铁 ， 所 以 ， 钢 材 可 以 看 成 是 可 再 生 利 用 的 建 








、 和 破碎 、 压 实 浓缩 、 脱 水 等 
， 减 低 处 理 成 本 ， 减 少 对 环境 的 污染 。 在 减 量化 处 理 的 过 程 中 ， 也 包括 和 





废物 ， 除 有 符合 规定 的 装 








他 产生 有 毒 有 害 和 恶臭 气 





符合 环境 要 求 的 处 理 装置 ， 避 免 对 大 气 的 二 次 污染 。 


沥青 等 胶结 材料 ， 将 松散 的 废 


向 外 迁移 、 扩 散 ， 使 得 废物 对 环境 的 污染 减少 。 





物 胶 结 包 里 起 来 ， 减 少 有 害 


(5) 填 埋 。 填 埋 是 固体 废物 经 过 无 害 化 、 减 量化 处 理 的 废物 残渣 集中 到 填 埋 场 进行 处 置 。 
禁止 将 有 毒 有 害 废 弃 物 现场 填 埋 ， 填 埋 场 应 利用 天 然 或 人 工 屏障 。 尽 量 使 需 处 理 的 废物 与 环 
境 隔 离 ， 并 注意 废物 的 稳定 性 和 长 期 安全 性 。 





5 ES 








鸭 注 应 用 实例 5-1 


某 工 厂 建设 工地 ， 傍 晚 木工 班长 带 全 班 人 员 在 高 空 15 一 20m 处 安装 模板 ， 并 向 全 班 人 员 交 代 系 好 安全 带 。 
当晚 天 色 转 暗 ，、 照 明灯 具 已 损坏 ， 安 全 员 不 在 现场 ,管理 人 员 只 在 作业 现场 的 危险 区 是 挂 了 警示 牌 。 在 作业 期 间 ， 
菜 木工 身体 状况 不 佳 ， 为 接 同伴 递 来 的 木 方 ， 印 下 安全 带 后 ， 水 平移 动 2m， 不 料 脚下 木 架 断裂 ， 其 人 踩 空 直接 哈 
落 到 地 面 ， 高 度 为 1m， 经 抢救 无 效 死亡 。 另 两 人 也 因此 从 高 空 险 落 ， 其 中 一 人 伤 重 死亡 ， 另 一 人 重伤 致 残 。 

问题 : 

(1) 对 高 空 作业 人 员 ， 有 哪些 基本 安全 作业 要 求 ? 

(2) 你 认为 该 工地 施工 作业 环境 存在 哪些 安全 隐患 ? 

(3) 应 如 何 加 强 施 工 单位 安全 管理 工作 ? 

(4) 安全 检查 有 哪 几 类 ? 

(5) 根据 我 国有 关 安 全 事故 的 分 类 ， 该 事故 属于 哪 一 类 ? 


应 用 案例 5-2 
某 工 程 的 建设 单位 A 委托 监理 单位 B 承担 施工 阶段 监理 任务 ， 总 承包 单位 G 洽 同 约定 选择 了 设备 安装 

单位 D 分 包 设备 安装 及 钢 结构 安装 工程 ， 在 合同 履行 过 程 中 ， 发 生 了 以 
事件 1: 监理 工程 师 检查 主体 结构 施工 时 ， Re 目 监理 机 构 报 审 危险 性 较 大 的 





【应 用 案例 5-1 解析 】 


A 


预制 构件 起 重 吊装 专项 施工 方案 的 情况 下 已 自行 施工 , 且 现 场 没有 管理 人 员 .于是 , 总 监理 工程 师 下 达 了 《 监 
理工 程 师 通知 单 》。 2XAN 
事件 2: 监理 工程 师 在 现场 巡视 时 ， 发 现 设备 安装 分 包 单 位 过 章 作业 ， 有 可 能 导致 发 生 重大 质量 及 安全 
事故 ,总 监理 工程 师 口头 要 求 总 承包 单位 C 暂停 分 包 单 位 施工 ， 但 总 承包 单位 C 未 予 执行 。， 总 监理 工程 师 
随即 向 总 承包 单位 C 下 达 了 《工程 暂 侍 多 》 六 关 包 单位 C 在 向 设 从 安装 分 包 单 位 转发 《工程 暂停 令 》 前 ， 
发 生 了 设备 安装 质量 及 安全 事故 ， 重 伤 了 从 . XL 
事件 3: 为 清 足 钢 结构 吊装 花 工 的 需要 ， D 施工 单位 向 设备 租赁 公司 租用 了 一 台大 型 塔 式 起 重 机 ， 并进 
行 塔 式 起 重 机 安装 ， 安装 完成 语 由 全 D 施工 单位 对 该 答 式 好 至 机 共同 进行 验收 ， 验收 合格 后 投入 使 用 ， 并 
到 有 关 部 门 登记 。 NS 
事件 4: 钢 结构 工程 施工 中 ， 专 业 监理 工程 师 在 现场 发 现 D 施工 单位 使 用 的 高 强度 螺栓 未 经 报 验 ， 存 
在 严重 的 质量 隐患 ， 即 向 D 施工 单位 签发 了 《工程 暂停 令 》， 并 报告 了 总 监理 工程 师 。 总 承包 单位 C 得 知 
后 也 要 求 D 施工 单位 立刻 停工 整改 。D 施工 单位 为 赶 工期 ， 边 施工 边 报 验 ， 项 目 监 理 机 构 及 时 报告 了 有 关 主 
管 部 门 ， 报 告发 出 的 当天 ， 发 生 了 因 高 强度 螺栓 不 符合 质量 标准 导致 的 钢 染 高 空 坠落 事故 ， 造 成 2 人 重伤 ， 
直接 经 济 损 失 4.6 万 元 。 
事件 5: 总 承包 单位 C 项 目 监理 安排 技术 员 兼 施工 现场 安全 员 ， 并 安排 其 负责 编制 深 基 坑 支 护 与 降水 
工程 专项 施工 方案 ， 项 目 监理 对 该 施工 方案 进行 安全 验算 后 ， 即 组 织 现场 施工 ， 并 将 施工 方案 及 验算 结果 报 
送 项 目 监理 机 构 。 
问题 : 
(1) 根据 《安全 管理 条 例 》， 事件 1 中 起 重 吊 装 专 项 方案 需 经 哪些 人 签字 后 广 时 加 
了 
汪汪 


f 


可 实施 ? 
(2) 指出 事件 1 中 总 监理 工程 师 的 做 法 是 否 妥 当 ? 说 明理 由 。 
(3) 事件 2 中 总 监理 工程 师 是 否 可 以 口头 要 求 暂停 施工 ? 为 什么 ? 【应 用 案例 5-2 解析 】 
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(4) 就 事件 2 中 所 发 生 的 质量 、 安 全 事故 ， 指 出 建设 单位 、 监 理 单位 、 总 承包 单位 和 设备 安装 分 包 单 
位 各 自 应 承担 的 责任 ， 试 说 明理 由 。 

(5) 指出 事件 3 中 塔 式 起 重 机 验收 中 的 不 受 之 处 。 

(6) 指出 事件 4 中 专业 监理 工程 师 做 法 的 不 受 之 处 ， 试 说 明理 由 。 

(7) 指出 事件 5 中 总 承包 单位 C 项 目 监理 做 法 的 不 妥 之 处 ， 写 出 正确 做 法 。 


@ 本 单元 小 结 六 


为 了 保证 劳动 者 在 劳动 生产 过 程 中 的 健康 安全 和 保护 人 类 的 生存 环境 ， 必 须 加 强 职业 
健康 安全 与 环境 管理 工作 。 在 我 国 ， 通 常 把 职业 健康 安全 管理 称 为 安全 生产 管理 。 工 程 监理 
单位 和 监理 工程 师 必 须 熟 悉 我 国有 关 建 设 工程 安全 生产 管理 和 环境 保护 管理 方面 的 法 律 法 规 
和 相关 标准 。 在 履行 建设 工程 监理 合同 之 时 ， 要 正确 认识 自己 在 安全 生产 和 环境 保护 方面 的 
监理 责任 ， 在 实际 监理 工作 中 像 重 视 工 程 质量 监理 一 样 开 展 安 全 生产 监理 工作 和 环境 保护 监 
理工 作 。 |% 


技能 训练 十 ES 






































一 、 单 项 选择 题 


.根据 《安全 管理 条 例 》， 工 程 监理 了 程 师 应 按照 法 律 、 法 规 和 ( ”) 实 施 
0 I a 全 生产 Wi FE: 
A. 工程 监理 合同 PR 





人 B， 建设 工程 雁 同 


C. 设计 文档 YU D， 工 程 建设 强制 性 标准 
2 根据 《安全 管理 条 例 并 -工程 监理 单位 的 : 导 汉 管理 职责 是 (。 )。 
A， 发 现存 在 安 全 政史 妨 时 ， 应 要 求 施工 单位 条 时 停止 施工 
B. 委派 : 产 管理 人 员 对 安全 生产 进行 现场 监督 检查 
C， 发 现存 在 安全 事故 隐患 时 ， 应 立即 报告 建设 单位 
D。 审查 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 专项 施工 方案 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 
3. 对 达到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 ， 施 工 单 位 应 编制 专项 施工 方案 ， 并 
附 具 安全 验算 结果 ， 该 方案 经 ( 。 ) 后 实施 。 
和 A， 专 业 监理 工程 师 审核 、 总 监理 工程 师 签字 
B、 施 工 单位 技术 负责 人 、 总 监理 工程 师 签字 
C. 建设 单位 、 施 工 单位 、 监 理 单位 签字 
D. 专家 论证 、 施 工 单位 技术 负责 人 签字 
4. 根据 《安全 管理 条 例 》， 针 对 (  ) 编 制 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 还 应 组 织 专 家 进 
行 论证 、 审 查 。 
































A. 起 重 吊装 工程 B. 高 大 模板 工程 
C. 脚手架 工程 D. 拆除 、 爆 破 工程 











5. 根据 《安全 管理 条 例 》 的 规定 ， 下 列 关于 分 包工 程 的 安全 生产 责任 的 表述 中 ， 正 
的 是 (  )。 
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设计 


经 过 专门 的 安全 作业 培训 ， 并 取得 特种 作 二 的 


#5 BESTT 








A. 分 包 单位 承担 全 部 责任 B. 总 承包 单位 承担 全 部 责任 
C. 分 包 单 位 承担 主要 责任 D. 总 承包 单位 和 分 包 单 位 承担 连带 责任 
二 、 多 项 选择 题 




















. 根据 《安全 管理 条 例 》， 工程 施工 单位 应 当 在 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 的 施工 组 织 







































































中 编制 人 )s 
A. 施工 总 平面 图 B. 安全 技术 措施 C. 专项 施工 方案 
D. 临时 用 电 方 案 E. 施工 总 进度 计划 

2. 根据 《安全 管理 条 例 》， 施 工 单位 应 组 织 专家 对 ( ”) 的 专项 施工 方案 进行 论证 、 审 查 。 
A. 深 基 坑 工 程 B. 地 下 暗 挖 工程 C. 脚手架 工程 
D. 设备 安装 工程 E. 高 大 模板 工程 

3. 根据 《安全 管理 条 例 》， 施 工 单位 应 当 编 制 专项 施工 方案 的 分 部 分 项 工程 有 ( ”)。 
A. 基 坑 支 护 与 降水 工程 B. 土方 开 挖 工程 - C. 起 重 吊 装 工程 
D， 主体 结构 工程 E. To 

4. 根据 《安全 管理 条 例 》 施工 单位 应 该 在 (  ) 处 危 明显 的 安全 警示 标志 。 
A. 施工 现场 入 口 B. tm) C. 脚手架 

.分 又 路 口 E. we 





5. 可 《安全 管理 条 例 》， 施 工 单位 的 ( - 的 种 作业 人 员 ， 必 须 按照 国家 专门 规定 
证 书后 ， 方 可 上 岗 作业 。 
和 A， 重 直 运输 机 械 作业 人 员  、、`Bs 钢筋 作业 人 员 C. 爆破 作业 人 员 
D， 登 高 架设 作业 人 员 汉 NE.， 起 重信 号 2 
三 、 简 答题 b x 


l et Fea 

职业 健康 安全 管理 与 环境 管理 的 区 别 和 联系 。 
. 在 工程 安全 生产 管理 方面 的 监理 工作 内 容 。 
。 简 述 监理 工程 师 在 工程 安全 生产 管理 方面 的 安全 监理 责任 。 
. 简 述 监理 工程 师 在 工程 安全 生产 管理 方面 的 监理 工作 方法 。 




















某 写 字 楼 ， 位 于 市 中 心 区 域 ， 建 筑 面积 26 698m2， 地 下 1 层 ， 地 上 9 层 ， 榴 高 31.Sm。 














建筑 采用 框架 -前 力 墙 结构 ， 管 板 基础 ， 基 础 埋 深 7.8m， 底 板 厚度 1 100mm， 混 凝 土 强度 等 


级 C30， 抗 渗 等 级 P8。 室 内 地 面 铺设 实木 地 板 ， 工 程 精装 修 交 工 。2014 年 3 月 15 日 开工 ， 











姓 工 人 头 部 。 由 于 李 姓 工人 认为 在 室内 的 楼 板 下 作业 没有 危险 ， 故 没有 戴 安 全 帽 ， 被 砸 


























结构 及 装修 施工 均 采 用 钢管 扣 件 式 双 排 落地 脚手架 。 
事件 1: 施工 中 ， 某 工人 在 中 厅 高 空 搭设 脚手架 时 随手 将 扳手 放 在 脚手架 上 ， 脚 手 架 受 
扳手 从 上 面 滑 落 ， 顺 着 楼 板 预 留 洞口 (平面 尺寸 0.25mx0.50m) 砸 到 在 地 下 室 正 在 施工 





















































F 2: 工程 施工 至 结构 5 层 时 ， 该 地 区 发 生 了 持续 两 个 小 时 的 暴雨 ， 并 伴 有 短 时 6 一 7 
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级 大 风 。 风 雨 结 束 后 ， 施 工 项 目 负责 人 组 织 有 关 人 员 对 





后 恢复 了 施工 

















安全 规章 制度 





地 安全 制度 、 











设 行政 主管 部 门 的 
事件 4: 2014 
慎 从 9 层 未 设 门槛 
问题 : 
1， 作 为 监理 了 





严 历 批评 。 








年 10 月 20 日 





[ 程 师 ， 研 究 确定 对 本 了 








7 时 30 分 左右 ， 因 通道 和 楼 层 自然 采光 不 足 ， 
9 管道 井 坚 向 洞口 处 坠落 至 地 下 一 层 混凝土 底板 上 ， 当 场 








2， 编制 处 理 安全 事故 、 安 全 隐患 的 监理 工作 程序 。 
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[ 程 项 目 进行 安全 监理 的 工作 内 容 。 





回 #$ 宫 回 1 
这 2 ,XK KS 
画 od 9 < NANN 

Y% 


【单元 5 技能 训 红 是 参考 答案 厂 








现场 脚手架 进行 检查 验收 ， 排 除 隐患 


生产 。 
事件 3: 2014 年 9 月 26 日 ， 地 方 建设 行政 主管 部 门 检查 项 目 施 工人 员 三 级 教育 情况 ， 
质询 项 目 经 理 部 的 教育 内 容 。 施工 项 目 负责 人 回答 :“ 进 行 了 
程 可 能 存在 的 不 安全 因素 4 项 内 容 的 教育 。” 


国家 和 地 方 安全 生产 方针 、 企业 


受到 了 地 方 建 


瓦工 陈 某 不 





E 亡 。 


i6 





XN 
ER AoE 
相关 内 容 ; 掌握 建筑 节能 工程 监理 要 点 。 VK 
, AN 





民 知识 要 点 
了 解 建筑 节能 的 基本 知识 

民用 建筑 节能 的 概念 和 节能 措施 

| 建筑 节能 土 程 监理 的 主要 控制 要 求 
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我 国 建筑 物 的 能 耗 占 全 国 能 耗 的 30% 以 上 ， 目前 我 国 能 源 利 用 效率 比 国际 先进 水 平 落后 约 10%， 国 内 
主要 用 能 产品 的 单位 产品 能 耗 比 发 达 国 家 高 出 率 达 25% ~ 90%， 加 权 平 均 高 出 40% 左 右 。 高 能 耗 造成 能 源 的 
极 大 浪费 ， 环 境 的 极 大 污染 ， 生 态 的 极 大 破坏 ， 节 能 降 耗 不 仅 关系 到 国民 经 济 的 持续 发 展 ， 也 关系 到 子孙 后 
代 的 生存 与 幸福 ， 是 关系 国计民生 的 大 事 。《 节 约 能 源 法 》 第 三 十 五 条 规定 ， 建 筑 工程 的 建设 、 设 计 、 施 工 
和 监理 单位 应 遵守 建筑 节能 标准 。 不 符合 建筑 节能 标准 的 建筑 工程 ， 建 设 主 管 部 门 不 得 批准 开工 建设 ; 已 开 
工 建 设 的 ， 应 责令 停止 施工 、 限 期 改正 ; 已 经 建成 的 ， 不 得 销售 或 使 有 用。 建设 主管 部 门 应 当 加 强 对 在 建 建筑 
工程 执行 建筑 节能 标准 情况 的 监督 检查 。 第 七 十 九条 规定 ， 建 设 单位 违反 建筑 节能 标准 的 ， 由 建设 主管 部 门 
责令 改正 ， 处 20 万 元 以 上 50 万 元 以 下 罚款 。 设计、 施工 、 监 理 单位 违反 建筑 节能 标准 的 ， 由 建设 主管 部 门 
责令 改正 ， 处 以 10 万 元 以 上 50 万 元 以 下 罚款 ; 情节 严重 的 ， 由 颁发 资质 证 书 的 部 门 降低 资质 等 级 或 吊销 资 
质证 书 ; 造成 损失 的 ， 依 法 承担 赔偿 责任 。 那么， 什么 是 建筑 节能 ? 它 有 哪些 标准 ? 有 哪些 施工 要 点 ? 作为 
监理 工作 者 应 如 何 对 其 进行 控制 呢 ? 





AN 
XE itn 


A 》 L 
节能 ， 指 加 强 用 能 管理 ,党 用 技术 上 可 行 、 经 济 上 合理 以 及 环境 和 社会 可 以 承受 的 措施 
减少 从 能 源 生产 到 消费 各 个 环节 中 的 损失 和 浪费 ， 葛 加 有 效 、 合 理 地 利用 能 源 。 其 中 ， 技 术 
回国 上 亨 行 是 指 在 现 有 技术 基础 上 可以 实现 经济 上 合理 就 是 要 有 一 个 合适 的 投 
RE 凤 。 入 产 箱 比 ， 环境 可 以 接受 是 指 节 能 还 要 减少 对 环境 的 污染 ， 其 指标 要 达到 环 
将 这 二。 保 要 求 ; 社会 可 以 接受 是 指 不 影响 正常 的 生产 与 生活 水 平 的 提高 ， 有 效 就 是 
要 降低 能 源 的 损失 与 浪费 。 

- 栋 建筑 物 从 最 初 的 设想 、 设 计 到 原材料 的 采集 、 生 产 、 运 输 ， 再 到 构 
(部 ) 件 的 组 合 、 加 工 、 建 造 和 使 用 ， 最 后 复原 、 回 收 或 废物 管理 等 一 系列 过 
程 , 可 称 为 这 个 建筑 物 的 寿命 周期。 在 整个 寿命 周期 中 ,都 存在 能 源 消耗 与 能 源 效率 的 问题 ， 

因此 ， 建 筑 节能 的 概念 也 就 有 了 广义 和 狭义 之 分 。 
(1) 广义 的 建筑 节能 ,在 建筑 寿命 周期 内 ， 从 建筑 材料 (建筑 设备 ) 的 开采 、 生 产 、 运 输 ， 
到 建筑 寿命 期 终止 销毁 建筑 、 建 筑 材料 (建筑 设备 ) 这 一 期 限 内 ， 在 整个 环节 上 充分 提高 能 源 
利用 效率 ， 采 用 可 再 生 材料 和 能 源 ， 在 保证 建筑 功能 和 要 求 的 前 提 下 ， 达 到 降低 能 源 消耗 、 
降低 环境 负荷 的 目的 ， 从 而 切实 地 推进 现代 建筑 节能 应 用 体系 的 发 展 。 
(2) 狭义 的 建筑 节能 ， 通 常 对 构 (部 ) 件 组 合 、 加 工 、 建 造 及 建筑 的 使 用 过 程 中 的 能 耗 关 
注 较 多 ， 尤 其 是 建筑 运行 过 程 中 的 能 耗 ， 是 狭义 建筑 节能 研究 的 重点 。 与 狭义 建筑 节能 相对 
应 的 建筑 节能 技术 即 是 建筑 节能 。 建 筑 节能 包括 3 个 方面 ， 一 是 建筑 本 体 的 节能 ， 包 括 建筑 














【清华 大 学 环境 
节能 楼 介绍 】 
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建筑 节能 管理 





规划 与 设计 、 围 护 结构 的 设计 等 节能 ， 二 是 建筑 系统 的 节能 ， 包 括 采暖 与 制冷 系统 等 设备 的 
节能 ;三 是 能 源 管理 ， 以 规范 管理 的 方式 做 到 合理 用 能 。 现 在 ， 国 内 外 习惯 从 狭义 的 观点 出 
发 把 建筑 节能 理解 为 使 用 能 耗 ， 即 建筑 物 使 用 过 程 中 用 于 供暖 、 通 风 、 空 调 、 照 明 、 家 用 电 
器、 输送 、 动 力 、 京 饪 、 给 排水 和 热 水 供 应 等 的 能 耗 。 

节能 是 世界 潮流 ， 我 国 起 步 比 较 晚 且 相 对 落后 ， 因 此 ， 建 筑 节能 的 研究 是 我 们 目前 应 深 
入 研究 的 课题 ， 大 力 提倡 和 使 用 节能 、 规 范 节能 管理 ， 实 现 资源 的 有 效 利用 。 


和 对策 节能 的 必要 性 


节约 能 源 是 我 国 的 一 项 基本 国策 ， 建 筑 节 能 是 我 国 节能 工作 的 重要 组 成 部 分 ， 深 入 持久 
地 开展 建筑 节能 工作 意义 十 分 重大 。 

(1) 建筑 节能 有 利于 缓解 能 源 的 紧缺 局 面 。 

(2) 建筑 节能 有 利于 加 快 发 展 循环 经 济 ， 实 现 经 济 社会 的 可 持续 发 展 。 

(6) 建筑 节能 有 利于 保护 环境 ， 提 高 人 民生 活水 平 。 ,人 《 

(4) 建筑 节能 有 利于 保护 耕地 资源 ， 实 现 资源 的 有 效 利 用 SN 

从 20 世纪 80 年 代 开始 ， 我 国 住房 和 城乡 建设 部 门 就 开始 抓 建筑 节能 工作 ， 随 后 出 台 了 
我 国 第 一 个 建筑 节能 设计 标准 ，90 年 代 加 大 了 建筑 节能 工作 的 力度 ， 建 筑 节能 设计 标准 目前 

经 基 且 出 台 了 一 系列 有 关 实施 建筑 节能 设计 标准 的 文件 。 现 在 所 颁布 的 建筑 
节能 相关 设计 标准 主要 有 《严寒 和 寒冷 地 区 大 住 建筑 节能 设计 》(JGJ 26 一 2010)、《 夏 热 
冬 冷 地 区 居住 建筑 节能 设计 标准 》(JGJ134-2010) 、《 夏 热 冬 暧 地 区 居住 建筑 节能 设计 标准 》 
QJGJ 75 一 2012) 。 另 外 ， 全 国 各 地 很 多 城市 ， 如 北京 、 上 海 > 重庆 等 地 ， 都 根据 地 方 的 实际 
情况 分 别 制定 了 相关 的 节能 设计 标准 。 人 
2014 年 5 月 22 日 ， 住 房 和 城乡 建设 部 正式 印发 了 《“ 十 三 五 ”规划 纲要 》。 按 照 该 规划 纲要 
要 求 ， 全 国 的 新 建 民用 建筑 都 应 该 按照 相应 的 节能 设计 宗 准 要 求 设计 建造 ， 而 这 些 节能 设计 标准 
都 从 提高 建筑 物 本 身 保 温 吨 热 的 能 力 和 提高 采暖 罕 调 系统 的 效率 两 个 方面 对 新 建 建筑 提出 了 明确 
用 要求， 满足 这 些 设计 要 求 将 使 浙 建筑 在 保持 同样 室内 条 件 的 前 提 下 比 老 建筑 节省 50% 的 能 源 。 


盾 对 RA 用 建筑 节能 


为 了 加 强 民用 建筑 节能 管理 ,降低 民用 建筑 使 用 过 程 中 的 能 源 消耗 , 提高 ” 国 问 名 加 
能 源 利用 效率 ， 国 务 院 令 第 530 号 公布 了 自 2008 年 10 月 1 日 起 施行 的 《 民 
建筑 节能 条 例 》 (以 下 简称 《节能 条 例 》) 。 该 条 例 分 别 对 新 建 建筑 节能 、 既 有 。 图 

建筑 节能 、 建 筑 用 能 系统 运行 节能 及 违反 条 例 的 法 律 责任 做 出 了 规定 。 【( 民 用 建筑 
1 民用 建筑 节能 的 概念 Eee 


《节能 条 例 》 所 称 民 用 建筑 ， 是 指 居住 建筑 、 国 家 机 关 办 公 建 筑 和 商业 、 服 务 业 、 教 育 、 
卫生 等 其 他 公共 建筑 。 

民用 建筑 节能 ， 是 指 在 保证 民用 建筑 使 用 功能 和 室内 热 环境 质量 的 前 提 下 ， 降 低 其 使 
过 程 中 能 源 消耗 的 活动 。 


E>、 
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2， 新 建 建筑 节能 


《节能 条 例 》 从 政府 监管 和 工程 建设 对 新 建 建筑 的 各 个 环节 都 规定 了 相应 的 
其 主要 内 容 包括 以 下 几 个 方面 。 
(1) 国家 推广 使 用 民用 建筑 节能 的 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 和 新 设备 ， 限 钉 



































节能 措施 ， 














或 禁止 使 








能 源 消耗 高 的 技术 、 工 艺 、 材 料 和 设备 。 国 务 院 节能 工作 主管 部 门 、 建 设 主管 部 门 应 当 制 定 、 




















公布 并 及 时 更 新 推广 使 用 、 限 制 使 用 、 禁 止 使 用 目录 。 
(2) 建设 单位 、 设 计 单 位 、 施 工 单位 不 得 在 建筑 活动 中 使 用 列 入 禁止 使 用 目 
工艺 、 材 料 和 设备 。 











录 的 技术 、 


(3) 施工 图 设计 文件 审查 机 构 应 当 按照 民用 建筑 节能 强制 性 标准 对 施工 图 设计 文件 进 





行 审查 ， 经 审查 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 
得 颁发 施工 许可 证 。 





主管 部 门 不 




















(4) 设计 单位 、 施 工 单位 、 工 程 监理 单位 及 其 注册 执业 人 员 ， 应 当 按照 民 
制 性 标准 进行 设计 、 施 工 、 监 理 。 和 
SN 中 条 
> 1 





(5) 施工 单位 应 当 对 进入 施工 现场 的 墙 体 材料 、 保 温 材 料 
设备 进行 查验 ， 不 符合 施工 图 设计 文件 要 求 的 ， 不 得 使 用 
(6) 工程 临 理 单 位 发 现 施工 单位 不 按照 民用 建筑 节能 强制 性 标准 施工 的 ， 应 
位 改正 ， 施 工 单位 拒 不 改正 的 ， 工 程 监理 单位 应 当 及 时 报告 建设 单位 ， 并 向 有 关 
(7) 施工 期 间 未 经 监理 工程 师 签字 的 墙 体 科 料 保温 材料 、 门 窗 、 采 暖 制冷 
设备 不 得 在 建筑 上 使 用 或 者 安装 ， 施 工 单位 不 得 道行 下 一道 工序 的 施工 ， 
(8) 建设 单位 组 织 滩 工 验收 ， 应 当 对 民用 建筑 是 否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 
验 ， 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 不 得 出 具 波 瑟 玲 收 合 烙 报告 。 


受制 冷 












(9) 建筑 的 公共 走 遍 、 杰 等 部 位 ， 应 当 安 装 、 作 用 节能 灯具 和 电气 控制 装 轩 。 





(10) 建设 单位 应 当选 择 合适 的 可 再 生 能 源 ， 儿 于 采暖 、 制 冷 、 昭 明和 热 水 
计 单 位 应 当 按照 有 关 可 再 生 能 源 利用 的 标准 进 和 设计 。 建 设 可 再 生 能 源 利用 设施 
筑 主体 工程 同步 设计 同步 施工 、 同 步 验收 。 ， 








建筑 节能 强 


系统 和 照明 





系统 和 照明 


标准 进行 查 


供应 等 ， 设 
， 应 当 与 建 


(11) 国家 机 关 办 公 建 筑 和 大 型 公共 建筑 (《 节 能 条 例 》 指 单 体 建筑 面积 2 万 m 以 上 的 




















公共 建筑 ) 的 所 有 权 人 应 当 对 建筑 的 能 源 利用 效率 进行 测评 和 标示 , 并 按照 国家 有 
评 结果 予以 公示 ， 接 受 社会 监督 。 

(12) 房地产 开发 企业 销售 商品 房 ， 应 当 向 购买 人 明示 所 和 售 商品 房 的 能 源 消 
能 措施 和 保护 要 求 、 保 温 工程 保修 期 等 信息 ， 并 在 商品 房 买 卖 合同 和 住宅 质量 保 
使 用 说 明 书 中 载 明 。 

(13) 在 正常 使 用 条 件 下 ， 保 温 工程 的 最 低 保修 期 限 为 5 年 。 保 温 工程 的 保 
工 验收 合格 之 日 起 计算 。 

(14) 保温 工程 在 保修 范围 和 保修 期 内 发 生 质量 问题 的 ， 施 工 单位 应 当 履 行 
并 对 造成 的 损失 依法 承担 赔偿 责任 。 

3， 上 既 有 建筑 节能 






































关 规 定 将 测 


耗 指标 、 节 
证 书 、 住 宅 


修 期 ， 自 竣 


保修 义务 ， 


既 有 建筑 节能 ， 是 指 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 既 有 建筑 的 围 护 结构 、 供 热 系 

















统 、 采 暖 制冷 系统 、 照 明 设备 和 热 水 供 应 设施 等 实施 节能 改造 的 活动 。 
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A 
同 





(1) 备 级 人 民政 府 及 其 有 关 部 门 、 单 位 不 得 违反 国家 有 关 规 定 和 标准 ， 以 节能 改造 的 名 








义 对 既 有 建筑 进行 扩建 、 改 建 。 








(2) 实施 既 有 建筑 节能 改造 ， 应 当 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 ， 优 先 采 








遮阳 、 改 善 








通风 等 低 成 本 改造 措施 ， 既 有 建筑 围 护 结构 的 改造 和 供 热 系统 的 改造 ， 应 当 同志 
(3) 对 实行 集中 供 热 的 建筑 进行 节能 改造 ， 应 当 安 装 供 热 系 统 调控 装置 和 

















上 进行。 
1 用 热 计量 装 





置 ， 对 公共 建筑 进行 节能 改造 ， 还 应 当 安 装 室内 温度 调控 装置 和 用 电 分 项 计量 装置 。 
4. 法 律 责任 
(1) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 县 级 以 上 人 民政 府 有 关 部 门 有 下 列 行 为 之 一 的 ， 对 负 有 责 
任 的 主管 人 员 和 其 他 直接 责任 人 员 依法 给 予 处 分 ， 构 成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 。 
@ 对 设计 方案 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 民用 建筑 项 目 颁发 建设 工程 规划 许可 证 的 。 
@ 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 设计 方案 出 具 合 格 意见 的 。 
@ 对 施工 图 设计 文件 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 民用 的 。 














@ 不 依法 履行 监督 管理 职责 的 其 他 行为 。 了 
(2) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 建 设 单位 有 下 列 行为 之 
设 主管 部 门 责令 改正 ， 处 20 万 元 以 上 50 万 元 以 下 的 罚 
@ 明示 或 者 暗示 设计 单位 、 施 工 单位 违反 民 朋 
@ 明示 或 者 暗示 施工 单位 使 用 不 符合 施工 
窗 、 采 暖 制冷 系统 和 照明 设备 的 。 
@ 采购 不 符合 施工 图 设计 文件 
设备 的 。 和 > 
@ 使 用 列 入 禁止 使 用 目录 的 技术 、 工艺、 材料 和 设备 的 
(3) 违反 《节能 条 例 》 规 定 , 建设 单位 对 不 
目 出 具 竣 工 验收 合格 报告 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 并 民政 府 建设 主管 部 门 责令 改正 ， 
NH of SIG nD MRA 
(4) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 设 计 单位 未 按照 民用 建筑 节能 强制 
使 用 列 入 禁止 使 用 目录 的 技术 、 工 艺 、 材 料 和 设备 的 
责令 改正 ， 处 10 万 元 以 上 30 万 元 以 下 的 罚款 ;情节 严重 的 ， 
停业 整顿 、 降 低 资质 等 级 或 者 吊销 资质 证 书 ， 造 成 损失 的 ， 依 法 承担 
(5) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 未 按照 民用 建筑 节能 强制 性 标准 进 和 
县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 责令 改正 ， 处 民用 建筑 项 目 合同 价款 2% 以 
罚款 ; 情节 严重 的 ， 由 颁发 资质 证 书 的 部 门 责令 停业 整顿 、 降 低 资质 等 级 或 者 吊 
造成 损失 的 ， 依 法 承担 赔偿 责任 。 
(6) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 施 ] 
设 主管 部 门 责令 改正 ， 处 10 万 元 以 上 20 万 元 以 下 的 罚 
部 门 责令 停 
@ 未 对 
@ 使 
明 设备 的 。 











强制 性 标准 进行 设 





EN 
求 说 语 体 材 料 、 保 温 材 料 、T 
明 A ,>< 














出 
过 























赔偿 责任 。 


























款 ; 情节 严重 的 ， 由 

















进入 施 了 


























2 目 颁发 施工 许可 证 


一 的 外 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 


LS | 
as er 料 、 保 温 材料 、 


窗 、 采 暖 制冷 系统 入 
ai 建筑 节能 强制 性 标准 的 民用 建筑 项 


性 标准 进行 设计 ， 
由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 
发 资质 证 书 的 部 


[单位 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 
颁发 资质 证 书 的 
此 整顿 、 降 低 资 质 等 级 或 者 吊销 资质 证 书 ;造成 损失 的 ， 依 法 承担 赔偿 责任 。 
[现场 的 墙 体 材料 、 保 温 材 料 、 门 窗 、 采 暧 制冷 系统 和 照明 设备 进行 查验 | 
不 符合 施工 图 设计 文件 要 求 的 墙 体 材 料 、 保 温 材料 、 门 窗 、 采 暖 制冷 系统 和 





9。 
门 


计 、 施 工 








中 昭 


处 民用 建筑 
或 者 


E 管 部 


] 责 令 











了 施工 的 ， 
上 4% 以 下 
销 资质 证 书 ; 





的 
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@ 使 用 列 入 禁止 使 用 目录 的 技术 、 工 艺 、 材 料 和 设备 的 。 

(7) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 工 程 监理 单位 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 
府 建设 主管 部 门 责令 限期 改正 ， 逾 期 未 改正 的 ， 处 10 万 元 以 上 30 万 元 以 下 的 罚款 ， 情 节 严 
重 的 ， 由 颁发 资质 证 书 的 部 门 责令 停业 整顿 、 降 低 资质 等 级 或 者 吊销 资质 证 书 ; 造成 损失 的 ， 
依法 承担 赔偿 责任 。 

@ 未 按照 民用 建筑 节能 强制 性 标准 实施 监理 的 。 

@@ 南 体 、 屋 面 的 保温 工程 施工 时 ， 未 采取 旁 站 、 巡 视 和 平行 检验 等 形式 实施 监理 的 。 

对 不 符合 施工 图 设计 文件 要 求 的 墙 体 材料 、 保 温 材料 、 门 窗 、 采 暖 制冷 系统 和 照明 设备 ， 

回 夫 5 回 按照 符合 施工 图 设计 文件 要 求 签字 的 ， 依 照 《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 

3 第 六 十 七 条 的 规定 处 罚 。 

百 (8) 违反 《节能 条 例 》 规 定 ， 注 册 执 业 人 员 未 执行 民用 建筑 节能 
【民用 建筑 书 能 的 政策 “强制 性 标准 的 ， 由 县 级 以 上 人 民政 府 建设 主管 部 门 责令 停止 执业 3 个 































































































扶持 和 经 济 激励 措施 】 月 以 上 1 年 以 下 ; 情节 严重 的 ， 颁发 资格 证 书 的 部 门 吊销 资格 证 书 ， 
5 年 内 不 予 注册 。 re 
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>> 7 Ky 
为 推动 建筑 业 实施 绿色 施工 ,促进 建筑 业 可 持续 发 展 广 建 设 资源 节约 型 、 环 境 友好 型 社 
会 ，2007 年 9 月 ， 原 建设 部 发 布 了 《绿色 施工 导 则 》《 建 质 (2007) 223 号 )， 用 于 指导 直 筑 
工程 的 绿色 施工 。 -一 一 ,6 


EE 


(1) 我 国 尚 处 于 经 济 快速 发 展 阶段 ， 作 为 大 量 消耗 资源 、 影 响 环 境 的 建筑 业 ， 应 全 面 实 
施 绿色 施工 ， 承 担 起 可 持续 发 展 的 社会 责任 。 
(2) 《绿色 施工 导 则 》 用 于 指导 建筑 工程 的 绿色 施工 ， 并 可 供 其 他 建设 工程 的 绿色 施工 
























































参考 





(3) 绿色 施工 是 指 工程 建设 中 ， 在 保证 质量 、 安 全 等 基本 要 求 的 前 提 下 ， 通 过 科学 管理 
和 技术 进步 , 最 大 限度 地 节约 资源 与 减少 对 环境 负面 影响 的 施工 活动 , 实现 “四 节 一 环保 ”( 节 
能 、 节 地 、 节 水 、 节 材 和 环境 保护 ) 。 

(4) 绿色 施工 应 符合 国家 的 法 律 、 法 规 及 相关 的 标准 规范 ， 实 现 经 济 效益 、 社 会 效益 和 
环境 效益 的 统一 。 

(5) 实施 绿色 施工 ， 应 遵循 因地制宜 的 原则 ， 贯 彻 执行 国家 、 行 业 和 地 方 相关 的 技术 经 
济 政策 。 

(6) 运用 ISO 14000 和 ISO 18000 环境 管理 体系 标准 ， 将 绿色 施工 有 关内 容 分 解 到 管理 
体系 目标 中 去 ， 使 绿色 施工 规范 化 、 标 准 化 。 
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#6 BE 

















(7) 鼓励 各 地 区 开展 绿色 施工 的 政策 与 技术 研究 ， 发 展 绿色 施工 的 新 技术 、 新 设备 、 新 
材料 与 新 工艺 ， 推 行 应 用 示范 工程 。 


I eiIky 


绿色 施工 是 建筑 全 寿命 周期 中 的 一 个 重要 阶段 。 

(1) 实施 绿色 施工 ， 应 进行 总 体 方案 优化 。 在 规划 、 设 计 阶段 ， 应 充分 考虑 绿色 施工 的 
总 体 要 求 ， 为 绿色 施工 提供 基础 条 件 。 

(2) 实施 绿色 施工 ,应 对 施工 策划 、 材 料 采 购 、 现 场 施工 、 工 程 验收 等 各 阶段 进行 控制 ， 
加 强 对 整个 施工 过 程 的 管理 和 监督 。 


夺 允 绿 施工 总 体 框架 


绿色 施工 总 体 框架 由 施工 管理 、 环 境 保 护 、 节 材 与 ;村 资源 和 用 < 水 与 水 资源 利用 、 
能 与 能 源 利用 、 节 地 与 施工 用 地 保护 6 个 方面 组 成 ， 如 图 6.1 PR 这 6 个 方面 涵盖 了 绿色 兴工 
的 基本 指标 ， 同 时 包含 了 施工 策划 、 材 料 采 购 、 现 场 施工 江 程 验收 等 各 阶段 指标 的 子 集 。 





















































节 地 域 施工 用 地 保护 





图 6.1 绿色 施工 总 体 框架 


I eI 


1. 绿色 施工 管理 


绿色 施工 管理 主要 包括 组 织 管理 、 规 划 管理 、 实 施 管理 、 评 价 管理 和 人 员 安 全 与 健康 管 
理 5 个 方面 。 
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1) 组 织 管理 

(1) 建立 绿色 施工 管理 体系 ， 并 制定 相应 的 管理 制度 与 目标 。 

(2) 项 目 经 理 为 绿色 施工 第 一 责任 人 ， 负 责 绿色 施工 的 组 织 实施 及 目标 实现 ， 并 指定 绿 
色 施工 管理 人 员 和 监督 人 员 。 

2) 规划 管理 

(1) 编制 绿色 施工 方案 。 该 方案 应 在 施工 组 织 设计 中 独立 成 章 , 并 按 有 关 规定 进行 审批。 

(2) 绿色 施工 方案 应 包括 以 下 内 容 。 

@ 环境 保护 措施 。 制 订 环境 管理 计划 及 应 急救 援 预案 ， 采 取 有 效 措施 降低 环境 负荷 ， 
保护 地 下 设施 和 文物 等 资源 。 

@ 节 材 措施 。 在 保证 工程 安全 与 质量 的 前 提 下 ， 制 定 节 村 措施 。 例 如， 进行 施工 方案 
的 节 材 优化 ， 建 筑 垃圾 减 量 化 ， 尽 量 利用 可 循环 材料 等 。 

@ 节 水 措施 。 根 据 工程 所 在 地 的 水 资源 状况 制定 节 水 措施 。 

@ 节能 措施 。 ee eh 

回 节 地 与 施工 用 地 保护 措施 。 制 定 临时 用 地 指标 、 Te 
地 措施 等 。 AS 

3) 实施 管理 

OR, 施工 准备 、 材料 采购 、 
现场 施工 、 工 程 验收 等 各 阶段 的 管理 和 监督 。 

(2) 应 结合 工程 项 目的 特点 ， titel rt 通过 宣传 营造 绿色 
施工 的 氛围 。 
(3) % dn 增强 趴 工 各色 施 的 意识 。 

4) 评价 管理 x XN” 

OT 
技术 、 新 设备 、 新 材料 与 新 工艺 进行 自 评估 

(2) 成 立 专家 评估 小 组 ， 对 绿色 施工 方案 ,实施 过 程 至 项 目 竣 工 进行 综合 评估 。 

5) 人 员 安 全 与 健康 管理 

(1) 制定 施工 防 尘 、 防 毒 、 防 辐射 等 职业 危害 的 措施 ， 保 障 施工 人 员 的 长 期 职业 健康 。 

(2) 合理 布置 施工 场地 ， 保 护 生活 及 办 公 区 不 受 施工 活动 的 不 利 影响 。 施 工 现场 建立 卫 
生 急 数 、 保 健 防疫 制度 ， 在 安全 事故 和 疾病 疫情 出 现时 及 时 提供 救助。 

(3) 提供 卫生 、 健 康 的 工作 与 生活 环境 ， 加 强 对 施工 人 员 的 住宿 、 腾 食 、 饮 用 水 等 生活 
与 环境 卫生 等 管理 ， 明 显 改 善 施工 人 员 的 生活 条 件 。 

2， 环 境 保护 技术 要 点 


国家 环保 部 门 指出 建筑 施工 产生 的 尘埃 占 城市 尘埃 总 量 的 30% 以 上 ， 此 外 建筑 施工 还 在 
噪声 、 水 污染 等 方面 带 来 较 大 的 负面 影响 ， 所 以 环保 是 绿色 施工 中 显著 的 一 个 问题 。 

1) 扬尘 控制 

(1) 运送 士 方 、 垃 圾 、 设 备 及 建筑 材料 等 ， 不 污 损 场 外 道路 。 运 输 容易 散落 、 飞 扬 、 流 
漏 的 物料 的 车 辆 ， 必 须 采 取 措 施 封 闭 严密 ， 保证 车 辆 清洁 。 车 辆 开 出 工地 要 做 到 不 带 泥 沙 ， 
基本 做 到 不 撤 土 、 不 扬尘， 减少 对 周围 环境 的 污染 。 施 工 现场 出 口 应 设置 洗车 横 。 
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建筑 节能 管理 








(2) 土方 作业 阶段 , 采取 酒水 、 覆 盖 等 措施 ， 达 到 作业 区 目测 扬尘 高 度 小 于 1.5m, 不 扩 
散 到 场 区 外 。 

(3) 结构 施工 、 安 装 、 装 饰 、 装 修 阶段 ， 作 业 区 目测 扬尘 高 度 小 于 0.Sm。 对 易 产 生 扬尘 
的 堆放 材料 应 采取 覆盖 措施 ， 对 粉末 状 材料 应 封闭 存放 ; 场 区 内 可 能 引起 扬尘 的 材料 及 建筑 
垃圾 搬运 应 采取 降尘 措施 ， 如 覆盖 、 洒 水 等 ;浇筑 混凝土 前 清理 灰尘 和 垃圾 时 尽量 使 用 吸 尘 
器 ， 避 免 使 用 吹风 器 等 易 产 生 扬尘 的 设备 ;机械 剔 凿 作业 时 可 采用 局 部 遮挡 、 掩 盖 、 水 淋 等 
防护 措施 ， 高 层 或 多 层 建筑 清理 垃圾 应 搭设 封闭 性 临时 专用 道 或 采用 容器 吊 运 。 

(4) 施工 现场 非 作 业 区 达到 目测 无 扬尘 的 要 求 。 对 现场 易 飞 扬 物 质 采取 有 效 措施 ， 如 酒 
水 、 地 面 硬 化 、 围 挡 、 密 网 覆盖 、 封 闭 等 ， 防 止 扬尘 产生 。 

(5) 构筑 物 机 械 拆除 前 ， 做 好 扬尘 控制 计划 ， 可 采取 清理 积 尘 、 拆 除 体 酒水 、 设 置 隔 挡 
等 措施 。 

(6) 构筑 物 爆破 拆除 前 ， 做 好 扬尘 控制 计划 ， 可 采用 清理 积 尘 、 淋 湿地 面 、 预 湿 墙 体 、 
屋面 甫 水 袋 、 楼 面 蓄 水 、 建 筑 外 设 高 压 喷雾 状 水 系统 、 搭 设防 尘 排 栅 和 直升机 投 水 弹 等 综合 
降尘 。 选 择 风力 小 的 天 气 进行 爆破 作业 。 

PRA i AE HR 
4 差 值 不 大 于 0.08mg/ms 并 

2) 噪声 与 振动 控制 WY- 

(1) 施工 现场 场 界 噪声 排放 应 符合 现行 国家 标准 《建筑 施工 场 界 环境 噪声 排放 标准 》 
(GB 12523 一 2011) 的 规定 

TM neg au 
境 噪声 排放 标准 》。 

(3) 施工 现场 应 对 场 界 哺 让 盾 族 进 行 昨 测 、 记 并 应 采取 降低 噪声 的 措施 。 

(4) 使 用 低 噪声 、 低 振 0 ， 避 免 或 减少 施工 噪声 和 振动 。 

3) 光污染 控制 “去 全 

ne 室外 照明 灯 加 设 灯 单 ， 透 光 方向 集中 
在 施工 范围 。 4 

(2) 电焊 作业 采取 遮挡 措施 ， 避 免 电 焊 弧 光 外 泄 。 

4) 水 污染 控制 

(1) 施工 现场 污水 排放 应 达到 国家 标准 《污水 综合 排放 标准 》(GB 8978 一 1996) 的 要 求 。 

(2) 在 施工 现场 应 针对 不 同 的 污水 ， 设 置 相 应 的 处 理 设施 ， 如 沉淀 池 、 隔 油 池 、 化 
凑 池 等 。 

(3) 污水 排放 后 应 委托 有 资质 的 单位 进行 废水 水 质 检测 ， 提 供 相应 的 污水 检测 报告 。 

(4) 保护 地 下 水 环境 。 采 用 隔 水 性 能 好 的 边 坡 支 护 技术 。 在 缺 水 地 区 或 地 下 水 位 持续 下 
降 的 地 区 ， 基 坑 降 水 尽 可 能 少 地 抽取 地 下 水 ， 当 基 坑 开 挖 抽水 量 大 于 50 万 mm 时 ， 应 进行 地 
下 水 回 灌 ， 并 避免 地 下 水 被 污染 。 

(5) 对 于 化 学 品 等 有 毒 材料 、 油 料 的 储存 地 ， 应 有 严格 的 隔 水 层 设计 ， 做 好 渗 漏 液 收集 
和 处 理工 作 。 

5) 土壤 保护 

(1) 保护 地 表 环 境 ， 防 止 土壤 侵蚀 、 流 失 。 因 施工 造成 的 裸 土 ， 应 及 时 覆盖 沙 石 或 种 植 
























































































































































153 


-人 


面 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


速生 草 种 ， 以 减少 土壤 侵蚀 ， 因 施工 造成 容易 发 生地 表 径 流 土壤 流失 的 情况 ， 应 采取 设置 地 
表 排水 系统 、 稳 定 斜 坡 、 植 被 覆盖 等 措施 ， 减 少 土壤 流失 。 

(2) 对 于 有 毒 、 有 害 废弃 物 ( 如 电池 、 墨 盒 、 油 漆 、 涂 料 等 ) 应 回收 后 交 由 有 资质 的 单位 
处 理 ， 不 能 作为 建筑 垃圾 外 运 ， 避 免 污 染 土壤 和 地 下 水 。 

(3) 施工 后 应 恢复 施工 活动 破坏 的 植被 (一般 指 临时 占 地 内 ) 。 与 当地 园林 、 环 保 部 门 或 
当地 植物 研究 机 构 进行 合作 ， 在 先前 开发 地 区 种 植 当地 或 其 他 合适 的 植物 ， 以 恢复 剩余 空地 
地 貌 或 科学 绿化 ， 补 救 施 工 活动 中 因 人 为 破坏 植被 和 地 貌 而 造成 的 土壤 侵蚀 

(4) 禁止 将 有 毒 有 害 废弃 物 作 士 方 回填 ， 防 止 土壤 污染 。 

6) 建筑 垃圾 控制 

(1) 制订 建筑 垃圾 减 量 化 计划 ， 如 住宅 建筑 ， 每 万 平方 米 的 建筑 垃圾 不 宜 超过 400t。 

(2) 加 强 建筑 垃圾 的 回收 再 利用 ， 力 争 建筑 垃圾 的 再 利用 和 回收 率 达到 30%， 建 筑 物 拆 
除 产生 的 废弃 物 的 再 利用 和 回收 率 大 于 40%。 对 于 碎 石 类 、 士 古方 类 建筑 垃圾 ， 可 采用 地 基 
填 埋 、 铺 路 等 方式 提高 再 利用 率 ， 力 争 再 利用 率 大 于 50%。 

G) 施工 现场 生活 区 设置 封 闲 式 垃圾 容器 ， 施 工场 地 生活 垃 城 详 行 袋 装 化 ， 及 时 清 运 。 
nn 

7) 地 下 设施 、 文 物 和 资源 保护 盖 

(1) 施工 前 应 调查 清楚 地 下 各 种 设施 ， 制订 好 保 的 让 保证 施工 场地 周边 的 各 类 管 
管线 、 建 筑 物 、 构 筑 物 的 安全 运行 。 

(2) 施工 过 程 中 一 旦 发 现 文物 , 立即 售 RA enn 

(3) 避让 、 保护 施工 场 区 及 周边 的 古 树 名 不 。 

(4) 逐步 开展 统计 分 析 施 工 项 目的 0; 排放 以及 各 和 不 问 村 被 和 树种 的 CO 加 定量 的 
工作 。 x XAN 


















































































































































避 国体 讼 间 物 的 处 理 一 XX 
oy NA POC 减 量化 的 重要 手段 之 一 。 
(2) 减 量化 处 理 、 减 量化 是 对 已 经 产生 的 固体 废物 进行 分 选 、 破 碎 、 压 实 浓缩 、 脱 水 等 








pn sa 
包括 和 其 他 处 理 技术 相关 的 工艺 方法 ， 如 焚烧 、 热 解 、 堆 肥 等 。 
(3) 稳定 和 固化 。 利 用 水 泥 、 沥 青 等 胶结 材料 ， 将 松散 的 废物 胶结 包 于 起 来 ， 减 少 有 害 
物质 从 废物 中 向 外 迁移 、 扩 散 ， 使 得 废物 对 环境 的 污染 减少 。 
(4) 填 埋 。 填 埋 是 将 经 过 无 害 化 、 减 量化 处 理 的 固体 废物 残渣 集中 到 填 埋 场 进 行 处 置 。 
禁止 将 有 毒 有 害 废弃 物 现场 填 埋 。 填 埋 场 应 利用 天 然 或 人 工 屏障 ， 尽 量 使 需 处 理 的 废物 与 环 
境 陋 高 ， 并 注意 朗 物 的 稳定 性 和 长 期 安全 性 。 


3， 节 材 与 材料 资源 利用 技术 要 点 


1) 节 材 措施 

(1) 图 纸 会 审 时 ， 应 审核 节 材 与 材料 资源 利用 的 相关 内 容 ， 达 到 材料 损耗 率 比 定额 损耗 
率 降低 30%。 

(2) 根据 施工 进度 、 库 存 情况 等 合理 安排 材料 的 采购 、 进 场 时 间 和 批 次 ， 减 少 库存 。 

(3) 现场 材料 堆放 有 序 。 储 存 环 境 适宜 ， 措 施 得 当 。 保 管制 度 健全 ， 责 任 落实 。 
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(4) 材料 运输 工具 适宜 ， 装 卸 方法 得 当 ， 防 止 损坏 和 遗 洒 。 根 据 现场 平面 布置 情况 就 近 
印 载 ， 避 免 和 减少 二 次 搬运 。 

(5) 采取 技术 和 管理 措施 提高 模板 、 脚 手 架 等 的 周转 次 数 。 

(6) 优化 安装 工程 的 预 留 、 预 埋 、 管 线路 径 等 方案 。 

(7) 应 就 地 取材 ， 施 工 现场 500km 以 内 生产 的 建筑 材料 用 量 占 建 筑 材 料 总 重量 的 70% 
也 二 5 
2) 结构 材料 
(1) 推广 使 用 预 拌 混凝土 和 商品 砂浆 。 准 确 计算 采购 数量 、 供 应 频率 、 施 工 速度 等 ， 在 
施工 过 程 中 实施 动态 控制 。 结 构 工 程 使 用 散装 水 泥 。 

(2) 推广 使 用 高 强 钢筋 和 高 性 能 混凝土 ， 减 少 资源 消耗 。 

(3) 推广 钢筋 专业 化 加 工 和 配送 。 

(4) 优化 钢筋 配料 和 钢 构件 下 料 方案 。 钢 筋 及 钢 结构 制作 前 应 对 下 料 单 及 样品 进行 复 
核 ， 无 误 后 方 可 批量 下 料 。 4 

(5) 优化 钢 结构 制作 和 安装 方法 。 大 型 钢 结 构 宣 采 用 工厂 制作 讽 场 拼装 ， 宣 采 分 段 
gn et eee 

(6) 采用 数字 化 技术 ， 对 大 体积 混凝土 、 大 跨度 结 项 施工 方案 进行 优化 。 

3) 围 护 材料 NS- 

人 
防水 性 和 保温 隔 热 性 。 SA 

(2) 门窗 采用 密封 性 、 保 温 隔 热 性 能 … 随 理性 能 良好 的 型 材 和 玻璃 等 材料 。 

(3) 屋面 材料 、 外 墙 材料 具有 良 ? 防水 性 能 和 保温 订 热 能 。 

(4) 当 屋 面 或 坪 体 等 部 位 采用 医 层 加 设 保温 隔 热 系统 的 方式 施工 时 ， 应 先 拌 高 效 节能 、 
耐久 性 好 的 保温 隔 热 材料 ， 以 减 小 保温 隔 热 层 的 厚度 及 材料 用 量 。 

(5) 屋面 或 增 休 等 部 位 的 保温 隔 热 系统 采用 专 的 配套 材料 ， 以 加 强 各 层次 之 间 的 络 结 
或 连接 强度 ， 确 保 索 统 的 安全 性 和 耐久 性 。 “全 

(6) 根据 建筑 物 的 实际 特点 ， 优 选 屋面 或 外 墙 的 保温 隔 热 材料 系统 和 施工 方式 ， 如 保温 
板 粘贴 、 保 温 板 干 持 、 聚 氨 酯 硬 泡 喷涂 、 保 温 浆 料 涂抹 等 ， 以 保证 保温 隔 热 效 果 ， 并 减少 材 
料 浪费 。 

(7) 加 强 保温 隔 热 系统 与 围 护 结构 的 节点 处 理 ， 尽 量 降低 热 桥 效应 。 针 对 建筑 物 不 同 部 
位 的 保温 隔 热 特点 ， 选 用 不 同 的 保温 隔 热 材料 及 系统 ， 以 做 到 经 济 适用 。 

4) 装饰 装修 材料 

(1) 贴 面 类 材料 在 施工 前 ， 应 进行 总 体 排版 策划 ， 减 少 非 整 块 材 的 数量 。 

(2) 采用 非 木质 的 新 材料 或 人 造 板材 代 蔡 木 质 板 材 。 

(3) 防水 卷 材 、 壁 纸 、 油 漆 及 各 类 涂料 基层 必须 符合 要 求 ， 避 免 起 皮 、 脱 落 。 各 类 油漆 
及 黏 结 剂 应 随 用 随 开 启 ， 不 用 时 及 时 封闭 。 

(4) 幕墙 及 各 类 预 留 预 埋 应 与 结构 施工 同步 。 

(5) 木 制品 及 木 装饰 用 料 、 玻 璃 等 各 类 板材 等 宜 在 工厂 采购 或 定制 。 

(6) 采用 自 粘 类 片 材 ， 减 少 现场 液态 慕 结 剂 的 使 用 量 。 
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5) 周转 材料 




































































































































































































































































































































































(1) 应 选用 而 用 、 维 护 与 拆 印 方便 的 周转 材料 和 机 具 。 

(2) 优先 选用 制作 、 安 装 、 拆 除 一 体 化 的 专业 队伍 进行 模板 工程 施工 。 

(3) 模板 应 以 节约 自然 资源 为 原则 ， 推 广 使 用 定型 钢 模 、 钢 框 竹 模 、 竹 胶 板 。 

(4) 施工 前 应 对 模板 工程 的 方案 进行 优化 。 多 层 、 高 层 建筑 使 用 可 重复 利用 的 模板 体系 ， 
模板 支撑 宜 采用 工具 式 支撑 。 

(5) 优化 高 层 建 筑 的 外 脚手架 方案 ， 采 用 整体 提升 、 分 段 悬 挑 等 方案 。 

(6) 推广 采用 外 堵 保温 板 替 代 混凝土 施工 模板 的 技术 。 

(7) 现场 办 公 和 生活 用 房 采 用 周转 式 活动 房 。 现 场 围 挡 应 最 大 限度 地 利用 已 有 围墙 ， 或 
采用 装配 式 可 重复 使 用 围 挡 封闭 力争 工地 临 建 房 、 临时 围 挡 材料 的 可 重复 使 用 率 达到 70%。 

4， 闻 水 与 水 资源 利用 的 技术 要 点 

1) 提高 用 水 效率 

(1) 施工 中 采用 先进 的 节 水 施工 工艺 。 , 人 

@) 施工 现场 喷 酒 路 面 、 绿 化 浇灌 不 宜 使 用 市 政 自来水 现场 搅拌 用水、 养护 几 水 应 采 
取 有 效 的 节 水 措施 ， 严 禁 无 措施 浇 水 养护 混凝土 。 。 全 

G) 施工 现场 供 应 要 所 用 水 六 计 布 如 从 和 十 、 和 路 和 所 末了 有 站 让 
少 管 网 和 用 水 器 具 的 漏 损 。 六 

(4) 现场 机 具 、 设 备 、 车 辆 冲洗 用 水 必须 设立 福 环 用 水 装置 。 施 工 现场 办 公 区 、 生 活 区 
的 生活 用 水 采用 节 水 系统 和 节 水 器 具 ， 以 提高 节 水 器 具 配 置 比率 。 项 目 临 时 用 水 应 使 用 节 水 
型 产品 ， 安 装 计量 装置 ， 采 取 有 针对 性 的 闻 水 措施 。 > 

(5) 施工 现场 建立 可 再 利用 水 的 收 于 处 理 系统 ， 使 末 资 源 得 到 梯级 循环 利用 。 

(6) 施工 现场 分 别 对 生活 用 水 与 工程 用 水 确定 用 水 定额 指标 ， 并 分 别 计量 管理 。 

(7) 大 型 工程 的 不 同 单项 工程 、 不 同 标 段 :j 不 则 分 包 生活 区 ， 凡 具备 条 件 的 均 应 分 别 计量 

水 量 。 在 签订 不 同 标 段 耸 包 或 劳务 合同 时 ， 将 节 水 定额 指标 纳入 合同 条 款 ， 进 行 计量 考核。 

(8) 对 混凝土 捞 拌 站 点 等 用 水 集中 的 区 域 和 工艺 点 进行 专项 计量 考核 。 施 工 现场 建立 十 
水 、 中 水 或 可 再 利用 水 的 搜集 利用 系统 。 

2) 非 传统 水 源 利用 

(1) 优先 采用 中 水 搅拌 、 中 水 养护 ， 有 条 件 的 地 区 和 工程 应 收集 雨水 养护 。 

(2) 处 于 基 坑 降水 阶段 的 工地 ， 宣 优先 采用 地 下 水 作为 混凝土 搅拌 用 水 、 养 护 用 水 、 冲 
洗 用 水 和 部 分 生活 用 水 。 

(3) 现场 机 具 、 设 备 、 车 辆 冲洗 ， 喷 酒 路 面 ， 绿 化 浇灌 等 用 水 ， 优 先 采用 非 传统 水 源 ， 
尽量 不 使 用 市 政 自来水 。 

(4) 大 型 施工 现场 ， 尤 其 是 南 量 充沛 地 区 的 大 型 施工 现场 应 建立 雨水 收集 利用 系统 ， 充 
分 收集 自然 降水 用 于 施工 和 生活 中 适宜 的 部 位 。 

(5) 力争 施工 中 非 传统 水 源 和 循环 水 的 再 利用 率 大 于 30%。 

3) 用 水 安全 

在 非 传统 水 源 和 现场 循环 再 利用 水 的 使 用 过 程 中 ， 应 制定 有 效 的 水 质 检测 与 卫生 保障 措 








施 ， 确 保 避 免 对 人 体 健康 、 工 程 质量 以 及 周围 环境 产生 不 良 影响 。 
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5. 节能 与 能 源 利用 的 技术 要 点 

1) 节能 措施 

(1) 制订 合理 施工 能 耗 指 标 ， 提 高 施工 能 源 利用 率 。 

(2) 优先 使 用 国家 、 行 业 推荐 的 节能 、 高 效 、 环 保 的 施工 设备 和 机 具 ， 如 选用 变频 技术 
的 节能 施工 设备 等 。 

(3) 施工 现场 分 别 设 定 生产 、 生 活 、 办 公 和 施工 设备 的 用 电 控制 指标 ， 定 期 进行 计量 
核算 、 对 比分 析 ， 并 采取 预防 与 纠正 措施 。 

(4) 在 施工 组 织 设 计 中 ， 合 理 安排 施工 顺序 、 工 作 面 ， 以 减少 作业 区 域 的 机 具 数 量 ， 相 
邻 作业 区 充分 利用 共有 的 机 具 资 源 。 安 排 施工 工艺 时 ， 应 优先 考虑 耗 用 电能 或 其 他 能 耗 较 少 
的 施工 工艺 。 避 免 设备 额定 功率 远大 于 使 用 功率 或 超 负 荷 使 用 设备 的 现象 。 

(5) 根据 当地 气候 和 自然 资源 条 件 ， 充 分 利用 太阳 能 、 地 热 等 可 再 生 能 源 。 

2) 机 械 设 备 与 机 具 

(1) 建立 施工 机 械 设备 管理 制度 ， 开 展 用 电 、 用 油 计量 ， 














保养 工作 ， 使 机 械 设 备 保持 低 耗 、 高 效 的 状态 。 


(2) 选择 功率 与 负载 相 匹 配 的 施 了 





Bs 
AK 


[机 可 设备 ， 训 免 大 功 才 浪 寺 袖 相 疫 备 低 负载 、 长 时 间 运 





行 。 机 电 安 装 可 采用 节 电 型 机 械 设备 ， 如 逆 变 式 电焊 机 和 能 芷 低 、 效率 高 的 手持 电动 工具 等 ， 








以 利 节 电 。 机 械 设 备 宜 使 用 节能 型 油料 添加 剂 ， 


(3) 合理 安排 工序 ， 提 高 各 种 机 械 的 使 用 


人 


1 满载 率 ， 降 低 各 种 设备 的 单位 耗 能 。 





3) 生产 、 生 活 及 办 公 临 时 设施 NN 
(1) 利用 场地 自然 条 件 ， 合 理 设计 生产 、 生 活 及 办 公 临 设施 的 体形 、 朝 向 、 间 距 和 窗 


墙 面积 比 , 使 
(2) 临 有 


其 获得 良好 的 日 1 





、 通 风 和 采光 。 南方 地 区 可 根据 需要 在 其 外 墙 窗 设 遮阳 设施 。 
设施 宜 采用 节能 材料 ,> 墙 体 、 屋 面 使 用 隔 热 性 能 好 的 材料 ， 减 少 夏天 空调 、 冬 


天 取暖 设备 的 使 用 时 间 及 耗 能 量 。 


(3) 合理 配置 采暖 、\ 空 调 、 风 扇 数 量 ， 规定 入 | 时 间 ， 实 行 分 段 、 分 时 使 用 


4) 施工 用 电 及 照 | 
(1) 临时 用 电 优先 选用 节能 
自动 控制 装置 。 采 用 声控 、 光 控 等 节能 照明 灯具 。 












































电线 和 节能 灯具 ， 临 电线 路 合理 设计 、 布 置 ，| 














， 节 约 








电 。 





备 电 设备 宜 采 


(2) 照明 设计 以 满足 最 低 照度 为 原则 ， 照 度 不 应 超过 最 低 照度 的 20%。 



























































6， 节 地 与 施工 用 地 保护 的 技术 要 点 

1) 临时 用 地 指标 

(1) 根据 施工 规模 及 现场 条 件 等 因素 合理 确定 临时 设施 ， 如 临时 加 工 三、 现场 作业 棚 及 
材料 扒 场 、 办 公 生 活 设施 等 的 占 地 指标 。 临 时 设施 的 占 地 面积 应 按 用 地 指标 所 需 的 最 低 面积 
设计 。 

(2) 要 求 平面 布置 合理 、 紧 次 ， 在 满足 环境 、 职 业 健 康 与 安全 及 文明 施工 要 求 的 前 提 下 
尽 可 能 减少 废弃 地 和 死角， 临时 设施 占 地 面积 有 效 利用 率 应 大 于 90%。 

2) 临时 用 地 保护 

(1) 应 对 深 基 坑 施工 方案 进行 优化 ， 减 少 土方 开 挖 和 回填 量 ， 最 大 限度 地 减少 对 土地 的 
扰动 ， 保 护 周边 自然 生态 环境 。 
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(2) 红线 外 临时 占 地 应 尽量 使 用 荒地 、 废 地 ， 少 占用 农田 和 耕地 。 工 程 完工 后 ， 及 时 对 


红线 外 占 地 
(3) 利 
久 绿 化 的 要 





恢复 原 地 形 、 地 貌 ， 使 施工 活动 对 周边 环境 的 影响 降 至 最 低 。 
和 保护 施工 用 地 范围 内 原 有 绿色 植被 。 对 于 施工 周期 较 长 的 现场 ， 可 按 建 筑 永 
求 ， 安 排场 地 新 建 绿化 。 












































3) 施工 总 平面 布置 
(1) 施工 总 平面 布置 应 做 到 科学 、 合 理 ， 充 分 利用 原 有 建筑 物 、 构 筑 物 、 道 路 、 管 线 为 





施工 服务 。 





























(2) 施工 现场 搅拌 站 、 仓 库 、 加 工厂 、 作 业 棚 、 材 料 堆 场 等 布置 应 尽量 靠近 已 有 交通 线 


路 或 即将 修 


建 的 正式 或 临时 交通 线路 ， 缩 短 运输 距离 。 











(3) 临时 办 公 和 生活 用 房 应 采用 经 济 、 美 观 、 占 地 面积 小 、 对 周边 地 貌 环 境 影 响 较 小 且 








适合 于 施工 
构 。 生 活 区 


护 土地 。 
路 ,减少 道 


(6) 临 
筑 拆迁 和 场 


平面 布置 动态 调整 的 多 层 轻 钢 活动 板 房 、 钢 骨架 水 泥 活动 板 房 等 标准 化 装配 式 结 
与 生产 区 应 分 开 布置 ， 并 设置 标准 的 分 隔 设施 。 








(4) 施工 现场 围墙 可 采用 连续 封闭 的 轻 钢 结构 预制 装配 式 活动 围 挡 ， 减 少 建筑 垃圾 ， 保 


《< K 
(5) 施工 现场 道路 按照 永久 道路 和 临时 道路 相 结 合 的 原由 布 思 。 施工 现场 内 形成 环形 通 


路 占用 土地 
i 和 避免 大 量 临 时 建 
也 搬迁 。 








艺 
| 6.2.5 | aseareak mas pe 


(1) 施工 方案 应 建立 推广 、 限 制 、 海 汰 公布 制度 和 管理 办 法 。 发 展 适合 绿色 施工 的 资源 


利用 与 环境 
绿色 施工 技 


保护 技术 ， 对 ST nat 鼓励 绿色 施工 技术 的 发 展 ， 推 动 
术 的 创新 。 一 全 





(2) 大 力 发 展现 场 监测 技术 、 低 史 声 的 施工 扳 术 、 现场 环境 参数 检测 技术 、 自 密实 混 深 


十 施工 技术 、 





型 模板 及 脚 











清水 混 泌 土 施工 技术 、 建 筑 固体 废弃 物 再 生产 品 在 墙 体 材料 中 的 应 用 技术 、 新 
手 架 技术 的 研究 与 应 用 。 




















(3) 加 强 信 | 息 技术 应 用 , 如 绿色 施工 的 虚拟 现实 技术 、 三 维 建筑 模型 的 工程 量 自动 统计 、 


绿色 施工 组 织 
备 与 物流 管 
现 与 提高 绿 




















织 设计 数据 库 建立 与 应 用 系统 、 数 字 化 工地 、 基 于 电子 商务 的 建筑 工程 材料 、 设 
千 理 系统 等 。 通 过 应 用 信息 技术 ， 进 行 精密 规划 、 设 计 、 精 心 建造 和 优化 集成 ， 实 
色 施 工 的 各 项 指标 。 

















回 寺 加 昆明 新 机 场 是 国家 “十 一 五 ”期 间 重点 建设 工程 ， 作 为 目前 中 国民 航 局 、 
云南 省 委 省 政府 直接 领导 的 头号 工程 项 目 ， 在 云南 乃至 全 国都 有 极 高 的 影响 力 。 
国 昆明 新 机 场 工程 按照 建筑 业 协 会 《全 国 建筑 业 绿色 施工 示范 工程 管理 办 法 》 
的 要 求 ， 进 一 步 加 强 规范 管理 ， 贯 彻 、 落 实 “ 四 节 一 保 ” 的 技术 、 管 理 措施 ， 
人 2010 年 5 月 被 建筑 业 协 会 授予 全 国 绿色 施工 示范 工程 。 
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我 国 绿色 施工 尚 处 于 起 步 阶 段 ， 应 通过 试点 和 示范 工程 ， 总 结 经 验 ， 引 导 绿色 施工 的 健 
康 发 展 。 各 地 应 根据 具体 情况 ， 制 定 有 针对 性 的 考核 指标 和 统计 制度 ， 制 定 引导 施工 企业 实 
施 绿色 施工 的 激励 政策 ， 促 进 绿色 施工 的 发 展 。 


























6.3 ”建筑 节能 工程 监理 


四 建筑 节能 工程 监理 概述 





1， 建 筑 节 能 监理 依据 


在 建筑 工程 中 ， 建 筑 节能 工作 已 经 成 为 评定 优质 工程 的 标准 之 一 ， 做 好 建筑 节能 的 监理 
工作 ， 也 是 做 好 工程 监理 工作 的 根本 之 一 信 湖 前 、 主要 监理 依据 如 下 。 

(D 《 夏 热 冬 冷 地 区 居住 建筑 节能 设计 标准 》 (GJ 134- 一 2010) 。 回 # 吕 回 

(2) 《公共 建筑 节能 设计 标准 》AGB50189 一 2015) ,一 

(3) 《膨胀 保 茶 板 薄 抹 灰 外 墙 外 保温 系统 》 (JG 149- 2003) 。 罕 

(4)《 胶 粉 聚 茶 颗 粒 外 墙 外 保温 系统 》 (JG/T 158 一 2013) 。 

(5) 《外 增 内 保温 工程 技术 规程 》(JGJ/T261 一 3011) 。 机 

(6) 《建筑 节能 下 程 施工 质量 验收 规范 》 (GB 50411 一 2007) 。 

(7) 《民用 建筑 节能 工程 现场 热 工 性 能 检测 标准 》(DGJ 32 一 3 一 2006) 。 

(8) 《水 泥 基 复合 保温 砂浆 建筑 保温 系统 技术 规程 》。 

(9) 《民用 建筑 节能 条 例 》 (中 华人 民 共和 国 国务 院 令 530 号 ) 。 

(10) 原 建 设 部 《民用 建筑 节能 管理 规定 》《 关 于 新 建 居住 建筑 严格 执行 节能 设计 标准 的 
通知 》( 建 科 (2005) 55 号 )、《 关 于 认真 做 好 (公共 建筑 节能 设计 标准 ) 宣 贯 、 实 施 及 监督 工作 
的 通知 》( 建 科 函 (2005) 121 号 ) 。 

(11) 国家 及 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 陆续 发 布 的 相关 规范 规程 。 

2， 建 筑 节能 工程 监理 要 点 


建筑 节能 工程 监理 采取 事前 控制 、 事 中 控制 和 事后 控制 相 结合 的 形式 。 注 重 事前 控制 ， 
以 发 挥 预 控 作 用 ， 防 患 于 未 然 ; 严格 事 中 控制 ， 每 天 巡视 检查 ， 把 问题 消除 在 萌芽 状态 ， 避 
免 造 成 既成 事实 而 积 重 难 返 ; 做 好 事后 控制 ， 绝 不 放 过 一 个 安全 隐患 、 质 量 隐患 或 不 合格 项 ， 
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建筑 节能 工程 监理 主要 采取 的 措施 有 巡视 、 旁 站 、 见 证 取样 送 检 和 和 平行 检验 等 方法 ， 合 
建筑 节能 工程 所 用 材料 、 构 配件 和 设备 的 质量 ， 施 工 质量 符合 施工 图 设计 文件 、 建 筑 节能 标 
准 、 规 范 和 施工 合同 的 要 求 。 

建筑 节能 工程 监理 主要 采取 “一 说 、 二 写 、 三 停工 、 四 报告 ”的 控制 手段 。“ 一 说 ”就 
是 监理 发 现 间 题 后 ， 先 口头 指出 ， 要 求 施工 单位 改正 ;“ 二 写 ”就 是 对 监理 口头 指出 的 问题 ， 
车 施工 单位 没有 改正 , 则 签发 监理 工程 师 通知 单 或 者 安全 隐患 通知 单 ), 要 求 施工 单位 整改 ; 
“三 停工 ”就 是 在 施工 单位 仍 未 整改 、 继 续 施工 的 情况 下 ， 征 得 建设 单位 同意 ， 总 监理 工程 师 
签发 停工 令 , 责令 施工 单位 暂停 施工 、 立即 整改 ;“ 四 报告 ”就 是 施工 单位 拒 不 整改 和 停工 时 ， 
及 时 向 当地 建设 行政 主管 部 门 报告 ， 同 时 将 情况 报告 建设 单位 。 

1) 施工 准备 阶段 的 监理 工作 

(1) 工程 监理 单位 应 当 对 从 事 建筑 节能 工程 监理 的 相关 从 业 人 员 进 行 建筑 节能 标准 与 
技术 等 专业 知识 的 培训 。 总 监理 工程 师 、 专 业 监理 工程 师 应 当 参加 建筑 节能 执业 继续 教育 。 

(2) 监理 机 构 在 建筑 节能 工程 施工 现场 ， 应 备 有 国家 和 地 方 有 关 建 筑 节能 法 规 文件 与 本 
工程 相关 的 建筑 节能 强制 性 标准 。 ES 

(3) 建筑 节能 工程 施工 前 ， 总 手 理 工程 师 应 组 织 几 理 人 员 问 舌 设 计 文件 ， 参加 施工 图 会 
审 ， 设 计 交 底 和 施工 方案 审查 。 , 六 

@ 施工 图 会 审 和 设计 交底 。 总 监理 工程 师 应 组 织 蓝 理 人 员 邹 悉 设计 文件 ， 参 加 施工 图 
会 审 和 设计 交底 ， 未 经 审查 或 审查 不 符合 强制 性 建筑 节能 标准 的 施工 图 不 得 使 用 。 参 加 由 奸 
设 单位 组 织 的 建筑 节能 设计 技术 交底 会 ， 总 监理 工程 师 应 对 建筑 节能 设计 技术 交底 会 议 纪要 
进行 签 认 。 RN 区 

@ 施工 方案 审查 。 总 理 工程 请 织 专业 上 理工 种 查 施工 单位 报 送 好 入 节 能 
项 施工 方案 和 技术 措施 ， 提 出 审查 意见 。 WL 

(4) 建筑 节能 工程 施工 前 ;总 监理 工程 师 应 编制 建筑 节能 推理 实施 细则 ， 按 照 建筑 
节能 强制 性 标准 和 设计 文件 。 编 制 符合 建筑 节能 特点 的 、 有 具有 针对 性 的 监理 实施 细则 。 监 理 
实施 细则 应 包括 的 主要 内 容 有 建筑 节能 专业 工程 的 特点 、 建 筑 节能 监理 工作 的 流程 、 建 筑 节 
能 监理 工作 的 控制 要 点 及 目标 值 、 建 筑 节能 监理 工作 的 方法 及 措施 。 

(5) 建筑 节能 工程 开工 前 ， 总 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 审查 承包 单位 报 送 建筑 
节能 专项 施工 方案 和 技术 措施 ， 提 出 审查 意见 。 

2) 施工 阶段 的 监理 工作 

(1) 监理 工程 师 应 当 对 建筑 节能 专项 施工 技术 方案 审查 并 签字 认可 。 专 业 监理 工程 师 应 
当 对 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 报 审 表 (包括 墙 体 材料 、 保 温 材料 、 门 窗 部 品 、 采 暧 空调 系统 、 
照明 设备 等 ) 及 其 质量 证 明 资 料 ， 具 体 如 下 。 

@ 质量 证 明 资 料 ( 保 温 系统 和 组 成 材料 质保 书 、 说 明 书 、 型 式 检验 报告 、 复 验 报告 ， 如 
现场 搅拌 的 恭 结 胶 浆 、 抹 面 胶 浆 等 ， 应 提供 配合 比 通知 单 ) 是 否 合格 、 齐 全 ， 是 否 与 设计 和 产 
品 标准 的 要 求 相 符 。 产 品 说 明 书 和 产品 标志 上 注 明 的 性 能 指标 是 否 符合 建筑 节能 标准 。 

@ 是 否 使 用 国家 明令 禁止 、 淘 汰 的 材料 、 构 配件 、 设 备 。 

@ 有 无 建筑 材料 备案 证 明 及 相应 验证 要 求 资料 。 

@ 按照 委托 监理 合同 约定 及 建筑 节能 标准 有 关 规定 的 比例 进行 平行 检验 或 见证 取样 、 
送 样 检测 。 
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#6 EE 








对 未 经 监理 人 员 验 收 或 验收 不 合格 的 建筑 节能 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 ， 不 得 在 工程 上 使 
或 安装 ; 对 国家 明令 禁止 、 淘 汰 的 材料 、 构 配件 、 设 备 ， 监 理 人 员 不 得 签 认 ， 并 应 签发 监理 工 
程 师 通知 单 ， 书 面 通知 承包 单位 限期 将 不 合格 的 建筑 节能 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 撤 出 现场。 

(2) 当 承包 单位 采 建筑 节能 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 时 ， 应 要 求 承 包 单 位 报 
送 相应 的 施工 工艺 措施 和 证 明 材料 ， 组 织 专 题 论证 ， 经 审定 后 予以 签 认 。 

(8) 此 促 检 栖 承包 单位 按照 建筑 能 设计 文件 和 施工 方案 进行 施工 。 总 监理 工程 师 审查 建 
设 单位 或 施工 承包 单位 提出 的 工程 变更 ,发 现 有 违反 建筑 节能 标准 的 , 应 提出 书面 意见 加 以 制止。 

(4) 对 建筑 节能 施工 过 程 进行 巡视 检查 。 对 建筑 节能 施工 中 墙 体 、 屋 面 等 隐蔽 工程 的 隐 
蔽 过 程 ， 下 道 工序 施工 完成 后 难以 检查 的 重点 部 位 进行 旁 站 或 现场 检查 ， 符 合 要 求 的 子 以 答 
认 。 对 未 经 监理 人 员 验 收 或 验收 不 合格 的 工序 ， 监 理 人 员 不 得 签 认 ， 承 包 单位 不 得 进行 下 一 
道 工序 的 施工 。 

(5) 对 承包 单位 报 送 的 建筑 节能 隐蔽 工程 、 检 验 批 和 分 项 工程 质量 验 评 资料 进行 审核 ， 
符合 要 求 后 予以 签 认 。 对 承包 单位 报 送 的 建筑 节能 分 部 工程 和 单位 工程 质量 验 评 资料 进行 审 
核 和 现场 检查 ， 应 审核 和 检查 建筑 节能 施工 质量 验 评 资料 是 否 齐全 符合 要 求 后 予以 签 认 ， 

(6) 对 建筑 节能 施工 过 程 中 出 现 的 质量 t 问 题 ， 应 及 时 下 达 监工 程 师 通知 单 ， 要求 承 包 
单位 整改 ， 并 检查 整改 结果 。 

3) 竣工 验收 阶段 的 监理 工作 

en en ON 

人) 审查 承包 单位 报 送 的 建筑 池 能 工 各 工资 笠 并 编写 建筑 节能 监理 工作 总 结 。 

(3) 4 te ln 
行 整 改 ， 整 改 完毕 后 签 叶 建筑 节能 上 上 福 滩 填报 验 单 > 

RR EPR 5 中 必须 严格 执行 建筑 节 
能 标准 和 设计 要 求 。 ”一 

(5) 签署 建筑 节能 实 二 况 意 见 We 
TN 六 


医 芝 世 建筑 节能 工程 监理 实施 细则 


















































































































1， 堵 体 节能 工程 


(1) 墙 体 节 能 工程 验收 的 检验 批 划分 应 符合 下 列 规定 。 

@ 采用 相同 材料 、 工 艺 和 施工 做 法 的 墙 面 ， 每 500 一 1 000m 面积 划分 为 一 个 检验 批 ， 
不 足 500m 也 为 一 个 检验 批 。 

@ 检验 批 的 划分 也 可 遵循 与 施工 流程 一 致 且 方便 施工 与 验收 的 原则 ， 由 施工 单位 与 监 
理 ( 建 设 ) 单 位 共同 确定 。 

(2) 墙 体 节能 工程 使 用 的 保温 隔 热 材料 ， 其 导热 系数 、 密 度 、 抗 压强 度 或 压缩 强度 、 燃 
烧 性 能 应 符合 设计 要 求 。 保 温 材料 和 黏 结 材料 进 场 时 应 进行 见证 取样 送 检 。 同 一 厂家 同一 品 
种 的 产品 ， 当 单位 工程 建筑 面积 在 20 000m? 以 下 时 各 抽查 不 少 于 3 次 ， 当 单位 工程 建筑 面积 
在 20 000m 以 上 时 各 抽查 不 少 于 6 次 。 
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(3) 墙 体 节能 工程 施工 应 符合 下 列 规定 。 

@ 保温 隔 热 材料 的 厚度 必须 符合 设计 要 求 。 

@ 保温 板材 与 基层 及 各 构造 层 之 间 的 黏 结 或 连接 必须 牢固 。 秋 结 强度 和 连接 方式 应 符 
合 设计 要 求 。 保 温 板材 与 基层 的 黏 结 强度 应 做 现场 拉 拔 试验 。 

@ 保温 桨 料 应 分 层 施工 。 当 采用 保温 浆 料 做 外 保温 时 ， 保 温 层 与 基层 之 间 及 各 层 之 | 
的 恭 结 必须 牢固 ， 不 应 脱 层 、 空 鼓 和 开裂 。 

@ 当 墙 体 节能 工程 的 保温 层 采 用 预 埋 或 后 置 错 固件 固定 时 ， 锚 固件 数量 、 位 置 、 锚 固 
深度 和 拉 拔 力 应 符合 设计 要 求 ， 后 嘲 错 固件 应 进行 现场 拉 拔 试验 。 

(4) 外 墙 采用 预制 保温 板 现场 浇筑 混凝土 墙 体 时 ， 保 温 板 的 验收 应 符合 本 规范 规定 ， 保 
温 板 的 安装 位 置 应 正确 、 接 缝 严密 ， 保 温 板 在 浇筑 混凝土 过 程 中 不 得 移 位 、 变 形 ， 保 温 板 表 
面 应 采取 界面 处 理 措施 ， 应 与 混凝土 连接 应 牢固 。 

混凝土 和 模板 的 验收 ， 应 按 《 混 凝 土 结 构 工 程 施 工 质量 验收 规范 》(GB 50204 一 2015) 的 
相关 规定 执行 。 x 

G9) 坟 休 能 工程 各 类 世面 的 革 及 面 施 工 应 和 人 设计 基建 半 站 修 工 各 所 
量 验收 规范 》 (GB 50210 一 2001) 的 要 求 ， 并 应 符合 下 列 规定 CN 

@ 人 饰 面 层 施工 的 基层 应 无 脱 层 、 空 鼓 和 裂缝 ， 基 层 应 平整 、 洁 净 ， 含 水 率 应 符合 饰 面 
层 施工 的 要 求 。 NS 

@ 外 堵 外 保温 工程 不 宜 用 粘贴 饰 面砖 做 饰 面 层 》 当 采 用 时 ， 其 安全 性 与 耐久 性 必须 符 
合 设计 要 求 。 饰 面砖 应 做 笑 结 强度 拉 拨 试验 人 “试验 结果 应 符合 设计 和 有 关 标 准 的 规定 。 

em te bo ed 
装 时 ， 保 温 层 表面 应 具有 防水 功能 或 亲 取 其 他 防水 措施 。 学 汪 

外 下腹 民 与 上 人 部 人 交 的 收取 

(6) 外 墙 或 毗邻 不 采暖 RE 











El 

















































































































侧面 ， 墙 体 上 凸 窗 四 周 的 侧面 ， 应 
按 设计 要 求 采取 节能 保温 措施 。 严 寒 和 寒冷 地 区 外 墙 热 桥 部 位 ， 应 按 设 计 要 求 采取 节能 保温 
等 隔断 热 桥 措施 NA > ， 人 

(7) 墙 体 上 容易 磁 撞 的 阳 角 、 门 窗 洞口 及 不 同 材料 基体 的 交接 处 等 特殊 部 位 ， 其 保温 
应 采取 防止 开裂 和 破损 的 加 强 措施 。 

2， 幕 墙 节能 工程 


(1) 幕墙 节能 工程 检验 批 的 划分 ， 可 按照 《建筑 装饰 装修 工程 质量 验收 规范 》 的 规 
定 执行 。 

(2) 幕墙 节能 工程 使 用 的 保温 隔 热 材料 ， 其 导热 系数 、 密 度 、 燃 烧 性 能 应 符合 设计 要 求 。 
幕墙 玻璃 的 传 热 系 数 、 遮 阳 系数 、 可 见 光 透 射 比 、 中 空 玻璃 露点 应 符合 设计 要 求 。 

(3) 幕墙 节能 工程 使 用 的 材料 、 构 件 等 (保温 材料 、 幕 墙 玻璃 、 隔 热 型 材 ) 进 场 时 进行 见 
证 取样 送 检 ， 同 一 三 家 的 同一 种 产品 抽查 不 少 于 一 组 。 

(4) 幕墙 的 气 密 性 能 应 符合 设计 规定 的 等 级 要 求 。 当 幕墙 面积 大 于 3 000nY 或 建筑 外 墙 
面积 的 50% 时 ， 应 现场 抽取 材料 和 配件 ， 在 检测 试验 室 安 装 制作 试 件 进行 气 密 性 能 检测 ， 检 
测 结果 应 符合 设计 规定 的 等 级 要 求 。 

(5) 幕墙 节能 工程 使 用 的 保温 材料 ， 其 厚度 应 符合 设计 要 求 ， 安 装 牢 固 ， 且 不 得 松 脱 。 
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(6) 幕墙 与 周边 墙 体 站 
(7) 伸缩 缝 、 沉 降 缝 、 


总 


建筑 节能 管理 








的 接 颖 处 应 采用 弹性 闭 孔 材料 填充 饱满 ， 并 应 采用 耐候 密封 胶 密 封 。 
抗震 缝 的 保温 或 密封 做 法 应 符合 设计 要 求 。 

















(8) 幕墙 节能 工程 使 


的 保温 材料 在 安装 过 程 中 应 采取 防潮 防水 等 保护 措施 。 





3， 门 窗 节能 


窗 节 能 工程 
(1) 门窗 节能 工程 检验 批 的 划分 , 可 按照 《建筑 装饰 装修 工程 质量 验收 规范 》 的 规定 执行 。 
(2) 门窗 主要 指 的 是 建筑 外 门窗 ， 建 筑 外 门窗 工程 的 检验 批 应 按 下 列 规定 划分 。 
@ 同一 厂家 的 同一 品种 、 类 型 、 规 格 的 门窗 及 门窗 玻璃 每 100 楼 划分 为 一 个 检验 批 ， 


不 足 100 楼 也 为 一 个 检验 批 。 

加 同 厂家 同一 品种 、 类 型 、 
为 一 个 检验 批 。 

@ 对 于 异形 或 有 特殊 要 求 的 门窗 ， 检 验 批 的 划分 应 根据 其 
单位 和 施工 单位 共同 协商 确定 。 




















(3) 建筑 门窗 进 场 后 ， 应 对 其 外 观 、 品 种 、 需 格 及 附件 等 进行 了 次 验 收 ， 对 


件 进行 核查 。 < 
(4) 建筑 外 

符合 设计 要 求 。 
(5) 建筑 外 窗 进 入 施工 现场 时 ， 应 对 其 气 密 

璃 露点 性 能 进行 见证 取样 送 检 ， 同 一 RN 
(6) 外 门窗 框 或 副 框 与 洞口 之 间 ww 

封 ， 外 门窗 杠 与 副 框 之 问 的 弘 阶 应 使 用 密 寺 胶 密 封 。 SN 
(7) 天 窗 安装 的 位 置 、 坡 度 应 让 确 ， 封 闭 严 窗 ， 巾 姓 处 不 得 深 涯 。 
(8) 门窗 扇 密封 条 和 玻璃 贸 欣 的 密封 条 ， 其 

装 位 置 应 正确 ， 贸 册 弟 固 不 得 脱 档 ， 接 头 处 下 
4 屋面 节能 诗 润 | 六 


0) 

(2) 屋面 保温 | 
受潮 、 浸 泡 或 受 损 。 

(3) 屋面 节能 工程 使 用 的 保温 隔 热 材料 ， 其 导热 系数 、 密 度 、 抗 压 
烧 性 能 应 符合 设计 要 求 。 进 场 时 ， 应 对 以 上 项 目 进行 见证 取样 送 检 ， 
品 各 抽查 不 少 于 3 组 。 

(4) 屋面 保温 隔 热 层 应 按 施工 方案 施工 ， 并 应 符合 下 列 规定 。 

@ 松散 材料 应 分 层 敷 设 、 按 要 求 压 实 、 表 面 平整 、 坡 向 正确 。 

回 现场 采用 喷 、 浇 、 抹 等 工艺 施工 的 
连续 施工 ， 表 面 平整 ， 坡 向 正确 。 

图 板材 应 粘贴 牢固 、 缝 阶 严 密 、 平 整 。 

(5) 当 坡 屋面 、 内 架空 屋面 采用 敷设 了 
层 采取 防潮 措施 ， 其 表面 应 有 保护 层 ， 保 护 层 的 做 法 应 符合 









种 国 





































































































设计 要 求 。 


规格 的 特种 门 每 50 楼 划分 为 一 个 检验 批 ， 不 足 50 档 也 





特点 和 数量 ， 





监理 (建设 ) 














] 窗 的 气 密 性 、 保 温 性 能 、 ge mn 


Nan 系数 、 可 见 光 透射 
一 类 型 的 产品 各 抽查 不 少 于 3 档 ( 件 ) 。 
用 弹性 闭 孔 材料 填充 饱满 ， 并 使 用 密 胡 


能 应 符合 相关 标准 的 规定 。 密 圭 
。 关 闭 门 窗 时 密封 条 应 接触 严密 。 


压强 度 或 





F 屋 面 内 侧 的 保温 材料 做 保温 








质量 证 明文 


比 应 





比 、 中 空 玻 


胶 密 





条 安 


屋面 节能 工程 检验 批 的 划分 ,可 按照 《建筑 装饰 装修 工程 质量 验收 规范 》 的 规定 执行 。 
隔 热 层 施工 完成 后 ， 应 及 时 进行 找平 层 和 防水 层 的 施工 ， 避 免 保 温 隔 热 层 


压缩 强度 、 燃 





同一 厂家 同一 


品种 的 产 


保温 层 ， 其 配合 比 应 计量 准确 ， 搅 拌 均匀 、 分 层 


层 时 ， 应 对 保温 隔 热 
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MON 


建筑 节能 全 过 程 监管 的 6 个 环节 

中 国 是 一 个 处 在 城镇 化 发 展 时 期 的 建筑 大 国 , 每 年 新 建 房屋 面积 高 达 20 亿 m?, 这 个 数字 有 可 能 超过 
所 有 发 达 国 家 每 年 新 建 建筑 面积 的 总 和 。 随 着 全 面 建设 小 康 社 会 的 逐步 推进 ， 建 设 事业 迅猛 发 展 ， 包 括 采 
暖 、 空 调 、 热 水 供应 、 照 明 、 炊 事 、 家 用 电器 、 电 梯 等 方面 的 建筑 能 耗 也 迅速 增长 。 现 在 ， 我 国 既 有 建筑 
近 400 亿 m2z， 在 这 些 建筑 当中 ， 真 正 属于 节能 建筑 的 比例 非常 低 。 在 此 严峻 的 节能 形势 下 ， 加 强 新 建 建筑 
的 节能 管理 已 刻不容缓 。 

为 了 加 强 对 新 建 建筑 的 节能 管理 ， 从 源头 上 过 制 建筑 能 源 过 度 消耗 ， 对 新 建 建筑 节能 全 过 程 监管 主要 
体现 在 6 个 环节 。 

(1) 在 规划 许可 阶段 ， 要 求 城乡 规划 主管 部 门 在 进行 规划 审查 时 ， 应 当 就 设计 方案 是 否 符合 民用 建筑 
节能 强制 性 标准 征求 同 级 建设 主管 部 门 的 意见 ， 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 不 予 颁发 建设 工程 规 
划 许 可 证 。 

(2) 在 设计 阶段 ， 要 求 新 建 建筑 的 施工 图 设计 文件 必须 符合 民用 建筑 节 性 标准 。 施 工 图 设计 文 
件 审 查 机 构 应 当 按 照 民 用 建筑 节能 强制 We 2 符合 民用 建筑 节能 强制 
性 标准 的 ， 建 设 主管 部 门 不 得 颁发 施工 许可 证 。 

(3) 在 建设 阶段 ， 建 设 单位 不 得 要 求 设计 单位 、 施工 单位 志 A 节能 强制 性 标准 进行 设计 、 施 
工 ; 设计 单位 、 施 工 单位 、 工程 监理 单位 及 其 注册 执业 人 员 儿 - 证 格 执行 民用 建筑 节能 强制 性 标准 。 

(4) 在 竣工 验收 阶段 ， 建 设 单位 应 当 将 民用 ne 节能 强制 性 标准 作为 查验 的 重要 内 
容 ; 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， AR 收 合格 报告 。 对 新 建 的 国家 机 关 办 公 建 筑 和 大 型 
信 汪 生生 的 由 有 可 当 对 建筑 的 能 a AR Ne Bx 家 有 关 规 定 将 测评 结果 予以 公 

， 接 受 社会 监督 。 

(5) 在 商品 房 销售 阶段 ， Re 购 smi “I 能 源 消耗 指标 、 节 能 措施 和 
保护 要 求 、 保温 工程 保修 期 等 信息 

(6) 在 使 用 保修 阶段 ， A 和 保修 期 内 ， 对 发 生 质量 问题 的 保温 工程 负 有 保 
修 义务 ， 并 对 造成 的 承担 赔偿 责任 。 / 

(资料 来 源 : http: //www.chinaSe.com/show.php? contentid=206373.) 


nn 





Hn 


@ 本 单元 小 结 六 


本 单元 首先 对 建筑 节能 的 内 涵 及 意义 进行 了 阐述 ， 对 《节能 条 例 》 中 新 建 建筑 节能 、 了 本 
有 建筑 节能 、 建 筑 用 能 系统 运行 节能 及 违反 条 例 的 法 律 责任 进行 了 介绍 ， 接 着 对 体现 建筑 节 
能 发 展 要 求 的 绿色 建筑 施工 导 则 进行 了 全 文 介绍 ;最 后 对 建设 节能 工程 监理 要 点 进行 了 分 析 ， 
指导 建设 节能 监理 的 开展 。 

















@ 技能 训练 题 站 


一 、 单 项 选择 题 
1. 下 列 不 属于 建筑 节能 设计 审查 内 容 的 是 ( )。 
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. 参与 施工 图 图 纸 会 审 ， 审 查 建筑 节能 设计 是 否 符合 设计 标准 











查验 施工 图 设计 文件 审查 结论 是 否 合 





.审查 建筑 节能 设计 认定 和 备案 ( 含 设计 变更 审查 和 备案 ) 情 况 
.审查 设计 图 纸 中 错误 的 标示 


2. 下 列 不 是 外 保温 墙 体 产 生 裂缝 主要 原因 的 是 (。 “)。 


A. 
DB; 
C. 
D. 





保温 层 和 饰 面 层 温差 和 干 缩 变形 导致 的 裂缝 

玻 纤 网 格 布 抗 拉 强 度 不 够 或 玻 纤 网 格 布 耐 碱 度 保持 率 低 导 致 的 裂缝 
保温 面 层 腻子 强度 过 低 

腻子 、 涂 料 选用 不 当 


3， 建设 单位 未 按照 建筑 节能 强制 性 标准 委托 设计 ， 擅 自修 改 节能 设计 文件 ， 明 示 或 暗示 
设计 单位 、 施 工 单位 违反 建筑 节能 设计 强制 性 标准 ， 降 低 工程 建设 质量 的 ， 处 ( 。 ) 的 罚款 。 


和 


A. 

人 

4. 对 未 按照 节能 设计 进行 施工 的 施工 单位 ， 责 令 改正 ; se 生 的 工程 费用 ， 由 施 

A. 
re 
A. 


Cc. 
D. 


20 万 元 以 上 50 万 元 以 下 B. 50 万 元 以 上 
30 万 以 上 50 万 以 下 D，10 万 元 




















可 以 给 予 敬告， 情节 严 重 的 ， 人 

3% B. 2% 以 上 4% 以 下 RP D. 4% 

构筑 物 机 械 拆除 前 ， 做 好 扬尘 控 eR 可 采取 清理 积 全 、 拆 除 体 洒水、 设置 隔 
挡 等 措施 


.对 于 化 学 品 等 有 毒 材料 、 Ca 人 做 好 渗 漏 液 收 


集 和 处 理工 作 

制订 建筑 二 产量 /局 并 加 住宅 建筑 aa 600t 
施工 前 应 调查 清楚 各 种 地 下 设施 ， 制 Die, 保证 施工 场地 周边 的 各 类 管 
道 、 管 线 建 筑 物 、 het. 








二 、 多 项 选择 是 、》， P 
1， 针 对 既 有 建筑 节能 改造 举步维艰 、 改 造 费用 筹集 困难 、 改 造 进 展 缓慢 等 问题 ，( 节 能 
条 例 》 所 做 的 规定 有 ( ”)。 


A. 
B. 
€: 
D. 
卫 , 

















确立 既 有 建筑 节能 改造 的 原则 

强化 对 既 有 建筑 节能 改造 的 管理 
明确 既 有 建筑 节能 改造 的 标准 和 要 求 
确立 既 有 建筑 节能 改造 费用 的 负担 方式 
确定 相关 费用 由 建筑 单位 承担 





2. 针对 新 建 建筑 节能 管理 的 问题 ， 在 不 增加 新 的 行政 许可 的 前 提 下 ， 实 现 全 过 程 监管 


应 做 到 ( 


A. 


B. 


) 。 

在 规划 许可 阶段 ， 要 求 城乡 规划 主管 部 门 在 进行 规划 审查 时 ， 应 当 就 设计 方案 是 
否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 征求 同 级 建设 主管 部 门 的 意见 ; 对 于 不 符合 民 
建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 不 予 颁发 建设 工程 规划 许可 证 

在 设计 阶段 ， 要 求 新 建 建筑 的 施工 图 设计 文件 必须 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标 
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准 。 施 工 图 设计 文件 审查 机 构 应 当 按照 民用 建筑 节能 强制 性 标准 对 施工 图 设计 文 
件 进 行 审查 ; 经 审查 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 建 设 主管 部 门 不 得 颁发 
施工 许可 证 

C. 在 建设 阶段 ， 建 设 单位 不 得 要 求 设计 单位 、 施 工 单位 违反 民用 建筑 节能 强制 性 标 
准 进行 设计 、 施 工 ， 设 计 单位 、 施 工 单位 、 工 程 监理 单位 及 其 注册 执业 人 员 必 须 
严格 执行 民用 建筑 节能 强制 性 标准 ; 工程 监理 单位 对 施工 单位 不 执行 民用 建筑 节 
能 强制 性 标准 的 ， 有 权 要 求 其 改正 ， 并 及 时 报告 

D. 在 竣工 验收 阶段 ， 建 设 单位 应 当 将 民用 建筑 是 否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 作 
为 查验 的 重要 内 容 ; 对 不 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 的 ， 不 得 出 具 竣 工 验收 合 
格 报告 

E. 在 使 用 保修 阶段 ， 明 确 规 定 施工 单位 在 保修 范围 和 保修 期 内 ， 对 发 生 质量 问题 的 
保温 工程 负 有 保修 义务 ， 并 对 造成 的 损失 依法 承担 赔偿 责任 





































































































3， 施工 单位 应 当 对 进入 施工 现场 的 ( 。 ) 等 进行 查验 ;不 符合 施工 图 设计 文件 要 求 的 ， 
不 得 使 用 。 入 
A. 墙 体 材料 B。 保温 材料 。“C. 门窗 Oi E， 医 寺 
4 兴工 验 阶 有 工 作用 及 资料 有 (。 )。 Se 
A， 建 筑 节能 专项 验收 报 验 单 筑 节能 专项 质量 评估 报告 
Cc。 建筑 节能 专项 验收 报告 x De 


BE， 其 他 各 项 审查 、 ee 史料 
5， 施 工 阶段 ， 建 筑 节 能 工程 rd ). 
A， 建筑 节能 材料 、 入 可 他 报 验 审批 x 
B， 建 筑 节能 工程 检 eho x ” 

C， 建筑 节能 工程 子 分 部 工程 验收 市 查 、 
D 
E 


六 





.建筑 节能 工程 变更 审查 


: 建筑 能 和 站、 监理 


.实施 建筑 节能 有 哪些 重要 意义 ? 
.绿色 施工 的 原则 是 什么 ? 

.节能 与 能 源 利用 的 技术 要 点 有 哪些 ? 
.建筑 节能 工程 监理 的 要 点 有 哪些 ? 
四 、 案 例题 


某 商业 中 心地 上 58 层 , 地 下 4 层 , 高 232m， 建 筑 面积 78 万 m*。 工程 处 于 市 中 心 位 置 ， 
施工 场地 狭小 , 周边 环境 复杂 。 工程 总 承包 单位 在 商业 中 心 建造 过 程 中 倡导 绿色 施工 的 概念 ， 
工程 开工 前 期 组 织 策划 ， 从 技术 、 管 理 等 方面 组 织 论证 ， 落 实 责任 ， 执 行 有 关 标 准 ， 在 主体 
结构 施工 、 机 电 安 装 、 幕 墙 设计 、 内 外 装修 方面 全 面 考虑 绿色 施工 因素 。 采 用 的 绿色 施工 和 
管理 方法 具体 有 : 工人 生活 区 采用 36V 低压 照明 、 采 用 太阳 能 路 灯 、 地 下 水 的 重复 利用 技术 、 
现场 雨水 收集 利用 技术 、 工 地 洗车 池 施 工 技术 、 现 场 产 生 废 加 气 块 加 工 粉碎 后 做 屋面 找平 层 
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使 用 、 使 用 


术 、 施 ] 





建筑 节能 管理 

















高 强 钢 筋 高 性 能 混凝土 、 室 内 建筑 垃圾 垂直 清理 通道 、 建 筑 垃圾 的 资源 化 利用 技 
[现场 防 扬尘 自动 喷 淋 技术 、 高 层 建筑 混凝土 施工 中 泵 管 润 洗 废 料 处 理 技术 等 。 





按照 “绿色 施工 ”评价 “四 节 和 一 环保 ”的 要 求 回答 以 下 问题 。 


问题 : 
了 


ww 下 mb 





以 上 做 法 
以 上 做 法 
以 上 做 法 中 
以 上 做 法 








以 上 做 法 中 





PP， 
PP 
PP， 
5 
PP 











与 “绿色 施工 中 的 节能 技术 ”对 应 的 有 哪些 ? 
与 “绿色 施工 中 的 节 水 技术 ”对 应 的 有 哪些 ? 
与 “绿色 施工 中 的 节 材 技术 ”对 应 的 有 哪些 ? 
与 “绿色 施工 中 的 节 地 技术 ”对 应 的 有 哪些 ? 
与 “绿色 施工 中 的 环境 保护 技术 ”对 应 的 有 哪些 ? 

















回 S 东 回 
回 1 
【单元 6 技能 训练 题 参 考 答案 】 ~ 
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教学 目标 | ZX 
~ 


人 
的 职责 、 质 量 委 求 和 组 关 方法 ; 了 解 建设 工程 档案 答 称 条 交 的 步骤 及 注意 事项 ; 掌握 建设 
工程 监理 文件 档案 资料 管理 的 意义 及 内 容 。 AX 

/ 


教学 要 求 








建设 工程 项 目 信 息 的 
式 ; 建设 工程 项 目 信 息 管理 的 原则 、 环 节 和 制度 等 


#7 Ee 








屠 砚 

某 市 城市 建设 集团 通过 招 投标 承接 了 一 综合 楼 工程 建设 项 目的 施工 任务 ， 建 设 单位 委托 方正 监理 公司 
承担 该 项 目 施工 阶段 的 监理 工作 ， 要 求 建设 工程 档案 管理 和 分 类 按照 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 执 行 。 
工程 开始 后 ， 总 监理 工程 师 任命 了 一 位 负 管理 的 专业 监理 工程 师 ， 并 根据 《建设 工程 监理 规范 》 建 立 
了 监理 报表 体系 ， 制 定 了 监理 主要 文件 档案 清单 ， 并 按 建设 工程 信息 管理 各 环节 的 要 求 进行 建设 工程 的 文档 
管理 ， 竣 工 后 又 按 要 求 向 相关 单位 移交 了 监理 文件 


rer | 
设 工程 信息 管理 有 哪些 环节 ? 回 图 
(2) 按照 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 的 规定 ， 建 设 工程 档案 资料 分 为 扑 , 
嘱 几 大 类 ? [DE 


(3) 根据 《建设 工程 监理 规范 》 的 规定 , 构成 监理 报表 体系 的 有 哪 几 大 类 ? ”【《 建 筑 工 程 监理 规范 )】 
监理 主要 文件 档案 有 哪些 ? 
(4) 监理 机 构 应 向 哪些 单位 移交 需要 归档 保存 的 监理 文件 ? 











伶 












-人 ky 
NA 
是 控制 ， 控 制 的 基础 是 信息 ， 信 和 
5、 有 用 的 信息 > 可 以 使 监理 工程 天 
A 玫 % 


7.1.1 i 国 交 生生 人 x 
ey AS 
在 现代 建设 工程 中 六 能 及 时 、 准 确 、 完 善 二 掌握 与 建设 有 关 的 大 量 信息 ， 处 理 和 管理 好 
各 类 建设 信息 ， 是 建设 工程 项 目 管理 (或 监理 ) 的 重要 内 容 。 
1， 数 据 


数据 是 客观 实体 属性 的 反映 ， 是 一 组 表示 数量 、 行 为 和 目标 ， 可 以 记录 下 来 加 以 鉴别 的 
符号 。 

数据 有 多 种 形态 ， 这 里 所 提 到 的 数据 是 广义 的 数据 概念 ， 包 括 文字 、 数 值 、 语 言 、 图 表 、 
图 形 、 颜 色 等 多 种 形态 。 现 在 的 计算 机 对 此 类 数据 都 可 以 进行 处 理 ， 例 如 ， 施 工 图 纸 、 管 理 
人 员 发 出 的 指令 、 施 工 进度 的 网 络 图 、 管 理 的 直方 图 、 月 报表 等 都 是 数据 。 

2， 信 息 的 概念 

对 信息 有 不 同 的 定义 ， 从 辩证 唯物 主义 的 角度 出 发 , 可 以 给 信息 如 下 的 定义 ; 一 般 认为 ， 
信息 是 以 数据 形式 表达 的 客观 事实 ， 它 是 对 数据 的 解释 ， 反 映 着 事物 的 客观 状态 和 规律 ， 能 
为 使 用 者 提供 决策 和 管理 所 需要 的 依据 。 

信息 和 数据 是 不 可 分 割 的 。 信 息 来 源 于 数据 ， 又 高 于 数据 ， 信 息 是 数据 的 灵魂 ， 数 据 是 
信息 的 载体 。 





建设 工程 监理 
内 容 。 及 时 掌握 准确 、 





理 是 建设 监理 的 一 项 重要 
成 效 地 完成 监理 任务 。 
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3. 信息 的 时 态 

信息 有 3 个 时 态 : 信息 的 过 去 时 是 知识 ， 现 在 时 是 数据 ， 将 来 时 是 情报 。 

(1) 知识 是 前 人 经 验 的 总 结 , 是 人 类 对 自然 界 规律 的 认识 和 掌握 , 是 一 种 系统 化 的 信息 。 

(2) 信息 的 现在 时 是 数据 。 数 据 是 人 类 生产 实践 中 不 断 产 生 的 信息 的 载体 ， 要 用 动态 的 
眼光 来 看 竺 数据。 把 握 住 数据 的 动态 节奏 ， 就 掌握 了 信息 的 变化 。 

(3) 信息 的 将 来 时 是 情报 。 情报 代表 信息 的 趋势 和 前 沿 , 情报 往往 要 用 特定 的 手段 获取 ， 
有 特定 的 使 用 范围 、 目 的 、 时 间 、 传 递 方式 ， 带 有 特定 的 机 密 性 。 

4. 信息 的 特点 


一 般 而 言 ， 信 息 具 有 以 下 特征 。 





















































1) 真实 性 

真实 性 是 建设 工程 信息 的 最 基本 性 质 。 如 果 信 息 失真 ， 不 仅 没有 任何 可 利用 的 价值 ， 反 
而 还 会 造成 决策 失误 。 入 

2) 时 效 性 





时 效 性 又 称 适时 性 。 它 反映 了 建设 工程 信息 具有 突出 和 We 某 一 信息 对 某 一 建 
设 目标 是 适用 的 ， 但 随 着 建设 进程， 让 的 人 你 守 人 开关， 
3) 系统 性 NS- 
信息 本身 需要 全 面 地 掌握 各 方面 的 数据 后 才 庆 得 到。 在 工程 实际 中 ， 不 能 片面 地 处 理 数 
据 ， 片 面 地 产生 和 使 用 信息 。 信 息 也 是 系统 中 的 组 成 成 部 分 之 一 ， 必 须 用 系统 的 观点 来 对 待 各 






种 信息 。 
4) 不 完全 性 ,~ , 背 : 
由 于 使 用 数据 的 人 对 客观 于 入 的 认识 具有 局 限 性 网 比 ， 信 息 具有 不 完全 性 
5) 层次 性 i 
信息 对 使 用 者 是 有 未 疝 的 对 和 的 ， 不 同 的 管理 这 要 不 同 的 信息 ， 为 此 ， 必 须 全 对 不 同 的 





信 ， 分 类 提 ;的 信息 。 可 以 将 信息 分 为 决策 级 、 管 理 级 、 作 业 级 3 个 层次 。 


OK IC TT 

不 同 层次 的 信息 在 内 容 、 来 源 、 精 度 、 使 用 时 间 、 使 用 频 度 上 是 不 同 的 。 决 策 级 需要 更 多 的 外 部 信息 和 
深度 加 工 的 内 部 信息 ; 管理 级 需要 较 多 的 内 部 数据 和 信息 ; 作业 级 需要 掌握 工程 各 个 分 部 分 项 每 时 每 刻 实际 产 
例如 ， 在 编制 监理 月 报时 汇总 的 材料 、 进 度 、 造 价 、 合 同 执行 的 信息 等 均 属 于 管理 : 








建设 工程 项 目 管理 中 的 信息 


1 建设 工程 项 目 信息 的 特点 


建设 工程 项 目 信息 是 在 整个 工程 建设 项 目 管理 过 程 中 发 生 的 、 反 映 工 程 建设 的 状态 和 规 
律 的 信息 。 

1) 来 源 广 、 信 息 量 大 

在 建设 监理 制度 下 ， 工 程 建设 是 以 监理 工程 师 为 中 心 的， 项 目 监理 组 织 自然 成 为 信息 生 
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成 、 流 入 和 流出 的 中 心 。 监 理 信息 来 自 两 个 方面 ， 一 是 项 目 监理 组 织 内 部 进行 项 目 控制 和 管 
理 而 产生 的 信息 ; 二 是 在 实施 监理 过 程 中 ， 从 项 目 监理 组 织 外 流入 的 信息 。 由 于 工程 建设 具 
有 长 期 性 和 复杂 性 ， 且 涉及 的 单位 众多 ， 使 从 这 两 方面 来 的 信息 来 源 广 、 信 息 量 大 。 

2) 动态 性 强 
工程 建设 的 过 程 是 一 个 动态 过 程 ， 监 理工 程 师 实施 的 控制 也 是 动态 控制 。 大 量 的 监理 信 
息 都 是 动态 的 ， 需 要 及 时 地 收集 和 处 理 。 

2. 建设 工程 项 目 信息 的 分 类 


按照 不 同 的 分 类 标准 ， 可 将 建设 工程 监理 信息 进行 如 下 分 类 。 

1) 按照 建设 工程 的 控制 目标 划分 

(1) 造价 控制 信息 ， 指 与 造价 控制 直接 有 关 的 信息 ， 如 各 种 造价 估算 指标 、 类 似 工程 千 
价 (物价 ) 指数 、 概 预算 定额 、 建 设 项 目 造价 估算 、 设 计 概 预 算 、 合 同 价 、 工 程 进度 款 支付 单 、 
竣工 结算 与 决算 、 原 材料 价格 、 机 械 台 班 费 、 人 工 费 、 运 杂费 、 造 价 控制 的 风险 分 析 等。 

(2) 质量 控制 信息 , 指 与 质量 控制 直接 有 关 的 信息 , 如 国家 有 关 的 质量 政策 ,质量 标准 ， 
项 目 建设 标准 ， 质 量 目标 的 分 解 结果 ， 质 量 控制 工作 流程 ， 质 基 控 制 工作 制度 ， 质 量 控制 的 
风险 分 析 ， 工 程 实体 、 材 料 、 设 备 质量 检验 信息 ， 质 量 抽样 检查 结果 等 。 

Me 工期 定额 、 项 目 总 进度 计划 、 进 
度 目标 分 解 结果 、 进 度 控制 工人 流程、 进度 控制 工作 制度 、 进 度 控 制 的 风险 分 析 、 实 际 进度 
与 计划 进度 的 对 比 信息 、 进 度 统计 分 析 等 。 人， 玉 、 

(4) 合同 管理 息 ， 指 与 建设 工程 相交 的 各 种 合同 信息 ， 如 施工 合同 文件 、 合 同 的 修改 
和 变更 、 合 同 风险 分 析 、 合 同 索赔 \; 合同 条 款 分析 等 。 六 >、 

2) 按照 建设 工程 项 目 信 息 的 来 源 划分 vw 久 

(1) 项 目 内 部 信息 ， 指 忠 自 建设 项 目 本 身 的 信息 ， 各 工程 概况 、 可 行 性 研究 报告 、 设 计 广 
件 、 施 工 组 织 设计 、 施 工 方案 、 合 同文 件 、 信 息 资料 的 编码 系统 、 会 议 制度 、 监 理 组 织 机 构 、 监 
Se a ri 目标 、 项 目的 质量 目标 、 项 目的 进度 目标 等。 

(2) 项 目 外 部 信息 ， 指 来 自 建设 项 目 外 部 环境 的 信息 ， 如 国家 有 关 的 政策 及 法 规 、 国 内 
及 国际 市 场 上 原材料 及 设备 价格 、 物 价 指数 、 类 似 工程 的 造价 、 类 似 工程 的 进度 、 投 标 单位 
4 实力、 投标 单位 的 信誉 、 上 毗邻 单位 的 有 关 情 况 等 。 

3) 按照 信息 的 稳定 程度 划分 

(1) 固定 信息 ， 指 那些 具有 相对 稳定 性 的 信息 ， 或 者 在 一 段 时 间 内 可 以 在 各 项 监理 工作 中 
重复 使 用 而 不 发 生 质 的 变化 的 信息 ， 是 建设 工程 监理 工作 的 重要 依据 。 这 类 信息 包括 以 下 几 种 。 

@ 定额 标准 信息 ， 指 各 类 定额 和 标准 ， 如 概 预 算 定额 、 施 工 定额 、 原 材料 消耗 定额 、 
造价 估算 指标 、 生 产 作业 计划 标准 、 监 理工 作 制度 等。 

@ 计划 合同 信息 ， 指 计划 指标 体系 、 合 同文 件 等。 

@ 查询 信息 ， 指 国家 标准 、 行 业 标准 、 部 门 标准 、 设 计 规 范 、 施 工 规范 、 监 理工 程 师 
的 人 事 卡片 等 。 
(2) 流动 信息 ， 指 作业 统计 信息 ， 是 反映 工程 项 目 建设 实际 状态 的 信息 。 它 会 随 着 工程 
项 目的 进展 而 不 断 更 新 。 这 类 信息 的 时 间 性 较 强 ， 如 项 目 实 施 阶段 的 质量 、 造 价 及 进度 统计 
信息 、 项 目 实施 阶段 的 原材料 消耗 量 、 机 械 台 班 数 、 人 工 工 日 数 等 信息 。 及 时 收集 这 类 信息 ， 
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并 与 计划 信息 进行 对 比分 析 是 实施 项 目 目标 控制 的 重要 依据 。 在 建设 工程 监理 过 程 中 ， 这 类 
信息 的 主要 表现 形式 是 统计 报表 。 

4) 按照 信息 的 层次 划分 

(1) 战略 性 信息 ， 指 该 项 目 建设 过 程 中 战略 决策 所 需 的 信息 、 投 资 总 额 、 建 设 总 工期 、 
承包 商 的 选 定 、 合 同 价 的 确定 等 信息 。 

(2) 管理 型 信息 ， 指 项 目 年 度 进度 计划 、 财 务 计划 等 。 

(3) 业务 性 信息 ， 指 各 业务 部 门 的 日 常 信息 ， 较 为 具体 。 

5) 按照 项 目 管理 功能 划分 

建设 工程 监理 信息 可 划分 为 组 织 类 信息 、 管 理 类 信息 、 经 济 类 信息 和 技术 类 信息 4 种 
类 型 。 

6) 按 其 他 标准 划分 

(1) 按照 信息 范围 的 不 同 ， 分 为 精细 的 信息 和 摘要 的 信息 。 

(2) 按照 信息 时 间 的 不 同 ， 分 为 历史 性 信息 、 即 时 信息 和 测量 性 信息 。 

(3) 按照 监理 阶段 的 不 同 ， 分 为 计划 的 、 作 业 的 、 核 算 的 v a 信息 。 

(4) 按照 对 信息 的 期 待 性 不 同 ， 分 为 预知 的 信 RA 

不同 交 自 和 范围 般 要 不 同 的 作息。 而 对 具 理 信 居 尖 有 助 于 根据 监理 工作 的 不 同 
要 求 ， 提 供 适 当 的 信息 。 XS 


























BEN Warne 人 ge SR 


建设 工 pe 对 所 产生 的 面向 建设 工 千 理 业务 的 信 
息 进行 收集 、 传 输 、 加 工 、 储 存 ; 维护 和 使 用 的 信息 规划 及 组 织 管理 活动 的 总 称 。 信 息 管 
理 的 日 的 是 通过 有 站 的 建设 各 信息 规划 及 其 组 织 和 理 活动 ， 使 参与 建设 的 各 方 能 及 时 、 准 
确 地 获得 有 关 的 建设 工程 信息 ， 以 全 建设 上 全 过 得 或 各 个 建设 阶段 提供 建设 项 目 决策 所 
需要 的 可 靠 信息 。 


1， 信 息 管理 的 原则 


(1) 及 时 、 准 确 和 全 面 地 提供 信息 ， 以 支持 决策 的 科学 性 ;应 规格 化 、 规 范 化 地 对 信息 
编码 ， 以 简化 信息 的 表达 。 

(2) 用 定量 的 方法 分 析 数据 、 定 性 的 方法 归纳 知识 ， 以 实施 控制 和 优化 方案 。 

(3) 适应 不 同 管理 层 的 不 同 要 求 。 高 层 领导 进行 战略 性 决策 ， 需 要 战略 级 信息 ， 中 层 管 
理 者 是 在 已 定 战略 下 进行 策略 性 决策 ， 需 要 策略 级 信息 ; 基层 管理 人 员 是 处 理 执行 中 的 问题 ， 
需要 执行 级 信息 。 自 上 向 下 而 言 ， 信 息 应 逐 级 细 化 ， 自 下 向 上 而 言 ， 信 息 应 逐 级 浓缩 。 

(4) 尽 可 能 高 效 、 低 耗 地 处 理 信息 ， 以 提高 信息 的 利用 率 和 效益 。 

2， 信 息 管理 的 环节 


信息 管理 的 重要 环节 是 收集 、 整 理 、 存 储 、 传 递 和 使 用 。 
(1) 信息 收集 。 应 明确 信息 的 收集 部 门 和 收集 人 ， 信 息 的 收集 规格 、 时 间 和 方式 等 。 信 
息 收 集 最 重要 的 标准 是 及 时 、 准 确 和 全 面 。 
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(2) 信息 整理 。 是 对 原始 信息 去 粗 取 精 、 去 伪 存 真 的 加 工 过 程 , 其 目的 是 使 信息 更 真实 、 











更 有 





(3) 信息 存储 。 要 求 做 到 存储 量 大 , 便于 查阅 , 为 此 应 建立 储存 量 大 的 数据 库 和 知识 库 。 
(4) 信息 传递 。 要 保证 信息 畅通 无 阻 和 快速 准确 地 传递 ， 应 建立 具有 一 定 流量 的 信息 通 
道 ， 明 确 规定 合理 的 信息 流程 ， 以 及 尽量 减少 传递 的 层次 。 

(5) 信息 使 用 。 建 设 工程 监理 信息 管理 的 最 终 目 的 ， 是 更 好 地 使 用 信息 ， 为 监理 决策 服务 。 
00008 


引 例 问题 (1) 提 出 的 “建设 工 和 


Te 




































管理 有 哪些 环节 ? ”以 上 对 此 问题 进行 了 阐述 。 


3， 信 息 管理 制度 


完善 信息 管理 制度 是 发 挥 信息 效用 的 重要 保证 。 为 此 ， 应 合理 建立 信息 收集 制度 ， 合 理 
规定 信息 传递 渠道 ， 提 高 信息 的 吸收 能 力 和 利用 率 ， 人 使 信息 充分 
地 发 挥 作用 。 你 

















忆 
下 瑟 放 监理 信息 系统 / 
XN 


SR 


信息 系统 是 oi ,pte 
传递 、 处 理 、 存 储 、 分 发 ， 加 工 产生 信息 ; 汐 决 策 和 管理 提供 依据 的 系统 。 
监理 信息 系统 是 建设 工程 信息 系统 的 一 个 组 成 部 分 。 建 设 工程 信息 系统 由 建设 方 、 勘 罕 
设计 方 、 建 设 行政 管理 方 、 建 设 材料 供应 方 、 rh 自 的 信息 系统 组 成 。 监 理 信 
子 和 
























息 系统 只 是 监理 方 的 信息 系统 ,- 主要 是 为 监理 工作 服务 二 监理 信息 系统 是 建设 工程 信息 系 
统 的 一 个 子 系统 ， 也 是 监理 单 多 整 个 管理 系统 的 一 站 子 统 。 作 为 前 者 ， 它 必须 从 建设 工程 
信息 系统 中 得 到 政府 、 建 设 > 施工 、 设计 等 各 方 提供 的 必需 i 息 ， 也 必须 送出 相关 
单位 需要 的 相关 的 信息 : 作为 后 者 ， 它 从 监理 单位 得 到 必要 的 指令 、 帮 助 和 所 需要 的 
数据 与 信息 ， 向 监理 单位 汇报 建设 工程 项 目的 信息 。 
为 了 快速 、 准 确 、 有 效 地 处 理 众多 的 建设 信息 ， 目 前 国内 外 已 开发 出 了 由 计算 机 辅助 的 
各 种 监理 信息 系统 ， 作 为 工程 项 目 管理 或 监理 人 员 从 事 工程 建设 或 监理 的 重要 工具 。 下 面 对 
监理 常用 信息 系统 进行 简要 介绍 。 
1，P3 系列 软件 


1) P3 软件 

P3 软件 是 1995 年 由 原 建设 部 组 织 推广 应 用 的 一 种 项 目 管理 软件 。P3 主要 是 用 于 项 目 进 
度 计 划 、 动 态 控制 以 及 资源 管理 和 费用 控制 的 项 目 管理 软件 。P3 软件 的 主要 内 容 包括 建立 项 
目 进度 计划 ， 项 目 资源 管理 、 计 划 优化 ; 项 目 进度 的 跟踪 比较 ; 项 目 费用 管理 ， 项 目 进展 报 
告 。P3 现 已 广泛 应 用 于 对 大 型 项 目 或 施工 企业 的 项 目 管理 。 

2) Sure Trak 软件 

Sure Trak 软件 又 称 为 小 P3 软件 ， 是 P3 系列 软件 之 一 。 它 是 Primavera 公司 为 了 适用 于 
中 小 型 工程 项 目 管理 将 P3 软件 简化 而 成 的 。 
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3) Expedition 软件 

Expedition 软件 也 是 P3 系列 软件 中 用 于 工程 项 目 合同 事务 管理 的 软件 ， 它 有 助 于 执行 
FIDIC 合同 条 款 。 该 软件 的 功能 主要 分 为 5 个 模块 ， 即 合同 信息 、 通 信 、 记 事 、 请 示 与 变更 、 
项 目 概况 。 

2. Microsoft Project 系列 软件 


Microsoft Project 系列 软件 是 由 美国 Microsoft 公司 推出 的 Project 系列 软件 ， 专 门 用 于 工 
程 项 目 管理 。 该 软件 的 主要 功能 有 编制 进度 计划 、 安 排 项 目 资源 、 优 化 进度 计划 、 提 供 项 目 
信息 和 进度 跟踪 比较 。 

3. 监理 通 软 件 


监理 通 软件 是 由 监理 通 软件 开发 中 心 开发 的 。 监 理 通 软件 开发 中 心 是 由 中 国 建设 监理 协 
会 和 京 兴国 际 工程 管理 公司 等 单位 共同 组 建 ，1996 年 成 立 。 该 软件 目前 包括 7 个 版 本 ;网络 
版 、 管 理 版 、 单 机 版 、 企 业 版 、 经 理 版 、 文 档 版 和 电力 版 。 ”， 人 个 、 
4 斯 维尔 工程 监理 软件 ON | 
该 软件 是 由 深圳 市 清华 斯 维尔 软件 科技 有 限 公司 开发 的 二 该 软件 具有 以 下 功能 ， 工 程 项 
| 管理 、 档 案 管理 、 合 同 管理 、 组 织 协调 、 质 量 控制 : 
5. PKPM 监理 软件 


PKPM 监理 软件 是 由 中 国 建筑 科学 研 省 的 a 所 开发 的 。 其 主要 功能 包括 
质量 控制 、 进 度 控制 、 造 价 控 负 _ 谷 间 管 理 和 资料 


X 
》 


















































7.2 3 建设 工程 信息 管理 的 实 放 





建设 工程 信息 管理 是 在 明确 监理 信息 流程 、 建 立 监理 信息 编码 系统 的 基础 上 ， 围 绕 监 理 
信息 的 收集 、 加 工整 理 、 存 储 、 传 递 和 使 用 而 开展 的 。 








[建设 工程 信息 管理 流程 
信息 流程 反映 了 监理 工作 中 各 参与 部 门 、 单 位 之 间 的 关系 。 为 了 使 监理 工作 顺利 进行 ， 
必须 使 监理 信息 在 上 下 级 之 间 、 内 部 组 织 与 外 部 环境 之 间 流 动 ， 称 为 “信息 流 ”。 
。 建设 工程 信息 流程 的 组 成 


建设 工程 信息 流 由 建设 各 方 各 自 的 信息 流 组 成 ， 监 理 单位 的 信息 系统 作为 建设 工程 系统 
的 一 个 子 系统 ， 监 理 的 信息 流 仅仅 是 其 中 的 一 部 分 。 建 设 工程 信息 流程 如 图 7.1 所 示 。 
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所 
建筑 材料 市 场 





图 7.1 建设 工程 信息 流程 图 
注 , FX 
处 理 系统 外 部 实体 数据 和 信息 流 ( 弟 向 /双向 ) 
2， 监 理 单位 及 项 目 部 信息 流程 的 组 成 


监理 单位 内 部 也 有 一 个 信息 流程 ， 监 理 单位 的 信息 系统 更 偏重 于 公司 内 部 管理 和 对 项 目 
监理 部 的 宏观 管理 。 对 于 项 目 监理 部 ， 总 监理 工程 师 要 组 织 必 肥 的 民 泡 流程， 加 强项 目 数据 
和 信息 的 微观 管理 ， 相 应 的 流程 图 如 图 7.2 和 图 73 所 示 。 SG 











[| 


程 图 < 访 广 














< < ~ / 处 限 ni i 
rv 一 
X\N> 1 
-Ng 
1 1 
地 质 坟 信 滑车 | | 此 yT 可 | | 设 各 工科 |. 过 价 工科 
工科 监理 芽 各 师 监理 工程 是 监理 工程 师 
































图 7.3 项 目 监理 部 信息 流程 图 
注 : 图 标 含义 如 下 。 


数据 和 信息 流 ( 单 癌 / 双 问 ) 
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监理 信息 的 收集 


建立 一 套 完善 的 信息 采集 制度 ， 收 集 建设 工程 监理 各 阶段 、 各 类 的 信息 是 监理 工作 必需 





的 。 下 面 根据 工程 建设 各 阶段 监理 工作 的 内 容 讨论 监理 信息 的 收集 。 
1. 项目 决策 阶段 的 信息 收集 

















(1) 项 目 相关 市 场 方面 的 信息 ， 如 产品 预计 进入 市 场 后 的 市 场 占有 率 、 社 会 需求 量 、 预 


计 产 品 价格 变化 趋势 、 影 响 市 场 渗透 的 因素 、 产 品 的 生命 周期 等 。 


(2) 项 目 资 源 相 关 方 面 的 信息 ， 如 资金 筹措 渠道 、 方 式 ， 原 辅料 ， 矿 藏 来 源 ， 劳 动力 ， 


水 、 电 、 气 供应 等 。 





(3) 自然 环境 相关 方面 的 信息 ， 如 城市 交通 、 运 输 、 气 象 、 地 质 、 水 文 、 地 形 地 貌 、 废 


料 处 理 可 能 性 等 。 


(4) 新 技术 、 新 设备 、 新 工艺 、 新 材料 ， 才能 力 方 而 的 人 和. 
(5) 政治 环境 ， 社 会 治安 状况 ， 当 地 法 律 、 政 策 、 教育 的 信息 。 


2. 设计 阶段 的 信息 收集 站) + 


图 ， 建 设 单 人 

(2) 同 
再 方 式 及 实际 
问题 ， 技术 经 济 指标 。 4 wz 多 


所 民族 情 





(1) 瑟 行 性 研究 报 和 Re 存在 的 疑点 和 建设 单位 的 意 


i 投资 构成 ， 工 艺 、 设 备 的 选 型 ， 地 质 处 
、 新 工艺 、 新 六 的 宁 必 其 仆人 罗 


(3) 拟 建 工程 所 在 地 相 信息: 地 、 水 文 情 ; ， 地 展 地 狐 、 地 下 埋设 和 人 防 设施 情况 ， 
城市 拆迁 政策 2 从 青苗 补偿 ， 0k 所 气 、 道 路 等 的 接 入 点 ， 周 围 建 设 、 交 通 


校 、 医 院 、 0 排污 。 尼 和 从 
(4) rg 测量 、 设 计 单位 相关 信息 :同类 工程 完成 情况 ， 实 际 效果 ， 完 成 该 工程 的 能 
力 ， 人 员 构成 ， 设 备 投 入 ， 质 量 管理 体系 完善 情况 ， 创 新 能 力 ， 收 费 情况 ， 施 工期 技术 服务 

















图 预算 编制 能 力 ， 合 同 履 约 情况 ， 采 用 设计 新 技术 、 新 设备 能 力 等 。 
(5) 工程 所 在 地 政府 相关 信息 : 国家 和 地 方 政策 、 法 律 、 法 规 、 
政府 服务 情况 和 限制 等 。 














(6) 设计 中 的 设计 进度 计划 , 设计 质量 保证 体系 , 设计 合同 执行 情况 , 偏差 产生 的 原因 
纠偏 措施 ， 专 业 间 设计 交接 情况 ， 执 行规 范 、 规 程 、 技 术 标 准 ， 特 别 是 强制 性 规范 执行 的 | 





况 ， 设 计 概算 和 施工 图 预算 结果 ， 了 解 超 限 额 的 原因 ， 了 解 各 设计 了 
3. 施工 招标 投标 阶段 的 信息 收集 
(1) 工程 地 质 、 水 文 地 质 勘察 报告 ， 施 工 图 设计 及 施工 图 预算 、 






































主动 性 和 处 理发 生 问 题 的 能 力 ， 设 计 深度 和 技术 文件 质量 ， 专 业 配 套 能 力 ， 设 计 概算 和 施工 


规范 规程 、 环 保 政策 、 














tH 


[ 序 对 造价 的 控制 等 。 


设计 概算 ， 设 计 、 地 质 











勘察 、 测 绘 的 审批 报告 等 方面 的 信息 ， 特 别 是 该 建设 工程 有 别 于 其 人 
材料 、 设 备 、 工 艺 、 质 量 等 有 关 信息 。 
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(2) 建设 单位 建设 前 期 报 审 文件 : 立项 文件 ， 建 设 用 地 、 征 地 ， 拆 迁 文件 。 
(3) 工程 造价 的 市 场 变化 规律 及 所 在 地 区 的 材料 、 构 件 、 设 备 、 劳 动力 差异 。 
(4) 当地 施工 单位 管理 水 平 ， 质 量 保证 体系 、 施 工 质量 、 设 备 、 机 具 能 力 。 
(5) 本 工程 适用 的 规范 、 规 程 、 标 准 ， 特 别 是 强制 性 规范 。 
(6) 所 在 地 关于 招标 投标 有 关 法 规 、 规 定 ， 国 际 招标 、 国 际 贷款 指定 适用 的 范本 ， 本 工 
的 建筑 施工 合同 范本 及 特殊 条 款 精 角 所 在 。 
(7) 所 在 地 招标 投标 代理 机 构 能 力 、 特 点 ， 所 在 地 招标 投标 管理 机 构 及 管理 程序 。 

(8) 该 建设 工程 采用 的 新 技术 、 新 设备 、 新 材料 、 新 工艺 ， 投 标 单位 对 “四 新 ”的 处 理 

































































能 力 和 了 解 程度 、 经 验 、 措 施 。 


时 。 


特点 
分 项 
场地 
施工 
检测 


原 有 


- 
志 ; 


计 按 


规 和 


儿 个 


对 施 


来 源 
术 方 


4. 施工 阶段 的 信息 收集 


施工 阶段 的 信息 收集 , 可 从 施工 准备 期 、 施 工 实施 期 、 竣工 保修 期 3 个 子 阶 段 分 别 进行 。 
1) 施工 准备 期 本- 

施工 准备 期 指 从 建设 工程 合同 签订 到 项 目 开工 的 阶段 ， 在 施工 标 招 投标 阶段 监理 未 介入 
本 阶段 是 施工 阶段 监理 信息 收集 的 关键 阶段 ， 监 理工 程 师 应 该 从 如 下 几 点 收集 信息 。 
(1) 监理 大 纲 ， 施 工 图 设计 及 施工 图 预算 ,特别 要 掌握 结构 特点 ， 掌 握 工程 难点 、 要 点 、 
， 掌握 工业 工程 的 工艺 流程 特点 、 设 备 特点 , 了解 工程 预算 体系 ( 按 单位 工程 、 分 部 工程、 
工程 分 解 ) ， 了 解 施工 合同 。 VON 
ED i 
的 准备 情况 ; 施工 单位 质量 保证 体系 及 施工 单位 的 施工 组 织 设计 , 特殊 工程 的 技术 方案 
并 网络 计 划 轩 ; 寺村 和 机制 度 ， 安全 信守; 开 所 信和 
和 检验 、 试 验 程 序 和 设备 ， 承 包 单位 和 分 包 单位 的 资质 等 施工 单位 信息 。 
ET 本 
建筑 物 及 周围 建筑 物 树木 、 道 路 ;建筑 红线 》 标高、 坐标 ， 水 、 电 、 气 管道 的 引入 标 
地 质 勘察 报告 \ 地 形 测 量 图 及 标 柱 等 环境 信息 。 
(4) 施工 图 的 会 审 和 交底 记录 ， 开工 前 的 监理 交底 记录 ， 对 施工 单位 提交 的 施工 组 织 设 
照 项 目 监理 部 要 求 进行 修改 的 情况 ， 施 工 单位 提交 的 开工 报告 及 实际 准备 情况 。 

(5) 本 工程 需 遵循 的 相关 建筑 法 律 、 法 规 和 规范 、 规 程 ， 有 关 质 量 检验 、 控 制 的 技术 法 












































质量 验收 标准 。 
2) 施工 实施 期 
施工 实施 期 收集 的 信息 应 该 分 类 并 由 专门 的 部 门 或 专人 分 级 管理 ， 项 目 监理 部 可 从 以 下 
方面 收集 信息 。 

















(1) 施工 单位 人 员 、 设 备 、 水 、 电 、 气 等 能 源 的 动态 信息 。 

(2) 施工 期 气象 的 中 长 期 趋势 及 同期 历史 数据 ， 每 天 不 同时 段 的 动态 信息 ， 特 别 在 气候 
工 质量 影响 较 大 的 情况 下 ， 更 要 加 强 收集 气象 数据 。 

(3) 建筑 原材料 、 半 成 品 、 成 品 、 构 配件 等 工程 物资 的 进 场 、 加 工 、 保 管 、 使 用 等 信息 。 
(4) 项 目 经 理 部 管理 程序 ， 质 量 、 进 度 、 造 价 的 事前 、 事 中 、 事 后 控制 措施 ， 数 据 采 集 
及 采集 、 处 理 、 存 储 、 传 递 方式 ， 工 序 间 交接 制度 ， 事 故 处 理 制 度 ， 施 工 组 织 设计 及 技 
案 执行 的 情况 ;工地 文明 施工 及 安全 措施 等 。 
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(5) 施工 中 需要 执行 的 国家 和 地 方 规范 、 规 程 、 标 准 ; 施工 合同 执行 情况 。 

(6) 施工 中 发 生 的 工程 数据 ， 如 地 基 验 槽 及 处 理 记 录 、 工 序 间 交接 记录 、 隐 蔽 工程 检查 
记录 等 。 

(7) 建筑 材料 试验 项 目 有 关 信 息 ， 如 水 泥 、 砖 、 沙 石 、 钢 筋 、 外 加 剂 、 混 凝 土 、 防 水 材 
料 、 回 填 土 、 装 饰 面 板 、 玻 璃 幕墙 等 。 

(8) 设备 安装 的 试 运行 和 测试 项 目 有 关 信息 ， 如 电气 接地 电阻 、 绝 缘 电 阻 测试 ， 管 道 通 
水 、 通 气 、 通 风 试验 ， 电 梯 施 工 试验 、 消 防 报警 、 自 动 喷 淋 系 统 联动 试验 等 。 

(9) 施工 索赔 相关 信息 ， 如 索赔 程序 、 索 赔 依据 、 索 赔 证 据 、 索 赔 处 理 意见 等 。 

3) 竣工 保修 期 

竣工 保修 期 要 收集 的 信息 包括 以 下 内 容 。 

(1) 工程 准备 阶段 文件 ， 如 立项 文件 ， 建 设 用 地 、 征 地 、 拆 迁 文件 ， 开 工 审批 文件 等 。 

(2) 监理 文件 ， 如 监理 规划 、 监 理 实施 细则 、 有 关 质 量 问 题 和 质量 事故 的 相关 记录 、 监 
理工 作 总 结 以 及 监理 过 程 中 各 种 控制 和 审批 文件 等 。 












































(4) 竣工 图 ， 分 建筑 安装 工程 和 市 政 基 础 设施 工程 两 别 收集 。 

(5) 竣工 验收 资料 ， 如 工程 竣工 总 结 、 竣 工 验收 备案 表 \ 一 电子 档案 等 。 

在 竣工 保修 期 ， 监理 单位 按照 现行 《建设 工 程 文件 归档 规范 》 (GB/T 50328 一 2014) 收集 
工 单位 人 汇总 和 归 类 整理 。 


ws pe em 
于 相符 丰 从 的 息 来 源 非常 广泛 》 波音 ) 人 员 应 当 及 时 收集 工程 建设 各 个 阶段 的 监理 信息 ， 加 工 
整理 成 对 工程 有 用 的 信息 收集 要 全面 ， 如 设计 阶段 既 要 收集 设计 过 程 中 的 信息 ， 也 要 收集 可 行 性 研究 


报告 、 Te NT 


Te TS a 












本 汉 
| 7.2.3 | si Bs 


监理 信息 的 加 工整 理 ， 是 对 收集 来 的 大 量 原始 信息 进行 筛选 、 分 类 、 排 序 、 压 缩 、 分 析 、 
比较 、 计 算 等 的 过 程 。 
寺 监 理 信息 进行 加 工整 理 ， 首 先 ， 通 过 加 工 将 信息 分 类 ， 可 以 使 之 标准 化 、 系 统 化 。 收 
集 到 的 原始 信息 只 有 经 过 加 工 ， 使 之 成 为 标准 的 、 系 统 的 信息 资料 ， 才 能 进入 使 用 、 存 储 ， 
以 及 提供 检索 和 传递 。 其 次 ， 收 集 来 的 资料 真实 程度 、 准 确 程 度 都 比较 低 ， 甚 至 还 混 有 一 些 
错误 ， 经 过 对 它们 进行 分 析 、 比 较 、 鉴 别 ， 乃 至 计算 、 校 正 ， 使 获得 的 信息 准确 、 真 实 。 再 
次 ， 原 始 状态 的 信息 一 般 不 便于 使 用 和 存储 、 检 索 、 传 递 ， 经 加 工 后 ， 可 以 使 信息 浓缩 ， 以 
便于 进行 以 上 操作 。 另 外 ， 通 过 对 信息 的 综合 、 分 解 、 整 理 、 增 补 ， 可 以 得 到 更 多 有 价值 的 
新 信息 。 
本 着 标准 化 、 系 统 化 、 准 确 性 、 时 间 性 和 适用 性 等 原则 ， 通 过 对 信息 资料 的 加 工整 理 ， 
一 方面 可 以 掌握 工程 建设 实施 过 程 中 各 方面 的 进展 情况 ， 另 一 方面 也 可 直接 借助 于 数学 模型 
来 预测 工程 建设 未 来 的 进展 状况 ， 从 而 为 监理 工程 师 做 出 正确 的 决策 提供 可 靠 的 依据 。 

在 建设 项 目的 施工 过 程 中 ， 监 理工 程 师 加 工整 理 的 监理 信息 主要 有 以 下 儿 个 方面 
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(D 
包括 当天 
的 名 称 和 


和 7 EEEEEEEEEEE 








现场 监理 日 报表 ， 是 现场 监理 人 员 根 据 每 天 的 现场 记录 加 工整 理 而 成 的 报告 ， 主 要 
的 施工 内 容 ， 当 天 参加 施工 的 人 员 工种、 数量、 施工 单位 等 ) ， 当 天 施 的 机 械 
数量 ， 当 天 发 现 的 施工 质量 问题 ， 当 天 的 施工 进度 和 计划 进度 的 比较 ， 若 发 生 极度 



































拖延 ， 应 
(2) 


向 项 目 总 监理 工程 师 汇报 一 周 内 发 生 的 所 有 重大 事项 。 


(3) 


程 师 组 织 编写 ， 每 月 一 次 上 报 建设 单位 。 大 型 项 目的 监理 月 报 往往 由 各 合同 段 或 子 项 目的 总 监 


说 明 原因 ; 当天 天 气 综合 评语 ， 其 他 说 明 及 应 注意 的 事项 等 。 
现场 监理 工程 师 周报 ， 是 现场 监理 工程 师 根 据 监理 日 报 加 工整 理 而 成 的 报告 ， 每 周 





















































监理 工程 师 月 报 , 是 集中 反映 工程 实况 和 监理 工作 的 重要 文件 。 一般 由 项 目 总 监理 

















理工 程 师 代 表 组 织 编写 ， 上 报 总 监理 工程 师 审阅 后 报 建 设 单位 ， 监 理 月 报 一 般 包 括 以 下 内 容 。 





@ 了 











[ 程 进 度 : 描述 工程 进度 情况 、 工 程 形象 进度 和 累计 完成 的 比例 。 若 拖延 了 计划 ， 应 














分 析 其 原 











因 ， 以 及 这 种 原因 是 否 已 经 消除 ， 就 此 问题 承包 商 、 监 理 人 员 所 采取 的 补救 措施 等 。 








@ 1 
因 。 承 包 
规模 、 原 





[ 程 质量 ， 用 具体 的 测试 数据 评价 工程 质量 ， 如 实 反映 工程 质量 的 好 坏 ， 并 分 析 原 
商 和 监理 人 员 对 质量 较 差 工作 的 改进 意见 ， 如 有 责令 承包 商 返 工 的 项 目 ， 应 说 明 其 
因 及 返工 后 的 质量 情况 。 ,KAS 








@ 计量 支付 : 给 出 本 期 支付 、 累计 支付 以 及 必要 的 分 项 证 各 的 支付 情况 ， 形象 地 表达 


支付 比例 
并 分 析 造 
说 明 其 原 


， 实 际 支付 与 工程 进度 对 照 情况 等 , 承包 商 是 否 国 流动 资金 短缺 而 影响 了 工程 进度 ， 
成 资金 短缺 的 原因 (如 是 否 未 及 时 办 理 支付 登 )N_ 有 无 延迟 支付 、 价 格调 整 等 问 是 
因 及 由 此 而 产生 的 增加 费用 。 WA 














@ 质量 事故 ;发 生 的 时 间 、 地 点 、 原 因 % 损失 估计 (经 济 损失 、 时 间 损失 、 人 员 伤亡 情 


况 ) 等 , 事故 发 4 











:后 采取 了 哪些 补救 措 外 后 工程 中 应 采 耻 哪些 有 效 捕 放 避免 关 亿 事 放 
| 





回 了 


量 、 投 资 增 减 的 估计 等 ;变更 是 否 影 响 了 工程 进展 ， 
期 、 费 用 ) 。 < Ne 


窝 工 的 机 









[ 程 变 更 :说 明 引 起 





不 


SA~ 六 
@ 民事 纠纷 : 说 明 民事 纠纷 产生 的 原因 ;哪些 项 目 因此 被 迫 停工 ， 停 工 的 时 间 ， 造 成 


器 、 人 力 情况 等 ， 承 包 商 是 否 就 此 已 提出 或 准备 提出 延期 或 索赔 。 


@ 合同 纠纷 : 说 明 合同 纠纷 情况 及 产生 的 原因 、 监 理 人 员 进 行 调解 的 措施 、 监 理 人 员 


在 解决 纠 





纷 中 的 体会 、 建 设 单位 和 承包 商 有 无 要 求 进一步 处 理 的 意向 。 





监理 工作 动态 :描述 本 月 的 主要 监理 活动 ， 如 工地 会 议 、 现 场 重大 监理 活动 、 索 赔 
的 处 理 、 上 级 布置 的 有 关 工 作 的 进展 情况 、 监 理工 作 中 的 困难 等 。 


建设 














工程 文件 档案 的 管理 ， 是 建设 工程 信息 管理 的 一 项 重要 工作 ， 它 是 监理 工程 师 实施 





建设 工程 监理 、 进 行 目标 控制 的 基础 工作 。 
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建设 工程 文件 档案 资料 


。 建设 工程 文件 的 概念 


建设 工程 文件 是 指 在 工程 建设 过 程 中 形成 的 各 种 形式 的 记录 信息 ， 包 括 工程 准备 阶段 文 
件 、 监 理 文件 、 施 工 文件 、 竣 工 图 和 竣工 验收 文件 ， 也 可 简称 为 工程 文件 。 
(1) 工程 准备 阶段 文件 是 工程 开工 以 前 ， 在 立项 、 审 批 、 征 地 、 勘 察 、 设 计 、 招 标 投标 
等 工程 准备 阶段 形成 的 文件 。 
(2) 监理 文件 是 监理 单位 在 工程 设计 、 施 工 等 阶段 监理 过 程 中 形成 的 文件 。 
(3) 施工 文件 是 施工 单位 在 工程 施工 过 程 中 形成 的 文件 。 
(4) 竣工 图 是 工程 竣工 验收 后 ， 真 实 反映 建设 工程 项 目 施工 结 果 的 图 样 。 
(5) 竣工 验收 文件 是 建设 工程 项 目 竣工 验收 活动 中 形成 的 文件 。 
2， 建 设 工程 档案 的 概念 ,人 
第 没 工 各 和 是 指 在 和 建设 活 动 直 所 的 具有 央 和 和 人 人 六 字 、 国 胡 、 志 人 
等 各 种 形式 的 历史 记录 ， 也 可 简称 为 工程 档案 。 ,RR 
3， 建 设 工程 文件 档案 资料 的 概念 XE 
建设 工程 文件 和 档案 组 成 了 建设 工程 x 
4. 建设 工程 文件 档案 资料 的 载体 S 天 
XU 


(0) 纸 质 坟 体 ， 以 纸张 为 基 碍 的 地 估 开 式 . w 弧 

(2) 缩 租 品 载体 ;以 胶片 为 基础 ， 利 用 缩微 技术 对 工程 资料 进行 保存 的 裁 体形 式 。 

(3) 光盘 载体 ， 以 光盘 为 下 础 ， 利用 计算 机 技术 对 工程 资料 进行 存 储 的 形式 。 

(4) 磁性 载体 :以 磁性 记录 材料 (磁带 、 磁 玫 等) 为 基础 ,对 工程 资料 的 电子 文件 、 声音 、 
图 像 进 行 存储 的 方式 、》 


.TOT CY EE 


建设 工程 文件 档案 资料 具有 随机 性 、 全 面 性 、 真 实 性 、 分 散 性 、 复 杂 性 、 专 业 性 和 综合 性 等 特征 。 


Tennessee 


5， 文件 归档 范围 


(1) 对 于 与 工程 建设 有 关 的 重要 活动 ， 记 载 工程 建设 主要 过 程 和 现状 、 具 有 保存 价值 的 
各 种 载体 的 文件 ， 均 应 收集 齐全 ， 整 理 立 卷 后 归档 。 

(2) 工程 文件 的 具体 归档 范围 按照 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 中 “建筑 工程 文件 归 
档 范围 ” 共 分 为 五 大 类 。 
© 0 OR Oe 

按照 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 中 “建筑 工程 文件 归档 范围 ”所 列 ， 建 设 工程 档案 资料 共 分 为 五 
大 类 : 工程 准备 阶段 文件 、 监 理 文件 、 施 工 技术 文件 、 竣 工 图 和 工程 竣工 验收 文件 。 每 一 大 类 里 面 又 分 若干 
文件 。 此 即 引 例 中 第 2 个 小 问题 的 答案 。 
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建设 工程 文件 档案 资料 管理 职责 


建设 工程 档案 资料 的 管理 涉及 建设 单位 、 监 理 单位 、 施 工 单位 等 以 及 地 方 城建 档案 管理 
部 门 。 对 于 一 个 建设 工程 而 言 ， 归 档 有 3 个 方面 的 含义 。 

(1) 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 将 本 单位 在 工程 建设 过 程 中 形成 的 文件 向 本 
单位 档案 管理 机 构 移交 。 

(2) 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 将 本 单位 在 工程 建设 过 程 中 形成 的 文件 向 建设 单位 
档案 管理 机 构 移 交 。 

(3) 建设 单位 按照 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 要 求 将 汇总 的 该 建设 工程 文件 档案 向 
地 方 城建 档案 管理 部 门 移交 。 

















1， 通 用 职责 
(1) 工程 各 参 建 单位 填写 的 建设 工程 档案 应 以 施工 及 验收 规范 下 程 合同 、 设 计 文件 、 
工程 施工 质量 验收 统一 标准 等 为 依据 。 AN 


(2) 工程 案 资料 应 随 工 程度 及 时 收集 、 整 理 ， 共 心志 业 朋 关 ， 认 真 书写， 字迹 清 
机 四 让 全、 准确 光 守 无 坟 于 尝 珊 ,家 的 必 攻 扩 表格 ， 特 殊 要 求 需 增加 的 表格 应 
统一 归 类 。 ny 
(3) 工程 档案 资料 进行 分 级 管 班 程 天 目 各 单位 技术 负责 人 负责 本 单位 工程 档案 
资料 的 全 过 程 组 织 工作 并 负责 审核 ， 
工作 。 









(4) 对 ] E 或 损 典 丢失 等 ， 应 按 有 关 规定 予以 处 
罚 ， 情 节 严重 的 ， 应 依法 追究 法 律 责任 。 和 


GD) 在 工程 招标 与 勘察 、 设 计 、 监 理 、 座 工 等 单位 签订 协议 、 合 同时 ， 应 对 工程 文件 
的 套数 、 费 用 、 质 量 、 移 交 时 间 等 提出 明确 要 求 。 

(2) 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 文件 ， 并 应 进行 立 卷 归 档 。 

(3) 负责 组 织 、 监 督 和 检查 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 的 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 
立 卷 归 档 工 作 ， 也 可 委托 监理 单位 监督 、 检 查 工 程 文 件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归 档 工 作 。 
(4) 收集 和 汇总 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 立 卷 归档 的 工程 档案 。 
(5) 在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 提请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 预 验收 ， 未 
取得 工程 档案 验收 认可 的 文件 ， 不 得 组 织 工程 竣工 验收 。 

(6) 对 列 入 当地 城建 档案 管理 部 门 接收 范围 的 工程 ， 工 程 竣 工 验 收 3 个 月 内 ， 向 当地 城 
建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 文件 。 

(7) 必须 向 参与 工程 建设 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 提供 与 建设 工程 有 关 的 原始 
资料 ， 原 始 资料 必须 真实 、 准 确 、 齐 全 。 

(8) 可 委托 承包 单位 、 监理 单位 组 织 工程 档案 的 编制 工作 ; 负责 组 织 竣 工 图 的 绘制 工作 ， 
也 可 委托 承包 单位 、 监 理 单位 、 设 计 单位 完成 ， 收 费 标准 按照 所 在 地 相关 文件 执行 。 


2， 建 设 单位 职责 人 人 ~ :A 
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3. 监理 单位 职责 


(1) 应 设 专人 负责 监理 资料 的 收集 、 整 理 和 归档 工作 。 在 项 目 监理 部 ， 监 理 资料 的 管理 
应 由 总 监理 工程 师 负 责 ， 并 指定 专人 具体 实施 ， 监 理 资料 应 在 各 阶段 监理 工作 结束 后 及 时 整 
理 归档 。 
(2) 监理 资料 必须 及 时 整理 、 真 实 完整 、 分 类 有 序 。 在 设计 阶段 ， 对 勘察 、 测 绘 、 设 计 
单位 的 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归 档 进行 监督 、 检 查 ;， 在 施工 阶段 ， 对 施工 单位 的 工程 
文件 的 形成 、 积 累 、 立 卷 归档 进行 监督 、 检 查 。 
(3) 可 以 按照 监理 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 ， 监 督 、 检 查 工程 文件 的 形成 、 积 
累 和 立 卷 归档 工作 。 
(4) 编制 的 监理 文件 的 套数 、 提 交 内 容 、 提 交 时 间 ， 让 展现 条 《建设 工程 文件 归档 规 
范 》 和 各 地 城建 档案 管理 部 门 的 要 求 ， 编 制 移交 清单 ， 双 方 签字 、 盖 章 后 ， 及 时 移交 建设 单 
位 ， 由 建设 单位 收集 和 汇总 。 监 理 公司 档案 部 门 需要 的 监理 档案 ， 按照 《建设 工程 监理 规范 》 

































































的 要 求 ， 及 时 由 项 目 监 理 部 提供 。 从 

4. 施工 单位 职责 KK 

(1) 实行 技术 负责 人 负责 制 ， 逐 级 建立 、 健 全 施工 区 包间 位 责任 币 配备 专职 档案 
管理 员 ， 负 责 施工 资料 的 管理 工作 。 工 程 项 目的 施 3 施 下 文人 应 设 专门 的 部 门 (专人 ) 负责 收集 和 
整理 。 


(2) 建设 工程 实行 总 承包 的 ， kali 汇总 各 分 包 单位 形成 的 工程 档案 ， 
各 分 包 单位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 人 立 卷 后 及 时 移交 总 承包 单位 。 建 设 工程 项 目 由 
几 个 单位 承包 的 ， 各 承包 单位 负责 收集 > 蓝 理 、 立 卷 其 承 他 项 目前 工程 文件 ， 并 应 及 时 向 建 
ns op 归档 文件 的 完整 、 人 人 
的 全 过 程 。 

G) 可 以 扩 归 施 工 和 癌 的 约定， 接受 建设 芋 位 的 委托 ,进行 工程 档案 的 组 织 、 编 制 工作 。 

(4) 按 要 求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 ， 再 移交 建设 单位 进行 工程 滩 工 验收 。 

(5) 负责 编制 的 施工 文件 的 套数 不 得 少 于 地 方 城建 档案 管理 部 门 要 求 ， 应 有 完整 的 施工 
文件 移交 建设 单位 及 自行 保存 ， 保 存 期 可 根据 工程 性 质 以 及 地 方 城建 档案 管理 部 门 有 关 要 求 
确定 。 如 建设 单位 对 施工 文件 的 编制 套数 有 特殊 要 求 的， 可 另行 约定 。 

5， 地 方 城建 档案 管理 部 门 职责 


(1) 负责 接收 和 保管 所 辖 范 围 应 当 永 久 和 长 期 保存 的 工程 档案 和 有 关 资 料 。 

(2) 负责 对 城建 档案 工作 进行 业务 指导 ， 监 督 和 检查 有 关 城 建 档案 法 规 的 实施 。 

(3) 列 入 向 本 部 门 报 送 工程 档案 范围 的 工程 项 目 ， 其 竣工 验收 应 有 本 部 门 参加 并 作 
移交 的 工程 档案 进行 验收 。 
































伟 
噶 
将 





【 刁 示 盟 ”归档 文件 的 质量 要 求 和 组 卷 方法 





建设 工程 档案 编制 质量 要 求 与 组 卷 方 法 ， 应 该 按照 《建设 工程 文件 归档 规范 》 的 要 求 ， 
此 外 ,还 应 执行 《科学 技术 档案 案卷 构成 的 一 般 要 求 》(GB/T 11822 一 2008)、《 技 术 制 图 复制 
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图 的 折 靶 方法 》 (GB/T 10609.3 一 2009) 、《 城 市 建设 档案 案卷 质量 规定 》 回 总 党 国 
( 建 办 (1995) 697 号 ) 等 规范 或 文件 的 规定 及 各 省 、 市 地 方 相应 的 地 方 规范 


执行 。 百 
。 归档 文件 的 质量 要 求 be 
归档 规范 》 及 《 科 
(1) 归档 的 工程 文件 一 般 应 为 原件 。 学 技术 档案 案卷 





(2) 工程 文件 的 内 容 及 其 深度 必须 符合 国家 有 关 工 程 勘察 、 设 计 、 施 构成 的 一 般 要 求 )】 
、 监 理 等 方面 的 技术 规范 、 标 准 和 规程 。 
(3) 工程 文件 的 内 容 必须 真实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 合 。 
(4) 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 ， 如 碳 素 墨水 、 蓝 黑 墨 水 ， 不 得 使 用 易 褪 色 的 
书写 材料 ， 如 红色 墨水 、 纯 蓝 黑 水 、 圆 珠 笔 、 复 写 纸 、 铅 笔 等 。 
(5) 工程 文件 应 字迹 清楚 、 图 样 清晰 、 图 表 整 洁 ， 签 字 盖 章 手续 完备 
(6) 工程 文件 中 文字 材料 幅 画 尺寸 规格 宜 为 A4 幅面 (297mmx210mm) ,图纸 宜 采用 国家 
标准 图 幅 。 ,人 
(7) 工程 文件 的 纸张 应 采用 能 够 长 期 保存 的 亏 力 大 、 耐 从 性 强 的 纸张 。 图 纸 一 般 采 用 蓝 
三 图 ， 竣 工 图 应 是 新 图 计算 机 出 图 必须 汪 晰 不 得 全 社 和 机 所 出 图 纸 的 复印 件 ， 
(8) 所 有 竣工 图 均 应 加 盖 竣 工 图 章 。 NS 
(9) 利用 施工 图 改 绘 竣 工 图 ， 必 须 标明 变更 修改 令 据 ， 凡 施 工 图 结构 、 工 艺 、 平 面 布置 
等 有 重大 改变 ， 或 变更 部 分 超过 图 面 1/3 的 / 应当 重 ; 
(10) 不 同 幅面 的 工程 图 纸 应 按 《技术 制图 复制 图 的 折 芝 方法》 统一 折 受 成 A4 幅面 ， 图 
标 栏 露 在 外 面 。 > 2 
(11) 工程 档案 资料 的 缩微 制品 * 必须 按 国家 缩微 标准 进行 制作 , 主要 技术 指标 (解像力 、 
密度 、 海 波 残留 量 等) 要 符合 国家 标准 ， 保 证 质量 x 六“ 
(12) 工程 档案 资料 的 照片 ( 含 底片 ) 及 声 像 档案 ;要求 图 像 清晰 、 声 音 清楚 、 文 字 说 明 
或 内 容 准 确 。 I KK 
(13) 工程 文人 让 这 用 打印 的 形式 并 使 用 档案 规定 用 笔 ， 手 工 签字 ， 在 不 能 够 使 用 原件 
时 ， 应 在 复印 件 或 抄 件 上 加 盖 公 章 并 注 明 原 件 保存 处 。 
2， 归 档 工程 文件 的 组 卷 要 求 


) 立 卷 的 原则 和 方法 
(1) 立 卷 应 遵循 工程 文件 的 自然 形成 规律 ， 保 持 卷 内 文件 的 有 机 联系 ， 便 于 档案 的 保管 




























































































和 利 














(2) 一 个 建设 工程 由 多 个 单位 工程 组 成 时 ， 工 程 文 件 应 按 单 位 工程 组 卷 。 
(3) 立 卷 采用 如 下 方法 。 
Q 工程 文件 可 按 建 设 程序 划分 为 工程 准备 阶段 的 文件 、 监 理 文件 、 施 工 文件 、 竣 工 图 、 
竣工 验收 文件 5 部 分 。 
@ 工程 准备 阶段 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 形 成 单位 等 组 卷 。 
@ 监理 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 。 
@ 施工 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 。 
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@ 竣工 图 可 按 单位 工程 、 专 业 等 组 卷 。 

@ 竣工 验收 文件 可 按 单 位 工程 、 专 业 等 组 卷 。 

(4) 立 卷 过 程 中 宜 遵 循 下 列 要 求 。 

Q 案卷 不 宜 过 厚 ， 一 般 不 超过 40mm。 

@ 案卷 内 不 应 有 重复 文件 ， 不 同 载体 的 文件 一 般 应 分 别 组 卷 。 

2) 卷 内 文件 的 排列 

(1) 文字 材料 按 事项 、 专 业 顺序 排列 。 同 一 事项 的 请 示 与 批复 ， 同 一 文件 的 印 本 与 定稿 、 
主 件 与 附件 不 能 分 开 ， 并 按 批 复 在 前 、 请 示 在 后 ， 印 本 在 前 、 定 稿 在 后 ， 主 件 在 前 、 附 件 在 
后 的 顺序 排列 。 

(2) 图 纸 按 专业 排列 ， 同 专业 图 纸 按 图 号 顺序 排列 。 

(3) 既 有 文字 材料 又 有 图 纸 的 案卷 ， 文 字 材料 排 前 、 图 纸 排 后 。 





























3， 案卷 的 编目 
(1) 编制 卷 内 文件 页 号 应 符合 下 列 规定 。 有 从 
@ 卷 内 文件 均 按 有 书写 内 容 的 页 面 编号 。 每 卷 单独 编号 页 号 从 “1” 开 始 

















@ 页 号 编写 位 置 ， 单 页 书写 的 文字 在 右 下 角 ， 双 面 书号 的 文件 ， 正 面 在 右 下 角 ， 背 面 
在 左下 角 。 折 车 后 的 图 纸 一 律 在 右 下 角 。 SS 
加 成 套图 纸 或 印刷 成 有 的 科技 文件 材料 。 自 成 的 ， 原 目录 可 代替 卷 内 目录 ， 不 必 





重新 编写 页 码 。 下 
@ 案卷 封面 、 卷 内 目录 、 卷 内 备考 表 个 编写 页 号 。 


O) 闪 内 月 录 的 人 人 特例》 2%、 

Q@ 卷 内 目录 式样 家 符合 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 让 附录 C 的 要 求 。 

@ 序号 ， 以 一 份 文件 为 单位 ， 用 阿拉 伯 数 字 从 六 依次 标注 。 

@ 责任 者 : 填写 文人 的 直接 形成 单位 和 人 人 多 个 责任 者 时 ， 选 择 两 个 主要 责任 者 ， 


其 余 用 “等 ” NX 2 

@ 文件 编号 : 填写 工程 文件 原 有 的 文 号 或 图 号 。 

@ 文件 题名 : 填写 文件 标题 的 全 称 。 

@ 日 期 : 填写 文件 形成 的 日 期 。 

加 页 次 :填写 文件 在 卷 内 所 排列 的 起 始 页 号 ， 最 后 一 份 文件 填写 起 止 页 号 。 

卷 内 目录 排列 在 卷 内 文件 之 前 。 

(3) 卷 内 备考 表 的 编制 应 符合 下 列 规定 。 

名 卷 内 备考 表 的 式样 宜 符合 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 中 附录 D 的 要 求 。 

加 卷 内 备考 表 主要 标明 卷 内 文件 的 总 页 数 、 各 类 文件 数 ( 照 片 张 数 ) 以 及 立 卷 单位 对 案 
卷 情况 的 说 明 。 

图 卷 内 备考 表 排 列 在 卷 内 文件 的 尾 页 之 后 。 

(4) 案卷 封面 的 编制 应 符合 下 列 规定 。 

Q@ 案卷 封面 印刷 在 卷 盒 、 卷 夹 的 正 表面 ， 也 可 采用 内 封面 形式 。 案 卷 封面 的 式样 宜 符 
合 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 中 附录 的 要 求 。 
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@ 案卷 封面 的 内 容 应 包括 档 号 、 档 案 馆 代 号 、 案 卷 题名 、 编 制 单位 、 起 止 日 期 、 密 级 、 
保管 期 限 、 共 几 卷 、 第 几 卷 。 

图 档 号 应 由 分 类 号 、 项 目 号 和 案卷 号 组 成 。 档 号 由 档案 保管 单位 填写 。 

@ 档案 馆 代 号 应 填写 国家 给 定 的 本 档案 馆 的 编号 。 档 案 馆 代号 由 档案 馆 填写 。 

@@ 案卷 题名 应 简明 、 准 确 地 揭示 卷 内 文件 的 内 容 。 案 卷 题名 应 包括 工程 名 称 、 专 业 名 
称 、 卷 内 文件 的 内 容 。 

@) 编制 单位 应 填写 案卷 内 文件 的 形成 单位 或 主要 责任 者 。 

@ 起 止 日 期 应 填写 案卷 内 全 部 文件 形成 的 起 止 日 期 。 

保管 期 限 分 为 永久 、 长 期 、 短 期 3 种 期 限 。 永 久 是 指 工程 档案 需 永久 保存 ， 长 期 是 
工程 档案 的 保存 期 等 于 该 工程 的 使 用 寿命 ; 短期 是 指 工程 档案 保存 20 年 以 下 。 同一 案卷 内 
有 不 同 保管 期 限 的 文件 ， 该 案卷 保管 期 限 应 从 长 。 

图 工程 档案 套数 一 般 不 少 于 两 套 ， 一 套 由 建设 单位 保管 ， 另 一 套 原件 要 求 移交 当地 城 
建 档案 管理 部 门 保存 。 对 于 接受 范围 规范 规定 ， 各 城市 可 以 根据 本 地 情况 适当 拓宽 和 缩减 ， 
具体 可 向 建设 工程 所 在 地 城建 档案 管理 部 门 询问 。 检 

曲 密级 分 为 绝密 、 机 密 、 秘 密 3 种 。 同 一 一 关内 有 不 同和 的 文件 应 以 高 密级 为 本 
卷 密 级 。 < 多 
(5) 卷 内 目录 、 卷 内 备考 表 、 oa -白色 书写 纸 制 作 ， 幅 面 统一 采用 
A4 幅面 。 


RS 
We -六 
验收 XI 


(U) TO ap 建设 单位 在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 
提请 城建 档案 管 对 证 程 档案 进行 预 验 玻 二 建设 单位 未 取得 城建 档案 管理 部 门 出 具 的 认 
可 文件 ， 不 得 组 织 工 二 
(2) 城建 档案 管理 部 门 在 进行 工程 档案 预 验收 时 ， 应 重点 验收 以 下 内 容 。 
Q 工程 档案 分 类 齐全 、 系 统 完整 。 
@ 工程 档案 的 内 容 真 实 、 准 确 地 反映 工程 建设 活动 和 工程 实际 状况 。 
@ 工程 档案 已 整理 立 卷 ， 立 卷 符合 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》 的 规定 。 
四 竣工 图 绘制 方法 、 图 式 及 规格 等 符合 专业 技术 要 求 ， 图 面 整洁 ， 盖 有 竣工 图 章 。 
@ 文件 的 形成 、 来 源 符合 实际 ， 要 求 单 位 或 个 人 签 章 的 文件 ， 其 签 章 手 续 完备 。 
@ 文件 材质 、 幅 面 、 书 写 、 绘 图 、 用 墨 、 托 禄 等 符合 要 求 。 
工程 档案 由 建设 单位 进行 验收 ， 属 于 向 地 方 城建 档案 管理 部 门 报 送 工程 档案 的 工程 项 
目 ， 还 应 会 同 地 方 城建 档案 管理 部 门 共同 验收 。 
(3) 国家 、 省 市 重点 工程 项 目 或 一 些 特 大 型 、 大 型 的 工程 项 目的 预 验收 和 验收 ， 必 须 有 
地 方 城建 档案 管理 部 门 参加 。 
(4) 为 确保 工程 档案 的 质量 ， 各 编制 单位 、 地 方 城建 档案 管理 部 门 、 建 设 行政 管理 部 门 
等 要 对 工程 档案 进行 严格 检查 、 验 收 。 编 制 单位 、 制 图 人 、 审 核 人 、 技 术 负责 人 必须 进行 签 
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字 或 盖 章 。 对 不 符合 技术 要 求 的 ， 一 律 退 回 编制 单位 进行 改正 、 补 齐 ， 问 题 严 重 者 可 令 其 重 

做 。 不 符合 要 求 者 ， 不 能 交工 验收 。 
(5) 报 送 的 工程 档案 ， 如 验收 不 合格 ， 则 将 其 退回 建设 单位 ， 由 建设 单位 责成 责任 者 

新 进行 编制 ， 待 达到 要 求 后 重新 报 送 。 检 查验 收 人 员 应 对 接收 的 档案 负责 
(6) 地 方 城建 档案 管理 部 门 负责 工程 档案 的 最 后 验收 ， 并 对 编制 报 送 工程 档案 进行 业务 

指导 、 督 促 和 检查 。 
2. 移交 


(1) 列 入 城建 档案 管理 部 门 接收 范围 的 工程 ， 建 设 单位 在 工程 竣工 验收 后 3 个 月 内 向 城 
建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 档案 。 

(2) 停 建 、 绥 建 工程 的 工程 档案 ， 暂 由 建设 单位 保管 。 

(3) 对 改建 、 扩 建 和 维修 工程 ， 建 设 单位 应 当 组 织 设计 单位 、 监 理 单位 、 施 工 单位 据 实 
修改 、 补 充 和 完善 工程 档案 。 对 改变 的 部 位 ， 应 当 重新 编写 工程 档案 ， 并 在 工程 竣工 验收 后 
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3 个 月 内 向 城建 档案 管理 部 门 移交 。 Kk 入 
(4) 建设 单位 向 城建 档案 管理 部 门 移交 工程 档案 时 ， 局 多 六 手续， 填写 移交 目录 ， 
双方 签字 后 交接 。 








> 二 
(5) 施工 单位 、 监 理 单位 等 有 关 单 位 应 Ri 工程 档案 按 合同 或 协议 规定 
的 时 间 、 套 数 移交 给 建设 单位 ， 办 理 移交 续 , x 


长 
IN 
“| 





X » 
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建设 - RA 是 拓 上 理工 程 师 受 建设 单位 的 委托 ， 在 进行 放 理 工作 其 间 ， 对 
工程 实施 过 程 哇 形 成 的 文件 资料 进行 收集 积 黑 、 加 工整 理 、 立 郑 归 档 和 检索 利用 等 一 系 
列 的 工作 。 建设 工程 监理 文 人 管理 六 对 旬 是 旧 理 文件 资料 , 它们 是 建设 工程 必 理 信息 的 载体。 



































[ 忆 囊 吧 监理 文件 档案 资料 管理 


建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 的 主要 内 容 包括 监理 文件 档案 资料 的 收文 与 登记 ， 传 
阅 ， 发 文 与 登记 ， 分 类 存放 ， 归 档 ， 借 阅 、 更 改 与 作废 。 
.监理 文件 和 档案 的 收文 与 登记 
所 有 收文 都 应 在 收文 登记 表 上 进行 登记 ( 按 监理 信息 分 类 别 进行 登记 ) ， 应 记录 文件 名 
称 、 文 件 摘要 信息 、 文 件 的 发 放 单位 (部 门 )、 文 件 编号 以 及 收文 日 期 ， 必 要 时 应 注 明 接收 件 
的 具体 时 间 ， 最 后 由 项 目 监理 部 负责 收文 人 员 签 字 。 
监理 信息 在 有 追溯 性 要 求 的 情况 下 ， 应 注意 核查 所 填 部 分 内 容 是 否 可 追溯 ， 如 材料 报 审 
表 中 是 否 明确 注 明 该 材料 所 使 用 的 具体 部 位 ， 以 及 该 材料 质保 证 明 的 原件 保存 处 等 。 
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同类 型 的 监理 信息 之 间 存 在 相互 对 照 或 追溯 关系 时 (如 监理 工程 师 通 知 单 和 监理 工程 
可 复 单 ) ， 在 分 类 存放 的 情况 下 ， 应 在 文件 和 记录 上 注 明 相关 信息 的 编号 和 存放 处 。 
料 管理 人 员 应 检查 文件 档案 资料 的 各 项 内 容 填 写 和 记录 的 真实 完整 ， 签 字 认 可 人 员 应 




















为 符合 相关 规定 的 责任 人 员 ， 并 且 不 得 以 盖 章 和 打印 代替 手写 签 认 。 文 件 档案 资料 以 及 存储 


介质 质 


有 
文登 记 
记录 。 

部 


应 将 复 
二 








量 应 符合 要 求 ,所 有 文件 档案 必须 使 用 符合 档案 归档 要 求 的 碳 素 墨 水 填写 或 打印 生成 ， 
以 符合 长 时 间 保 存 的 要 求 。 

















关 工程 建设 照片 及 声 像 资 料 等 应 注 明 拍 摄 日 期 及 所 反映 工程 建设 部 位 等 摘要 信息 。 收 
后 应 交 给 项 目 总 监 或 由 其 授权 的 监理 工程 师 进行 处 理 ， 重 要 文件 内 容 应 在 监理 日 记 中 

















分 收文 如 涉及 建设 单位 的 工程 建设 指令 或 设计 单位 的 技术 核定 单 以 及 其 他 重要 文件 ， 
印 件 在 项 目 监理 部 专栏 内 予以 公布 。 
监理 文件 档案 资料 的 传阅 














阅 。 轨 
传阅 。 
人 员 阅 
期 限 。 

未 


发 
应 进行 

所 
内 容 包 
文 日 期 
责任 人 
阅 期 限 

项 
中 予以 

4. 


监 


夹 。 在 




















建设 工程 项 目 监理 部 总 监理 工程 师 或 其 授权 的 监理 工程 师 祖 定 文 件 、 记录 是 否 需 传 
需 传阅 ， 应 确定 传阅 人 员 名 单 和 范围 ， 并 注 明 在 文件 传阅 纸 上 ， 随 同文 件 和 记录 进行 
也 可 按 文件 传阅 纸样 式 刻 制 方形 图 章 ， 0 代替 文件 传阅 纸 。 每 位 传阅 





后 应 在 文件 传阅 纸 上 签名 ， 并 注 明日 期 。 文 件 和 记录 传阅 期 限 不 应 超过 该 文件 的 处 理 
传阅 完毕 后 ， 文 件 原件 应 交还 信息 管理 人 员 力 档 : 

监理 文件 资料 的 发 文 与 登记 。 人、 

文 由 关 用 于 工程 或 其 授 权 的 攻关 证 各 员 和 名 ， 关 加 项目 监理 部 图 章 ， 对 六 章 工 作 
专项 登记 。 如 为 紧急 处 理 的 文件 ， 应 在 文件 首页 标注 区 答 件 ”字样 。 

有 发 文 按理 信息 资料 分 类 和 编码 要 求 进行 分 类 禾 科 ， 并 在 发 文登 记 表 上 登记 。 登 记 
括 文件 资料 的 分 类 编码 、 发 文 文件 名 称 、 摘 要 信息 、 接 收文 件 的 单位 (部 门 ) 名 称 、 发 
(强调 时 效 性 的 文件 应 注 明 发 文 的 具体 时 间 ) 。 收 件 人 收 到 文件 后 应 签名 。 

文 应 留 有 底稿 .并 附 一 份 文件 传阅 纸 ， 信 息 管理 人 员 根 据 文件 签发 人 指示 ， 确 定 文件 
和 相关 传阅 人 员 。 文 件 传阅 过 程 中 ， 每 位 传阅 人 员 阅 后 应 签名 并 注 明日 期 。 发 文 的 伟 
不 应 超过 其 处 理 期 限 。 重 要 文件 的 发 文 内 容 应 在 监理 日 记 中 了 予以 记录 。 

目 监理 部 的 信息 管理 人 员 应 及 时 将 发 文 原件 归 入 相应 的 资料 柜 ( 夹 ) 中 ， 并 在 目录 清音 
记录 。 

监理 文件 档案 资料 的 分 类 存放 

理 文件 档案 经 收 /发 文 、 登 记 和 传阅 工作 程序 后 ， 必 须 使 用 科学 的 分 类 方法 进行 存放 。 
可 满足 项 目 实施 过 程 中 查阅 、 求 证 的 需要 ， 又 方便 项 目 竣工 后 文件 和 档案 的 归档 和 移 
目 监 理 部 应 备 有 存放 监理 信息 的 专用 资料 柜 和 用 于 监理 信息 分 类 归档 存放 的 专用 资料 
大 、 中 型 项 目 中 应 采用 计算 机 对 监理 信息 进行 辅助 管理 。 

































































文件 和 档案 资料 应 保持 清晰 ， 不 得 随意 涂改 记录 ， 保 存 过 程 中 应 保持 记录 介质 的 清洁 和 


不 破损 





项 目 建设 过 程 中 文件 和 档案 的 具体 分 类 原则 应 根据 工程 特点 制定 ， 监 理 单位 的 技术 管理 


部 门 可 





以 明确 本 单位 文件 档案 资料 管理 的 框架 性 原则 ， 以 便 统一 管理 并 体现 出 企业 特色 。 
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系 


监理 文件 档案 资料 的 归档 内 容 、 组 卷 方法 以 及 监理 档案 的 验收 、 移 交 和 管理 工作 ， 应 根 
《建设 工程 监理 规范 》 及 《建设 了 
程 行政 主管 部 门 、 


据 现行 


监理 文件 档案 资料 的 归档 


监理 文件 档案 资料 的 归档 保存 
归档 的 原则 。 如 在 监理 实践 中 出 现 f 


的 过 程 。 


如 果 是 采用 计算 机 对 监理 信息 进行 辅助 管理 的 ， 当 相关 的 文件 和 
昌 关 资料 夹 中 时 ， 计 算术 
相关 文件 和 记录 改变 其 文件 属性 为 “只 读 ”， 并 将 保存 的 目录 记录 在 书面 文件 上 , 以 
阅 。 在 项 目 文件 档案 资料 归档 前 不 得 将 计算 机 中 保存 的 有 效 文件 和 记录 删除 。 
按照 现行 《建设 工程 文件 归档 规范 》， 


字 确 定 、 

















正式 生效 并 已 存 入 项 目 部 村 


归档 保存 ， 列 表 见 表 7-1。 


引 例 问 题 (3) 提出 的 





别 - 提 nn 
“监理 主要 文件 档案 有 哪些 ? ”和 问题 (和 提出 的 “监理 机 构 应 向 哪些 单位 移交 需 









[ 程 文件 归档 规范 》 并 参 
建设 监理 行业 主管 部 门 、 地 方 城市 建设 档案 管理 部 门 的 规定 执行 。 
bh 应 严格 遵循 保存 原件 为 主 、 复 日 
E 废 和 遗失 等 情况 ， 应 明确 地 记录 作废 和 遗失 原 








工程 项 目 所 在 地 区 建设 工 








p 件 为 辅 和 按照 一 定 顺序 








监理 文件 有 12 个 大 类 29 种 ， 要 求 在 不 


因 、 处 理 





记录 经 相关 责任 人 员 签 
人 员 应 将 储存 在 计算 机 中 的 


便 进行 查 





同 的 单位 


TT TT TT 



























































要 归档 保存 的 监理 文件 ”” 通 过 表 7-1 可 以 清楚 地 得 出 问题 的 答案 ，， 
表 7-1 建设 工程 监理 文件 资料 归档 范围 和 保管 期 限 
a 保存 单位 和 保管 期 限 
i i 建设 单位 > 监理 单位 城建 档案 管理 部 门 保存 
项 目 监理 机 构 及 负责 人 名 单 > 收 拓 y 
:| 建设 工程 监理 合同 长 其 Y 
:| 监理 规划 se | 
1 | 监理 规划 短期 y 
2 | 监理 实施 细则 \\ 短期 y 
3 | 项 目 监理 机 构 总 控制 计划 等 短期 
四 | 监理 月 报 中 的 有 关 质 量 的 问题 其 1 
五 “| 监理 会 议 纪要 中 的 有 关 质 量 问题 其 其 y 
六 | 进度 控制 
1 工程 开工 令 /复工 令 长 其 长 其 y 
2 “| 工程 暂停 令 长 期 长 其 y 
七 | 质量 控制 
1 不 合格 项 目 通知 长 其 y 
2 | 质量 事故 报告 及 处 理 意见 长 其 
八 _| 造价 控制 
1 | 预付 款 报 审 与 支付 
2 | 月 付款 报 审 与 支付 
3 ”| 设计 变更 、 洽 商 费 用 报 审 与 签 认 
4 | 工程 竣工 决算 审核 意见 书 YY 
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( 续 ) 

及 和 保存 单位 和 保管 期 限 
A 建设 单位 | 监理 单位 | 城建 档案 管理 部 门 保存 
九 | 分 包 资质 

1 | 分 包 单位 资质 材料 其 

2 | 供 货 单位 资质 材料 其 

3 | 试验 等 单位 资质 材料 期 

十 | 监理 通知 

1 | 有 关 进 度 控制 的 监理 通知 长 其 长 期 

2 | 有 关 质 量 控制 的 监理 通知 长 期 长 期 

3 | 有关 造价 控制 的 监理 通知 其 其 

一 | 合同 与 其 他 事项 管理 | | 

1 | 工程 延期 报告 及 审批 永久 < 期 y 
2 | 费用 索赔 报告 及 审批 长 期 世人 

3 “| 合同 争议 、 违 约 报告 及 处 理 意见 长 期 xP y 
4 | 合同 变更 材料 《其 发 期 y 
t= | 

1 短期 

2 短期 

3 | 工程 竣工 总 结 长 期 y 
4 | 质量 评价 意见 报告 、、 从) 长 期 “| 长 y 


注 :， “V ”表示 应 向 城建 档案 馆 移交 居 y 9、 

6 监理 文件 档案 资料 借阅 更 改 与 作废 AT 

项 目 监理 部 存放 的 文件 和 档案 原则 上 不 得 外 借 , 如 政府 部 门 、 建 设 单位 或 施工 单位 确 有 
需要 ， 应 经 过 总 监理 工程 师 或 其 授权 的 监理 工程 师 同 意 ， 并 在 信息 管理 部 门 办 理 借阅 手续 。 
监理 人 员 在 项 目 实施 过 和 借阅 文件 和 档案 时 ， 应 填写 文件 借阅 单 ， 并 明确 归还 时 间 。 
信息 管理 人 员 办 理 有 关 借 阅 手 续 后 ， 应 在 文件 夹 的 内 附 目录 上 做 特殊 标记 ， 避 免 其 他 监理 人 
员 查 阅 该 文件 时 ， 因 找 不 到 文件 而 引起 工作 混乱 。 

监理 文件 档案 的 更 改 应 由 原 制定 部 门 相应 责任 人 执行 ， 涉 及 审批 程序 的 ， 由 原审 批 责任 
人 执行 。 车 指定 其 他 责任 人 进行 更 改 和 审批 时 ， 新 责任 人 必须 获得 所 依据 的 背景 资料 。 监 理 
文件 档案 更 改 后 ， 由 信息 管理 部 门 填写 监理 文件 档案 更 改 通知 单 ， 并 负责 发 放 新 版 本 文件 。 
发 放 过 程 中 必须 保证 项 目 参 建 单位 中 所 有 相关 部 门 都 得 到 相应 文件 的 有 效 版 本 。 文 件 档案 换 
发 新 版 时 ， 应 由 信息 管理 部 门 负责 将 原版 本 收回 作废 。 考 虑 到 日 后 有 可 能 出 现 追 溯 需 求 ， 信 
息 管理 部 门 可 以 保存 作废 文件 的 样本 以 备查 阅 。 
JOE OR 

为 了 充分 发 挥 档案 资料 在 工程 建设 及 建成 后 维护 中 的 作用 ， 应 进行 建设 工程 监理 文件 资料 的 编目 、 整 

理 及 移交 等 工作 案卷 类 目 是 便于 立 卷 而 事先 拟定 的 分 类 提纲 。 建设 工程 监理 文件 资料 可 以 按照 工程 的 实施 
阶段 及 工程 内 容 的 不 同 进行 分 类 。 例如， 某 工程 项 目的 监理 文档 按 其 实施 阶段 的 不 同 分 为 6 卷 ， 每 一 卷 内 资 
料 所 反映 的 实施 阶段 如 下 . 
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第 I 卷 设计 准备 阶段 及 方案 设计 阶段 

第 I 卷 。 初步 设计 阶段 及 基 坑 围 护 工程 施工 阶段 

第 亚 卷 ”施工 图 设计 阶段 及 地 下 结构 工程 施工 阶段 

第 IV 卷 上 部 结构 工程 施工 阶段 

第 V 卷 设备 安装 工程 及 装饰 工程 施工 阶段 

第 VI 卷 竣工 验收 及 工程 保修 阶段 

根据 监理 文件 资料 的 数量 及 存档 要 求 ， 每 一 卷 文档 还 可 再 分 为 若干 分 册 。 文 档 的 分 册 可 以 按照 工程 内 
容 及 围绕 建设 工程 进度 控制 、 质 量 控制 、 造 价 控 制 和 合同 管理 等 内 容 进 行 划分 ， 


施工 阶段 监理 资料 的 管理 


1， 监 理工 作 的 基本 表 式 


建设 工程 监理 在 施工 阶段 的 基本 表 式 按照 《建设 Pa War 规范 中 基本 
表 式 有 以 下 3 类 。 Ra 
和 A 类 表 共 8 个 表 (A.0.1 一 A.0.8)， 为 工程 监理 单位 用 关 、 是 监理 单位 与 施工 单位 之 间 的 联 
系 表 ， 由 监理 单位 填写 ， 向 施工 单位 发 出 指令 或 批复 
B 类 表 共 14 个 表 (B.0.1 一 B.0.14)， 为 施工 单位 报 审 、 报 验 用 表 ， 是 施工 单位 与 监理 单位 
之 间 的 联系 表 ， 由 施工 单位 填写 ， 向 监理 单位 提交 申请 或 回复 。 
共 3 个 表 (C0.I 一 C03)， 为 各 方 通 用 表 ， 是 工程 项 目 监理 单位 、 施 工 单位 、 建 设 
-A 


:各 有 关 单 位 之 间 的 联系 表 7 多 


| yy 
a a 


《建设 工程 监理 规范 》 中 基本 表 式 有 以 上 3 类 ， 2 问题 (3) “构成 监理 报表 体系 的 有 哪 几 大 类 ? ” 
三 


ii 


1) 工程 监理 单位 用 表 (A 类 表 ) 

(1) 总 监理 工程 师 任命 书 (A.0.1) 。 建 设 工程 监理 合同 签订 后 ， 工 程 监理 单位 法 定 代表 人 
要 委派 有 类 似 建 设 工程 监理 经 验 的 注册 监理 工程 师 通过 《总 监理 工程 师 任 命 书 》 担 任 总 监理 
工程 师 。《 总 监理 工程 师 任命 书 》 需 要 由 工程 监理 单位 法 定 代表 人 签字 ， 并 加 盖 单 位 公章 

(2) 工程 开工 令 (A.0.2) 。 建 设 单位 代表 在 施工 单位 报 送 的 《工程 开工 报 审 表 》( 表 B.0.2) 
上 签字 同意 开工 后 , 总 监理 工程 师 可 签发 《工程 开工 令 》 指令 施工 单位 开工 。《 工 程 开工 令 》 
需要 由 总 监理 工程 师 签字 ,并 加 盖 执 业 印 章 。《 工 程 开 工 令 》 中 应 明确 具体 开工 日 期 ， 并 作为 
施工 单位 计算 工期 的 起 始 日 期 。 
(3) 监理 通知 单 (A.0.3) 。《 监 理 通知 单 》 是 项 目 监理 机 构 在 日 常 监理 工作 中 常见 的 指令 
性 文件 。 项 目 监理 机 构 在 建设 工程 监理 合同 约定 的 权限 范围 内 ， 针 对 施工 单位 出 现 的 各 种 问 
题 所 发 出 的 指令 、 提 出 的 要 求 等 ， 除 另 有 规定 外 ,， 均 应 采用 《监理 通知 单 》。 监 理工 程 师 现场 
发 出 的 口头 指令 及 要 求 ， 也 应 采用 《监理 通知 单 》 予 以 确认 。 























































































































190 


关 7 ESET 


施工 单位 发 生 下 列 情况 时 ， 项 目 监理 机 构 应 发 出 监理 通知 : 

Q@ 在 施工 过 程 中 出 现 不 符合 设计 要 求 、 工 程 建设 标准 、 合 同 约定 ; 

@ 使 用 不 合格 的 工程 材料 、 构 配件 和 设备 ; 

@ 在 工程 质量 、 造 价 、 进 度 等 方面 存在 违规 等 行为 。 

《监理 通知 单 》 可 由 总 监理 工程 师 或 专业 监理 工程 师 签发 ， 对 于 一 般 问题 可 由 专业 监理 
工程 师 签发 ， 对 于 重大 问题 应 由 总 监理 工程 师 或 经 其 同意 后 签发。 

(4) 监理 报告 (A.0.4) 。 当 项 自 监理 机 构 对 工程 存在 安全 事故 隐患 发 出 《监理 通知 单 》《 工 

程 暂 停 令 》 而 施工 单位 拒 不 整改 或 不 停止 施工 时 ， 项 目 监理 机 构 应 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报 送 
《监理 报告 》。 项 目 监理 机 构 报 送 《 监 理 报告 》 时 ， 应 附 相应 《监理 通知 单 》 或 《工程 暂停 令 》 
等 证 明 监理 人 员 履 行 安全 生产 管理 职责 的 相关 文件 资料 。 
(5) 工程 暂停 令 (A.0.5) 。 建 设 工程 施工 过 程 中 出 现 《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 的 停工 情 
形 时 ， 总 监理 工程 师 应 签发 《工程 暂停 令 》。《 工 程 暂 停 令 》 中 应 注 明 工 程 暂 停 的 原因 、 部 位 和 
范围 、 停 工期 间 应 进行 的 工作 等 。《 工 程 暂 停 令 ) 需要 由 总 监理 工程 上 并 加 盖 执业 印章 。 
(6) 旁 站 记录 (A.0.6) .项 目 监理 机 构 监理 人 员 对 关键 部 位 * 关键 主 序 的 施工 质量 进行 现 
场 跟踪 监督 时 ， 需 要 填写 《 旁 站 记录 )。“ 关 键 部 位 、 关 键 工 情况 ”应 记录 所 旁 站 部 
位 (工序 ) 的 施工 作业 内 容 、 主 要 施工 机 械 、 材 料 、 JR 
检查 旁 站 部 位 施工 质量 的 情况 ; CE 题 及 其 采取 
的 处 置 措施 。 

(7) 工程 复工 令 (A.07) 。 当 导 到 工程 斩 入 施工 消 原 因 消 失 、 具 备 复工 条 件 时 ， 建 设 单位 
代表 在 《工程 复工 报 审 表 》( 表 B.0.3) 上 签字 同 是 复工 后 , 总 监理 工程 师 应 签发 (工程 复工 令 》 
指令 施工 单位 复工 ， 或 者 工程 具备 复 下 条 件 而 施 - [单位 示 所 复工 申 请 的， 总 监理 工程 师 应 
根据 工程 实际 情况 直接 签发 《工程 夭 [人 ) 指 全 施 工 灯 人 和 上 《工程 复工 令 》 需 要 由 总 监理 
工程 师 签字 ， 并 加 盖 执业 印 这 
(8) 工程 了 人 证 书 Co 和 。 项 项 目 监理 机 构 收 到 经 建设 单位 签 加 审批 意见 的 《工程 款 支 
付 报 审 表 》( 表 B.GNi 后 } 总 监理 工程 师 应 向 施工 单位 签发 《工程 款 支付 证 书 》， 同 时 抄 报 建 
设 单位 。《 工 程 款 支付 证 书 》 需 要 由 总 监理 工程 师 签字 ， 并 加 盖 执 业 印章 。 

2) 施工 单位 用 表 (B 类 表 ) 

(1) 施工 组 织 设计 /( 专 项 ) 施工 方案 报 审 表 (B.0.0) 。 施 工 单位 编制 的 施工 组 织 设计 、 施 工 
方案 、 专 项 施工 方案 经 其 技术 负责 人 审查 后 ， 需 要 连同 《施工 组 织 设计 / (专项 ) 施工 方案 报 审 
表 》 一 起 报 送 项 目 监理 机 构 。 先 由 专业 监理 工程 师 审 查 后 ,再 由 总 监理 工程 师 审核 签署 意见 。 
《施工 组 织 设计 /( 专 项 ) 施工 方案 报 审 表 》 需 要 由 总 监理 工程 师 签字 并 加 盖 执业 印章 。 对 于 超 
过 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 专项 施工 方案 ， 还 需要 报 送 建设 单位 审 

(2) 工程 开工 报 审 表 (B.0.2) 。 单 位 工程 具备 开工 条 件 时 ， 施 工 单位 需要 向 项 目 监理 机 构 
报 送 《工程 开工 报 审 表 》。 同 时 具备 下 列 条 件 时 ， 由 总 监理 工程 师 签署 审查 意见 ， 并 报 建设 音 
位 批准 后 ， 总 监理 工程 师 方 可 签发 《工程 开工 令 》 

@ 设计 交底 和 图 纸 会 审 已 完成 

@ 施工 组 织 设计 已 由 总 监理 工程 师 签 认 ; 

@ 施工 单位 现场 质量 、 安 全 生产 管理 体系 已 建立 ， 管 理 及 施工 人 员 已 到 位 ， 施 工 机 械 
具备 使 用 条 件 ， 主 要 工程 材料 已 落实 ; 
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面 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


图 进 场 道路 及 水 、 电 、 通 信 等 已 满足 开工 要 求 。 


《工程 开工 报 审 表 》 需 要 由 总 监理 工程 师 签字 ， 并 加 盖 执 业 印 章 。 








(3) 工程 复工 报 审 表 (B.0.3) 。 当 导致 工程 暂停 施工 的 原因 消失 、 具 备 复工 条 件 时 ， 施 工 
单位 需要 向 项 目 监理 机 构 报 送 《 工 程 复 工 报 审 表 》。 总 监理 工程 师 签署 审查 意见 ， 并 报 建设 单 





位 批准 后 ， 总 监理 工程 师 方 可 签发 《工程 复工 令 )。 























目 监理 机 构 报 送 《 分 包 单 位 资格 报 审 表 》 及 相关 证 明 材料 。 
理工 程 师 提 出 审查 意见 后 ， 由 总 监理 工程 师 审核 签 认 。 














(4) 分 包 单位 资格 报 审 表 (B.0.4) 。 施 工 单位 按 施 工 合同 约定 选择 分 包 单位 时 ， 需 要 向 项 























《分 包 单位 资格 报 审 表 》 由 专业 监 


(5) 施工 控制 测量 成 果 报 验 表 (B.0.5) 。 施工 单 位 完成 施工 控制 测量 并 自 检 合 格 后 ， 需 要 
向 项 目 监理 机 构 报 送 《施工 控制 测量 成 果 报 验 表 》 及 施工 控制 测量 依据 和 成 果 表 。 专 业 监 理 








工程 师 审查 合格 后 予以 签 认 。 





(6) 工程 材料 / 构 配 件 /设备 报 审 表 (B.0.6) 。 施 工 单位 在 对 工程 材料 、 构 配件 、 设 备 自 检 
合格 后 ， 应 向 项 目 监理 机 构 报 送 《工程 材料 / 构 配件 be 0 


检 报 告 。 专 业 监 理工 程 师 审查 合格 后 予以 签 认 。 
(7) 报 审 / 验 表 (B.0.7) 。 该 表 主 要 用 于 隐蔽 工 
可 用 于 为 施工 单位 提供 服务 的 试验 室 的 报 审 。 专 AR 
(8) 分 部 工程 报 验 表 (B.0.8) 。 分 部 工程 所 包含 











、 分 项 工程 的 报 验 ， 也 
用 市 查 合格 后 也 以 签 认 。 
程 全 部 自 检 合格 后 ， 施 工 单位 应 





向 项 目 监理 机 构 报 送 《分 部 工程 报 验 表 》 及 分 部 Ee 在 专业 监理 工程 师 验收 


的 基础 上 ， 由 总 监理 工程 师 签署 验收 意 见 


(9) 监理 通知 回复 单 (B.0.9) 。 a 《监理 通知 单 》 ( 表 A.0.3) 后 ， 按 要 求 进 
Se 复 间 ) 可 项 目 监理 机 构 收 到 施工 单 

位 报 送 的 《监理 通知 回复 单 》 后 艺 委 股 可 由 原 发 出 (ge 的 专业 监理 工程 师 进 行 术 
师 进行 核查 签 认 。 


行 整 改 、 自 查 合格 后 ， 应 向 项 目 监理 机 


查 ， 认 可 阁 改 结果 后 予以 签 雇 ;- 重 大 问题 可 由 总 监 


根 送 《监理 通知 回 





40) 单位 工程 竣工 验收 报 审 表 (B.0.10)* 沸 位 他 单 位 ) 工程 完成 后 ， 施 工 单位 白 检 符 合 























总 监理 工程 师 签字 ， 并 加 盖 执 业 印 音 。 


(11) 工程 款 支 付 报 审 表 (B.0.11) 。 该 表 适 用 于 施工 单位 工程 预付 款 、 工 程 进度 款 、 竣 工 





竣工 验收 条 件 后 ， 区 监理 机 构 报 送 《 单 位 工程 竣工 验收 报 审 表 》 及 相关 附件 ， 申 请 竣 
工 验收 。 总 监理 工程 师 在 收 到 《单位 工程 竣工 验收 报 审 表 》 及 相关 附件 后 ， 应 组 织 专业 监理 
工程 师 进 行 审查 并 进行 预 验收 , 合格 后 签署 预 验收 意见 。《 单 位 工程 竣工 验收 报 审 表 》 需 要 





























结算 款 等 的 支付 中 请 。 项 目 监理 机 构 对 施工 单位 的 中 请 事项 进行 审核 并 签署 意见 ， 经 建设 单 





























(13) 费用 索赔 报 审 表 (B.0.13) 。 施工 单位 索赔 工程 费 上 
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位 批准 后 方 可 作为 总 监理 工程 师 签 发 《工程 款 支付 证 书 》 ( 表 A.0.8) 的 依据 。 
(12) 施工 进度 计划 报 审 表 (B.0.12) 。 该 表 适 用 于 施工 总 进度 计划 、 阶 段 性 施工 进度 计划 
4 报 审 。 施 工 进度 计划 在 专业 监理 工程 师 审查 的 基础 上 ， 由 总 监理 工程 师 审核 签 认 。 





时 , 需要 向 项 目 监理 机 构 报 送 《 费 





日 索赔 报 审 表 》。 项 目 监理 机 构 对 施工 单位 的 申请 事项 进行 审核 并 签署 意见 , 经 建设 单位 批准 
后 方 可 作为 支付 索赔 费用 的 依据 。《 费 用 索赔 报 审 表 》 需要 由 总 监理 工程 师 签字 , 并 加 盖 执 业 


(14) 工程 临时 /最 终 延期 报 审 表 (B.0.14) 。 施工 单位 申请 工程 延期 时 ,需要 向 项 目 监理 机 
构 报 送 《 工 程 临时 /最 终 延期 报 审 表 》。 项 目 监理 机 构 对 施工 单位 的 申请 事项 进行 审核 并 签署 








#7 ES 











四 
H 





意见 ， 经 建设 单位 批准 后 方 可 延长 合同 工期 。《 工 程 临时 /最 终 延期 报 审 表 》 需 要 由 总 监 
程 师 签字 ， 并 加 盖 执 业 印 章 。 

3) 各 方 通用 表 (C 类 表 ) 。 

(1) 工作 联系 单 (C.0.1) 。 该 表 用 于 项 目 监理 机 构 与 工程 建设 有 关 方 (包括 建设 、 施 工 、 
监理 、 勘 察 、 设 计 等 单位 和 上 级 主管 部 门 ) 之 间 的 日 常 工作 联系 。 有 权 签 发 《工作 联系 单 》 的 
负责 人 有 建设 单位 现场 代表 、 施 工 单位 项 目 经 理 、 工 程 监理 单位 项 目 总 监理 工程 师 、 设 计 单 
位 本 工程 设计 负责 人 及 工程 项 目 其 他 参 建 单位 的 相关 负责 人 等 。 

(2) 工程 变更 单 (C.0.2) 。 施 工 单位 、 建 设 单位 、 工 程 监理 单位 提出 工程 变更 时 ， 应 填写 
《工程 变更 单 》 由 建设 单位 、 设 计 单 位 、 工 程 监理 单位 和 施工 单位 共同 签 认 。 
(3) 索赔 意向 通知 书 (C.0.3) 。 施 工 过 程 中 发 生 索 赔 事 件 后 ， 受 影响 的 单位 依据 法 律 法 规 和 
合同 约定 , 向 对 方 单位 声明 或 告知 索赔 意向 时 , 需要 在 合同 约定 的 时 间 内 报 送 《 索 赔 意 向 通知 书 》。 



























































OO aa 
以 上 A、B、 人 td el aa 
2， 监 理 规划 NS 








监理 规划 应 在 签订 监理 合同 ， 收 到 施工 合 人 De (技术 方案 ) 、 设 计 图 纸 文件 
后 一 个 月 内 ， 由 总 监理 理 规划 编制 工作 ， 经 监理 公司 技术 负 
责 人 审核 批准 后 ， 在 监理 交底 会 前 报 送 建 人 

监理 规划 的 内 容 应 有 针对 性 ， mn 措施 有 效 、 工 作 程序 合理 、 工 作 制 度 
健全 、 职 责 分 工 清楚 ， 对 监理 实践 - 践 有 指 : 帮 用 。 监 理 规划 应 有 时 效 性 ， 在 项 目 实施 过 程 中 ， 
应 根据 情况 的 变化 做 必要 的 调整 > 修改 ; Se 再 次 报 送 建设 单位 。 


3， 监 理 细则 = 


对 于 技术 复杂 ns 监理 实施 细则 应 符合 监 
理 规 划 的 要 求 ， 间 专业 特点 ， 做 到 详细 、 上 和 具体、 具有 可 操作 性 。 监 理 实施 细则 也 要 根据 
实际 情况 的 变化 进 行 修改 、 补充 和 完善 ， 内 容 主 要 有 专业 工作 特点 、 监 理工 作 流程 、 监 理 控 
制 要 点 及 目标 值 、 监 理工 作 方法 及 措施 。 

4， 监 理 日 记 
监理 日 记 由 专业 监理 工程 师 和 监理 员 书写 ， 监 理 日 记 和 施工 日 记 一 样 ， 都 是 反映 工程 施 
工 过 程 的 实录 。 

监理 日 记 有 不 同 角度 的 记录 ， 项 目 总 监理 工程 师 可 以 指定 一 名 监理 工程 师 对 项 目 每 天 总 
的 情况 进行 记录 ， 通 称 为 项 目 监理 日 志 ; 专业 工程 监理 工程 师 可 以 从 专业 的 角度 进行 记忆 
监理 员 可 以 从 负责 的 单位 工程 、 分 部 工程 、 分 项 工程 的 具体 部 位 施工 情况 进行 记录 ， 侧 重点 
不 同 ， 记 录 的 内 容 、 范 围 也 不 同 。 

5.， 监 理 例 会 会 议 纪要 


监理 例会 是 履约 各 方 沟通 情况 、 交 流 信息 、 协 调处 理 、 研 究 解决 合同 履行 中 存在 的 各 方 
面 问题 的 主要 协调 方式 。 会 议 纪要 由 项 目 监理 部 根据 会 议 记录 整理 ， 例 会 上 意见 不 一 致 的 本 
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大 问题 ， 应 将 各 方 的 主要 观点 ， 特 别 是 相互 对 立 的 意见 记 入 “其 他 事项 ”中 。 会 议 纪要 的 内 
容 应 准确 如 实 、 简 明 扼 要 ， 经 总 监理 工程 师 审 阅 ， 与 会 各 方 代表 会 签 ， 发 至 合同 有 关 各 方 ， 
并 应 有 签收 手续 。 

6. 监理 月 报 


监理 月 报 由 项 目 总 监理 工程 师 组 织 编写， 由 总 监理 工程 师 签 认 ， 报 送 建设 单位 和 本 监理 
单位 ， 报 送 时 间 由 监理 单位 和 建设 单位 协商 确定 ， 一 般 在 收 到 施工 单位 项 目 经理 部 报 送 来 的 
工程 进度 ， 汇 总 了 本 月 已 完工 程 量 和 计划 完成 工程 量 的 工程 量 表 、 工 程 款 支 付 钻 请 表 等 相关 
资料 后 ， 在 最 短 的 时 间 内 提交 ， 一 般 为 5 一 7 天 。 

7. 工程 质量 评估 报告 


工程 竣工 预 验收 合格 后 ， 由 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 编制 工程 质量 评估 报告 ， 
编制 完成 后 ， 由 项 目 总 监理 工程 师 及 监理 单位 技术 负责 人 审核 签 认 并 加 盖 监 理 单位 公章 后 报 
建设 单位 。 工 程 质量 评估 报告 应 在 正式 竣工 验收 前 提交 给 建设 单位 < 

8， 监 理工 作 总 结 <\ 


监理 工作 总 结 有 工程 泪 工 总 结 、 专 题 总 结 、 月 报 总 结 3 类 = 按照 (建设 工程 文件 归档 规范 ) 
的 要 求 ，3 类 总 结 在 建设 单位 者 属于 要 长 期 保存 的 归 科 文件 ， 专 题 总 结 和 月 报 总 结 在 只 理 单位 
是 短期 保存 的 归档 文件 ， 而 工程 竣工 总 结 属于 要 报 送 城建 档案 管理 部 门 的 监理 归档 文件 。 


缚 >》 应 用 案例 7-1 RNs 

各 光大 厦 建设 工程 项 目的 建设 单位 与 亲 改 理 公司 和 某 建筑 工程 从 司 分 列 签订 了 建设 工程 施工 阶 入 监理 
合同 和 建设 工程 施工 合同 为 了 能 及 时 学 椭 准 确 、 完 整 的 信息 以便 依 有 效 的 信息 对 该 建设 工程 的 质量 、 
进度 、 造 价 实 施 最 佳 控制 ， 项 目 让 明理 工程 师 召 集 了 有 关 监 理 人 员 亏 门 讨论 了 如 何 加 强 监理 文件 档案 资料 的 
管理 问题 ， 水 及 有 关 监 再 文 入 档案 灾 灶 管理 的 意义 内 容 和 组 织 和 方面 的 问题 

问题 : Gl 2 

(1) 对 监理 文件 档案 资料 进行 科学 管理 的 意义 有 哪些 ? 

(2) 在 项 目 监理 部 ， 对 监理 文件 档案 资料 管理 部 门 和 实施 人 员 的 要 求 如 何 ? 

(3) 监理 文件 档案 资料 管理 的 主要 内 容 有 哪些 ? 

(4) 监理 工作 的 基本 表 式 的 种 类 和 用 途 如 何 ? 

(5) 在 监理 内 部 和 监理 外 部 ， 工 程 建设 监理 文件 和 档案 的 传递 流程 如 何 ? 

【解析 】 

(1) 对 监理 文件 档案 资料 进行 科学 管理 的 意义 如 下 

@ 可 以 为 监理 工作 的 顺利 开展 创造 良好 条 件 。 

@ 可 以 极 大 地 提高 监理 工作 效率 ， 

@ 可 以 为 建设 工程 档案 的 归档 提供 可 靠 保证 。 

(2) 对 监理 文件 档案 资料 管理 部 门 和 人 员 的 要 求 如 下 所 述 。 

@ 应 由 项 目 监理 部 的 信息 管理 部 门 专门 负责 建设 工程 项 目的 信息 管理 工作 ， 其 中 包括 监理 文件 档案 资 
料 的 管理 。 

@ 应 由 信息 管理 部 门 中 的 资料 管理 人 员 负 责 文件 和 档案 资料 的 管理 和 保存 - 
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单 了 EE 








回 对 信息 管理 部 门 中 的 资料 管理 人 员 的 要 求 如 下 : 熟悉 各 项 监理 业务 ; 全 面 了 解 和 掌握 工程 建设 进展 
和 监理 工作 开展 的 实际 情况 。 

(3) 监理 文件 档案 资料 管理 的 主要 内 容 包括 以 下 几 点 。 

@ 监理 文件 和 档案 收文 与 登记 。 

@ 监理 文件 档案 资料 传阅 。 

@ 监理 文件 资料 发 文 与 登记 。 

@ 监理 文件 档案 资料 分 类 存放 . 

@@ 监理 文件 档案 资料 归档 . 

@ 监理 文件 档案 资料 借阅 、 更 改 与 作废 . 

(4) 监理 工作 表 式 的 种 类 和 用 途 如 下 

@ A 类 表 8 个 ， 为 工程 监理 单位 用 表 ， 是 监理 单位 与 施工 单位 之 间 的 联系 表 ， 由 监理 单位 填写 ， 向 施 
工 单位 发 出 指令 或 批复 。 

@ B 类 表 14 个 ， 为 施工 单位 报 审 、 报 验 用 表 ， 是 施工 单位 与 监理 单位 2 由 施工 单位 填 
写 ， 向 监理 单位 提交 申请 或 回复 . ,党 

@ C 类 表 3 个 ， 为 各 方 通用 ， 是 工程 监理 单位 、 施 工 单位 、 寻 1 KAN 

(5) 监理 文件 和 档案 资料 传递 流程 如 下 . A 

@ 在 监理 内 部 ， 所 有 文件 和 档案 资料 都 必须 先 送 信 ea 进行 统一 整理 分 类 ， 归 档 保存 ,然后 ， 
oa 分 别 将 文件 和 档案 资料 伟 
递 给 有 关 的 监理 工程 师 。 

@ 在 监理 外 部 ， 在 发 送 或 接收 建设 单 Se 施工 单位 、 材 料 供应 单位 及 其 他 单位 的 文件 和 档 
案 资料 时 ， ee 只 有 一 个 进口 通道， Mapa eT Kt 
有 效 管理 。 We L 


Te ER 


建设 工程 监理 "ee in 即 监 理 单位 受 建设 单位 的 委托 ， 
在 明确 监理 信息 流程 的 基础 上 ， 通 过 监理 一 定 的 组 织 机 构 ， 对 建设 工程 监理 信息 进行 收集 、 
加 工 、 存 储 、 传 递 、 分 析 和 应 用 的 过 程 。 由 此 可 见 ， 信 息 管理 在 建设 工程 监理 工作 中 具有 十 
分 重要 的 作用 ， 它 是 监理 工程 师 控制 工程 建设 三 大 目标 的 基础 。 
本 单元 详细 介绍 了 信息 、 建 设 工程 项 目 信息 和 信息 管理 的 收集 、 加 工整 理 等 基本 问题 ， 
介绍 了 建设 工程 文件 、 档 案 管理 的 方法 和 基本 要 求 ， 其 目的 是 让 监理 人 员 明 确 建设 工程 信息 
的 基本 构成 和 特点 ， 明 确 建设 工程 信息 管理 的 基本 工作 内 容 和 工作 方法 ， 明 确 国家 在 相关 方 
面 的 有 关 规 定 ， 以 便 更 好 地 应 用 信息 文档 资料 为 工程 建设 服务 。 


@ 技能 训练 题 站 
















































































一 、 单 项 选择 题 


1. 下 列 信息 中 ， 属 于 项 目 决策 阶段 和 设计 阶段 均 需要 收集 的 是 ( )。 
A. 新 技术 、 新 设备 、 新 工艺 、 新 材料 信息 
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B. 项 目 产 品 市 场 占有 率 、 社 会 需求 量 信息 
C. 建设 单位 前 期 准备 和 项 目 审批 完成 情况 信息 
D. 可 行 性 研究 报告 和 项 目前 期 相关 文件 资料 审批 信息 
2. 对 建设 工程 档案 编制 质量 的 要 求 不 包括 ( 。”)。 
A. 工程 文件 的 内 容 必 须 真 实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 
B. 工程 文件 应 字迹 清楚 、 图 样 清晰 ， 签 字 盖 章 手 续 完备 
C. 所 有 竣工 图 均 应 加 盖 施 工 单位 和 监理 单位 的 图 章 
D. 工程 档案 资料 的 缩微 制品 ， 必 须 按 国家 缩微 标准 制作 
3. 列 入 城建 档案 管理 部 门 档案 接受 范围 的 工程 , 建设 单位 应 当 在 工程 竣工 验收 后 ( “) 
个 月 内 ， 向 当地 城建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 文件 。 



































A. 3 B. 6 G9 BD; 2 
4. 根据 《建设 工程 文件 归档 规范 》 《工程 暂停 令 》 在 建设 单位 和 工程 监理 单位 的 保管 
期 限 分 别 是 (。”)。 g 


长 期 、 短 期 。 B。 长期、 长 期 Cc. 短期 、 长 期 SD， 短期 、 短 期 





A. 
5， 下 列 监 理 文 件 资料 中 ， 届 于 监理 单位 长 期 保存 的 是 (“人 

A. 专题 首 结 。 ”B。 工程 竣工 总 结 。 CC， 状 理 规 划 。。 D， 监理 实施 细则 
二 、 多 项 选择 是 XE 


1 下 列 关于 建设 工程 档案 资料 管理 职责 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( i 

A， 工 程 档案 资料 应 随 工程 进展 及 时 收集 、 整 理 
建设 单位 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 档案 资料 
监理 档案 资料 的 管理 由 总 监理 工程 师 负 责 ,. 状 指 定 专 人 具 休 实施 
分 包 单 位 应 对 本 单位 形成 的 工程 档案 料 贷 责 ， 立 卷 后 及 时 移交 建设 单位 
工程 档案 资料 应 分 级 管理 ,各 单位 档案 师 员 负责 工程 档案 资料 全 过 程 的 组 织 与 
审核 工作 7 站 人 
2. 下列 资料 管理 职责 中 ， 必 于 监理 单位 管理 职责 的 有 ( 。” ) 。 

A. 收集 和 整理 工程 准备 阶段 形成 的 工程 文件 

B. 设立 专人 负责 监理 资料 的 收集 、 整 理 和 归档 工作 

C. 监督 检查 施工 单位 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归档 

D. 请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 验收 

E. 收集 整理 工程 竣工 验收 阶段 形成 的 工程 文件 
3. 根据 《建设 工程 监理 规范 》， 属 于 各 方 主体 通用 表 的 有 ( 。 ) 。 


时 层 涂 妇 























A. 工作 联系 单 B. 工程 变更 单 C. 索赔 意向 通知 书 
D. 报 验 、 报 审 表 E. 工程 开工 报 审 表 
4. 下 列 文件 资料 中 ， 属 于 建设 工程 监理 文件 资料 的 有 (  ” ) 。 





A. 设备 采购 合 B. 工程 监理 合同 C. 施工 承包 合同 
D. 材料 采购 合 E. 材料 报 验 文件 

5. 下 列 工作 内 容 中 ， 属 于 建设 工程 监理 文件 资料 管理 的 有 (  ” )。 
A. 收发 文 与 登记 B. 文件 起 草 与 修改 C. 文件 传阅 





避 可 
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D. 文件 分 类 存放 E. 文件 组 卷 归 档 
三 、 简 答题 
1. 建设 工程 项 目 信 息 管理 的 概念 是 什么 ? 信息 管理 的 原则 和 环节 有 哪些 ? 
2， 建 设 工程 监理 施工 实施 期 应 收集 哪些 信息 ? 
3. 《建设 工程 文件 归档 规范 》 中 监理 单位 的 归档 资料 有 哪些 ? 
四 、 案 例题 
某 业 主 投资 建设 一 工程 项 目 ， 该 工程 是 列 入 城建 档案 管理 部 门 接收 范围 的 工程 。 该 工程 
A、B、C 三 个 单位 工程 组 成 ， 各 单位 工程 开工 时 间 不 同 。 该 工程 由 一 家 承包 单位 承包 ， 
业主 委托 某 监 理 公司 进行 施工 阶段 监理 。 
问题 : 
1， 监 理工 程 师 在 审核 承包 单位 提交 的 《工程 开工 报 审 表 》 时 ， 要 求 承包 单位 在 《工程 
开工 报 审 表 》 中 注 明 各 单位 工程 开工 时 间 。 监 理工 程 师 审核 后 认为 其 备 开工 条 件 时 ， 由 总 监 
可 工程 各 由 经 挤 权 的 总 下 理工 程 师 代表 纹 寺 意见 ， 报 好 六 六 寿 弟 位 的 以 上 全 法 有 休 
Be a re 

2。 建设 单位 在 组 织 工程 蝗 收 前 ， 组 织 监理 、 施 工 、 设 计 各 方 进行 工程 档案 的 预 性 收 。 
建设 单位 的 这 种 做 法 是 否 正确 ? 为 什么 

3， 在 监理 大 网、 监理 实施 细则 、 监 理 总 控制 计划 、 预 付款 报 审 与 支付 、 监 理 规划 、 专 
题 总 结 、 月 报 总 结 等 监理 文件 中 ， 哪 些 应 光 获 理 单位 做 短期 保存 ?哪些 不 应 由 监理 单位 做 短 
期 保存 ? wy XXX 
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4 【单元 7 技能 训练 题 参考 答案 】 
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站， 并 织 协调 的 范围 、 层 次 、 
工作 内 容 和 方法 ; 掌握 建设 项 目 监理 模式 ， 监理 实施 大 程序 ， 建 立项 目 监理 机 构 的 步骤 
和 硕 目 监理 机 构 的 组 织 形式 ， 人 员 配 备 及 其 职责 分 工 ， 


教学 要 求 — 














组 加 和 组 织 结构 的 概念 


| 建设 工程 组 织 管理 的 基本 模式 


建设 工程 监理 模式 


组 织 协调 









掌握 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 
示意 图 





20% 












并 绘制 出 组 织 形式 图 
理解 组 织 协调 的 概念 ， 热 悉 组 织 协调 的 范围 、 层 次 、 工 


作 内 容 和 方法 a0 












BEEEEEEEEEEEE 





辆 厂 

菜市 星海 小 区 工程 项 目 在 设计 文件 完成 后 ， 建 设 单位 通过 招标 委托 了 一 家 监理 单位 协助 建设 单位 进行 
施工 招标 和 施工 阶段 监理 。 监理 合同 签订 后 ， 监 理 单位 应 如 何 建 立 本 项 目的 监理 组 织 机 构 开展 监理 工作 呢 ? 
车 想 建 立 具有 结构 简单 、 权 力 集中 、 命 令 统一 、 职 责 分 明 、 隶 属 关系 明确 的 项 目 监理 机 构 ， 应 选择 什么 样 的 
组 织 结构 形式 ?本 单元 从 组 织 的 基本 原理 分 析 入 手 , 分 析 如 何 选取 合适 的 监理 模式 , 如 何 建 立项 目 监 理 机 构 ， 
如 何 开 展 组 织 协调 ， 解 决 以 上 问题 





8.1 组 织 的 基本 原理 


组 织 是 建设 管理 中 的 一 项 重要 职能 ， 建 立 精干、 高 效 的 项 目 监 古 机 构 并 使 之 正常 运行 ， 


是 实现 建设 工程 监理 目标 的 前 提 条 件 。 < 惟 
有 \ 
二 组 织 与 组 织 构成 因素 RA 
1， 组 织 的 概念 cl 


人 
同 层次 的 权利 和 责任 体系 而 构成 二 体 化 的 人 员 的 组 合体 及 其 运行 的 过 程 。 
人 me 









4 领导 体制 、 部 门 设置 ;层次 划分 、 职 责 分 下 、 规 章 制度 和 信息 系统 等 构成 人 的 结合 
动态 全 是 组 信和 及 ”加 通过 _“ 定 的 东 和 玫 咯 力 对 所 条 资源 进行 合理 本 营 ， 以 实现 





标 。 ”入 


2， 组 织 的 特点 


组 织 的 概念 可 知道 ， 组 织 具 有 以 下 3 个 特点 。 

(1) 目的 性 。 目 标 是 组 织 存在 的 前 提 ， 即 组 织 必须 有 目标 。 

(2) 协作 性 。 没 有 分 工 与 协作 就 不 是 组 织 ， 组 织 必须 有 适当 的 分 工 和 协作 ， 这 是 组 织 效 
能 的 保证 。 

(3) 制度 性 。 没 有 不 同 层次 的 权力 和 责任 制度 就 不 能 实现 组 织 活动 和 组 织 目标 ， 组织 必 
须 建立 权力 责任 制度 。 

3， 组织 职能 


组 织 职能 的 目的 是 通过 合理 的 组 织 设计 和 职权 关系 结构 来 使 各 方面 的 工作 协同 一 致 ， 以 
高 效 、 高 质量 地 完成 任务 。 组 织 职能 包括 5 个 方面 。 

(1) 组 织 设计 ， 是 指 选 定 一 个 合理 的 组 织 系统 ， 划 分 各 部 门 的 权限 和 职责 ， 确 立 各 种 基 
本 的 规章 制度 。 
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(2) 组 织 联系 ， 是 指 确定 组 织 系统 中 各 部 门 的 相互 关系 ， 明 确信 息 流通 和 反馈 的 渠道 ， 
以 及 各 部 门 的 协调 原则 和 方法 。 

(3) 组 织 运 行 ， 是 指 组 织 系 统 中 各 部 门 根据 规定 的 工作 顺序 ， 按 分 担 的 责任 完成 各 自 的 
工作 








(4) 组 织 行为 ， 是 指 应 用 行为 科学 、 社 会 学 及 社会 心理 学 原理 来 研究 、 理 解 和 影响 组 织 
中 人 们 的 行为 、 语 言 、 组 织 过 程 以 及 组 织 变更 等 。 

(5) 组 织 调整 ， 是 指 根据 工作 的 需要 、 环 境 的 变化 ， 分 析 原 有 的 项 目 组 织 系统 的 缺陷 、 
适应 性 的 效率 状况 ， 对 原 组 织 系统 进行 调整 和 重新 组 合 , 包括 组 织 形式 的 变化 、 人 员 的 变动 、 
规章 制度 的 修订 或 废止 、 责 任 系 统 的 调整 以 及 信息 系统 的 调整 等 。 
4. 组 织 构成 因素 


组 织 构成 一 般 呈 金 字 塔 的 形式 ， 从 上 到 下 权 责 递减 ， 人 数 递增 ， 组 织 结构 的 确定 由 管理 
层次 、 管 理 跨度 、 管 理 部 门 、 管 理 职责 4 个 因素 组 成 ， 各 因素 密切 相关 、 相 互 制约 。 在 组 织 
结构 确定 过 程 中 ， 必 须 综合 考虑 各 因素 及 相互 间 的 平衡 与 衔接 。。 人 人 

1) 管理 层次 XC 

管理 层次 是 指 从 最 高 管理 者 到 基层 的 实际 工作 人 员 之 间 的 分 级 管理 的 层次 数量 。 
通常 情况 下 ， 管 理 层次 可 分 为 3 个 ， 即 决策 层 、 扫 调 层 和 执行 层 (操作 层 ) 。 决 策 层 的 任 
务 是 确定 管理 组 织 的 根本 目标 和 大 政 方针 ， 它 必须 精 下 ”高 效 ， 协 调 层 的 主要 任务 是 参谋 、 
咨询 及 直接 调动 和 组 织 各 种 具体 活动 内 容 ， SR 应 有 较 高 的 业务 工作 能 力 、 实 干 精神 ， 并 
能 坚决 贯彻 管理 指令 ， 执 行 层 (操作 层 ) 的 在 务 是 从 事 具体 操作 和 完成 基层 的 具体 工作 任务 ， 
其 人 员 应 有 热 练 的 作业 技能 。 NA xx 、 

例如 ， 在 项 目 监理 机 构 中 ， 括 理 单位 技术 负责 人 、 间 监理 工程 师 属于 决策 层 ， 总 监理 工 
程 师 代表 属于 协调 层 ， 专 业 监理 工程 师 和 监理 员 属 十 执行 层 。 


3 个 管理 层次 的 职能 任 身 不 同 ， 其 人 员 要 求 、 职 再 入 限 也 不 同 。 一 般 组 织 的 最 高 管理 者 到 最 基层 的 实际 
工作 人 员 权 责 逐 层 惠 成 { 人 元 却 逐 层 递增 。 在 组 织 设计 中 ， 管 理 层次 不 宜 过 多 ， 否 则 会 造成 人 力 和 资源 浪费 ， 
也 会 合 信 息 传递 慢 、 指 令 走样 、 协 调 国难 . 

2) 管理 跨度 

管理 跨度 又 称 管理 幅度 ， 是 指 某 上 级 管理 人 员 所 直接 管理 的 下 级 人 员 的 数量 或 部 门 数 。 
由 于 每 一 个 人 的 能 力 和 精力 都 是 有 限度 的 ， 因 此 ， 一 位 上 级 管理 人 员 能 够 直接 、 有 效 地 指挥 
级 的 数目 也 具有 一 定 限度 。 

在 组 织 中 ， 某 一 级 管理 人 员 的 管理 跨度 的 大 小 取决 于 需要 该 级 管理 人 员 进行 协调 的 工作 
量 的 多 少 。 管 理 跨度 越 大， 领导 者 需要 协调 的 工作 量 越 大 ， 管 理 的 难度 也 越 大 。 因 此 ， 必 须 
合理 地 确定 各 级 管理 者 的 管理 跨度 ， 才 能 使 组 织 高 效 地 运作 。 

管理 跨度 的 弹性 很 大 ， 影 响 因素 很 多 ， 它 与 管理 人 员 的 性 格 、 才 能 、 品 德 、 个 人 精力 、 
授权 程度 以 及 被 管理 者 的 素质 有 关 ， 此 外 ， 还 与 职能 难 易 程度 、 工 作 地 点 远近 、 工 作 的 相似 
程度 、 工 作 制 度 和 程序 等 客观 因素 有 关 。 管 理 跨 度 过 大 或 过 小 都 不 利于 工作 的 开展 ， 过 大 会 
造成 领导 管理 的 顾此失彼 ， 过 小 则 不 利于 充分 发 挥 管理 能 力 。 
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确定 适当 的 管理 跨度 ， 需 积累 经 验 并 在 实践 中 进行 必要 的 调整。 

3) 

管理 部 门 是 组 织 机 构 内 部 专门 从 事 某 个 方面 业务 工作 的 单位 。 管 理 部 门 的 划分 要 根据 组 
织 目标 与 工作 内 容 、 业 务工 作 性 质 ， 按 分 工 合理 的 原则 来 确定 ， 使 之 形成 既 互 相 分 工 又 相互 
配合 的 组 织 机 构 。 组 织 中 各 管理 部 门 的 合理 划分 对 于 有 效 地 发 挥 组 织 效能 是 十 分 重要 的 。 如 
果 部 门 划分 不 合理 ， 就 会 造成 人 浮 于 事 ， 浪 费 人 力 、 物 力 、 财 力 。 因 此 ， 在 管理 部 门 划分 时 
应 做 到 以 下 几 点 : @ 适应 需要 ， 有 明确 的 业务 范围 和 工作 量 ，@ 功能 专 一 ， 利 于 实行 专业 
化 的 管理 ，@@) 权 责 分 明 ， 便 于 协作 。 

4) 管理 职责 

组 织 设计 确定 各 管理 部 门 的 职能 ， 使 各 管理 部 门 有 职 有 责 、 分 工 明 确 。 在 具体 工作 中 

应 使 纵向 便于 领导 、 检查 ， 指 挥 灵 活 ， 从 而 达到 指令 传递 快 、 信 息 反 馈 及 时 、 准 确 ; 应 使 横 
向 各 部 门 间 便 于 相互 联系 ， 协 调 一 致 ， 使 各 部 门 有 职 有 责 、 SS 


EE 组 织 结构 设计 es 
NY 
1， 组 织 结构 RS 


组 织 结构 就 是 一 个 纪 i 式 ， 
即 组 织 中 各 部 站 或 各 必 光 之 间 所 建交 的 ; 过 关系 ,或 是 一 人 淹 纪 内 部 各 要 素 的 排列 组 合 方式 ， 
ne 3 % X 1 ~ 


CO JC TT 
组 织 结构 的 基本 内 活 : a 与 职责 pe 
加 协调 名 个 分 高 洛 3 
1) 组 织 结构 与 职权 、 职 责 的 关系 
(1) 组 织 结构 与 职权 的 关系 。 组 织 结构 与 职权 之 间 存 在 着 一 种 直接 的 相互 关系 。 这 是 因 
为 组 织 结构 与 职位 以 及 职位 间 关 系 的 确立 密切 相关 ,组 织 结构 为 职权 关系 提供 了 一 定 的 格局 。 
组 织 中 的 职权 指 的 是 组 织 中 成 员 间 的 关系 ， 而 不 是 某 一 个 人 的 属性 。 职 权 的 概念 是 与 合 
法 地 行使 某 -职位 的 权力 紧密 相关 的 ， 而 且 是 以 下 级 服从 上 级 的 命令 为 基础 的 。 
(2) 组 织 结构 与 职责 的 关系 。 组 织 结构 与 组 织 中 各 部 门 、 各 成 员 职 责 的 分 派 直 接 相 关 。 
内 要 有 职位 就 有 职权 ， 只 要 有 职权 就 有 职责 。 组 织 机 构 为 职责 的 分 配 和 确定 葛 定 了 基础 ， 而 
组 织 的 管理 则 是 以 机 构 和 人 员 职 责 的 分 派 和 确定 为 基础 的 ， 利用 组 织 结构 可 以 评价 组 织 各 个 
成 员 的 功绩 与 过 错 ， 从 而 使 组 织 中 的 各 项 活动 有 效 地 开展 起 来 。 
2) 组 织 结构 图 
目前 ， 组 织 结构 图 是 描述 组 织 结构 的 较为 直观 有 效 的 办 法 ， 它 是 通过 绘制 能 表明 组 织 的 
正式 职权 和 联系 网 络 的 图 来 表示 组 织 结构 的 ， 如 图 8.1 所 示 。 
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回 向 组 织 各 部 门 或 个 人 分 派 任 务 和 各 种 活动 ; 
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2， 组 织 


总 监理 工程 师 





总 监理 工程 是 代表 





Ea 


dnd 
二 
谍 寺 





施 才 推导 合营 由于 


闪 二 + 担 著 失忆 


监 
理 
-起 
各 


施 恬 痊 慰 址 











] 师 
电气 设备 给 排水 符 能 建筑 
监理 下 程 师 | | 监理 下 程 师 || 监理 于 程 师 | | 监理 工程 是 


图 8.1 某 工程 监理 组 织 机 构 


< 全 


工 : 
监理 工程 师 


设计 的 概念 





= 


组 织 设计 是 指 对 一 个 组 织 的 结构 进行 规划 、 构造 创 六 或 再 构造 ， 以 便 从 组 织 结构 上 确 


保 组 织 目 标 


组 织 设计 


问题 或 企业 
部 的 调整 和 





9 有效 实 现 。 优 秀 的 组 织 设 计 对 于 提高 组 织 活动 的 效能 具有 重大 的 作用 。 

1 可 能 3 种 情况 :新 建 的 企业 需要 进行 组 织 结构 设计 ， 原 有 组 织 结构 出 现 较 大 的 

9 目标 发 生变 化 ， 原 有 组 织 结构 要 进行 重新 评价 和 设计 ， 组 织 结构 需要 进行 局 
ms .3 






A x 
组 织 设计 要 注意 以 下 两 个 方面 的 问题 : 一 是 组 织 设计 是 管理 者 在 系统 中 建立 一 种 高 效 
的 、 相 互 关系 的 、 合 理化 的 、 意识 的 组 织 的 过 程 * 这 个 过 程 既 要 考虑 系统 的 内 部 因素 ， 区 


要 考虑 系统 
只 有 进 和 


4 外 部 因素 坟 全 是 形成 组 织 结构 是 组 织 设计 的 最 终结 果 。 
了 有 效 的 组 织 设计 ， 健 全 组 织 系统 , 才能 提高 组 织 活动 的 效能 ， 才 能 使 其 发 挥 重 

















大 的 管理 作 





3. 组 织 


1) 目的 





2) 集权 


任何 组 织 中 都 不 存在 绝对 的 集权 和 分 权 。 在 项 目 监理 机 构 设计 中 ， 集 权 就 是 总 监理 工程 
师 掌握 所 有 监理 大 权 ， 各 专业 监理 工程 师 只 是 其 命令 的 执行 者 ， 分 权 是 指 在 总 监理 工程 师 的 
授权 下 ， 各 专业 监理 工程 师 在 各 自 管理 的 范围 内 有 足够 的 决策 权 ， 总 监理 工程 师 主要 起 协调 











作 
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建设 工程 监理 组 织 设计 的 好 坏 关 系 到 监理 工作 的 成 败 。 在 项 目 监理 机 构 的 组 织 设计 中 ， 
一 般 需 考虑 以 下 几 项 基本 原则 。 


设计 原则 


n 
DT 





性 原则 


项 目 组 织 机 构 设置 的 根本 目的 是 产生 组 织 功能 ， 实 现 管理 总 目标 。 从 这 一 根本 目标 出 发 ， 
就 要 求 要 因 目 标 设 事 、 因 事 设 岗 ， 按 编制 设 定岗 位 人 员 ， 以 职责 定制 度 和 授予 权力 。 建 设 工程 监 
理 目标 是 项 目 监理 机 构建 立 的 前 提 ， 应 根据 委托 监理 合同 确定 的 监理 目标 建立 项 目 监理 机 构 。 














与 分 权 统一 的 原则 
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建设 工程 监理 实行 总 监理 工程 师 负责 制 ， 故 项 目的 监理 集权 于 总 监理 工程 师 手中 。 总 监 
理工 程 师 可 根据 工作 需要 将 部 分 权力 交 给 各 子 项 目 或 专业 监理 工程 师 。 
在 监理 组 织 中 ， 实 际 上 不 存在 绝对 的 集权 与 绝对 的 分 权 。 在 监理 机 构 中 采取 集权 还 是 分 
权 形 式 ， 应 根据 工程 的 规模 、 地 理 位 置 ， 总 监理 工程 师 的 能 力 、 精 力 ， 下 属 监理 工程 
师 的 工作 经 验 、 能 力 和 工作 性 质 综合 考虑 确定 。 工 程 规模 小 、 建 设 地 点 较 集 中 、 工 程 难 度 大 ， 
则 可 采取 相对 集权 的 形式 ， 工 作 地 点 较 分 散 、 工 程 规模 较 大 、 工 程 难度 较 小 或 下 属 工作 经 验 
和 工作 能 力 较 强 ， 则 可 采取 适当 的 分 权 形 式 。 

3) 分 工 协调 的 原则 

对 于 项 目 监理 机 构 而 言 ， 分 工 就 是 将 监理 目标 ， 特 别 是 造价 控制 、 进 度 控 制 、 质 量 控制 
三 大 目标 分 成 各 部 门 以 及 各 监理 工作 人 员 的 目标 、 任 务 ， 明 确 十 什么 、 怎 么 十 。 分 工 能 提高 
监理 的 专业 化 程度 和 工作 效率 。 在 分 工 中 特别 要 注意 以 下 3 点 : D 尽 可 能 按照 专业 化 的 要 求 
来 设置 组 织 机 构 ; @ 工 作 上 要 有 严密 的 分 工 , 每 个 人 所 承担 的 工作 应 力求 达到 较 熟 悉 的 程度 ; 
图 注意 分 工 的 经 济 效益 。 

有 分 工 就 必须 有 协作 。 协作 包括 部 门 之 间 和 部 门 内 部 的 协调 和 也 从， 明确 各 个 部 门 之 间 
的 相互 关系 ， 工 作 中 的 沟通 、 联 系 、 Sr 引起 冲突 的 地 方 ， 加 以 协 




































































调 。 若 协调 不 好 ， 再 合理 的 分 工 也 不 会 产生 整体 的 最 佳 效 痊 -在 协作 中 应 该 特别 注意 以 下 丙 
点 @ 主 动 协作 ， 明 确 各 部 门 之 问 的 工作 关系 ， 找 出 易 帅 巴 秆 之 点 ， 加 以 协调 ，@ 有 具体 可 行 
的 协作 配合 办 法 ， 对 协作 中 的 各 项 关系 ， 应 逐步 珊 范 化 、 程 序 化 。 

4) 管理 跨度 与 管理 层次 统一 的 原则 、< 

在 组 织 机 构 的 设计 过 程 中 ， 度 与 管理 层次 成 反比 例 关系 。 当 组 织 结构 中 的 人 数 一 
定时 ， 管 理 跨度 加 大 ， 管 理 层次 就 可 适当 减少 ， 反 之 ， 管 理 路 度 缩小 ， 管 理 层次 就 会 增多 。 
应 该 在 通盘 考虑 影响 管理 跨度 的 各 种 因素 后 ， 在 实际 运用 申根 据 具 体 情况 确定 管理 层次 。 
现 管理 只 度 与 管理 层次 的 统 王 -就 可 以 建立 一 个 规模 适度 、 层 次 较 少 、 结 构 简单 、 能 高 
作 的 监理 组 织 。 2 > 
5) 责 、 权 、 利 间谍 的 前 六 

责 、 权 、 利 对 应 的 原则 就 是 在 监理 组 织 中 明确 划分 职责 、 权 力 和 利益 (待遇 ) ， 且 职责 、 
权力 、 利 益 (待遇 ) 是 对 应 的 关系 。 同 等 的 岗位 就 应 该 赋予 同等 的 权力 ， 享 受 同样 的 待遇 。 当 
然 ， 做 到 完全 对 等 是 不 可 能 的 ， 但 必须 保证 三 者 大 致 平衡 。 责 、 权 、 利 不 对 应 就 可 能 损伤 组 
织 的 效能 ， 职 权 大 于 职责 容易 导致 洲 用 职权 ， 和 危及 整个 组 织 系统 的 运行 ， 职 责 大 于 利益 容易 
影响 管理 人 员 的 积极 性 、 主 动 性 和 创造 性 ， 使 组 织 缺乏 活力 。 
6) 才能 、 职 务 相称 的 原则 
每 项 工作 都 应 该 确定 为 完成 该 工作 所 需要 的 知识 和 技能 。 进 行 组 织 设计 时 应 善于 考察、 
了 解 每 个 人 的 知识 结构 、 能 力 、 特 长 等 ， 使 每 个 人 的 才能 与 其 职务 上 的 要 求 相 适应 ， 做 到 才 
职 相称 ， 即 人 尽 其 才 、 才 得 其 用 、 用 得 其 所 。 
7) 效益 原 见 
任何 组 织 的 设计 都 是 为 了 获得 更 高 的 效益 ， 监 理 组 织 设计 必须 坚持 效益 原则 。 在 保证 项 
目 目 标 有 效 完成 的 前 提 下 ， 应 组 合成 最 适宜 的 机 构 形式 ， 力 争 减 少 管理 层次 ， 精 简 结构 和 人 
员 ， 充 分 发 挥 成 员 的 积极 性 ， 实 现 最 有 效 的 内 部 协调 ， 提 高 管理 效率 和 效益 ， 更 好 地 实现 组 
织 目标 。 
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8) 动态 弹性 的 原则 


为 保证 监理 组 织 的 高 效 和 正常 运行 ， 组 织 应 保持 相对 的 稳定 性 ， 不 要 总 是 轻易 变动 。 因 





为 组 织 的 变动 必然 需要 一 个 磨合 和 适应 的 过 程 ， 这 





部 和 外 部 条 件 的 变化 ， 组 织 应 当 在 保持 稳定 性 的 基础 上 具有 一 定 的 弹性 ， 要 根据 长 远 目标 做 
出 相应 的 调整 与 变化 ,以 提高 组 织 结构 的 适应 性 。 为 此 , 需要 在 组 织 中 建立 明确 的 指挥 系统 、 




















会 影响 组 织 的 正常 运作 。 随 着 监理 组 织 





责 权 关系 及 规章 制度 ， 同 时 又 要 求 选 用 一 些 具有 较 好 适应 性 的 组 织 形式 和 措施 ， 使 组 织 在 变 


动 的 环境 中 ， 具 有 一 种 内 在 的 自动 调节 机 制 。 
芽 圣 对 组 织 机 构 活动 的 基本 原理 





为 保证 组 织 活动 所 产生 的 效果 ， 一 般 应 遵循 以 下 儿 项 基本 原理 。 


1. 要 素 有 用 性 原理 








个 组 织 系统 中 的 基本 要 素 有 人 力 、 财 力 、 物 力 、 信 息 、 时 间 等 上 这 些 要 素 都 是 有 用 的 ， 但 
每 个 要 素 的 作用 不 尽 相 同 ， 而 且 会 随 着 时 间 、 场 合 rb 素 作 用 大 ， 有 的 要 素 作 











用 小 :， 有 的 要 
的 要 
方 就 能 发 挥 作用 。 所 以 ， 在 组 织 活动 过 程 中 ， 人 们 
还 应 看 到 一 切 要 素 的 特殊 性 ， 根 据 各 要 素 作 用 的 ; 

做 到 人 尽 其 才 、 财 尽 其 利 、 物 尽 其 用 ， 尽 最 
有 用 性 原理 。 例 如 ， 同 样 是 监理 工程 师 ; 由于 
用 也 就 不 同 。 


2. 动态 相关 性 原理 “ X- 
























组 织 系统 是 处 e 相 双 乱 证 的 运动 态 之 说 因为 任何 事物 处 在 静止 状态 都 是 相对 的 ， 



































包 主 要 作用 ， 有 的 要 素 起 次 要 作用 ; 有 的 3 暂时 不 起 作用 ， 将 来 才 起 作用 ;有 
某 种 条 件 下 、 某 一 方面 、 某 个 地 方 不 能 发 挥 作用 ; 1 





另 一 条 件 、 另 一 方面 、 另 -个 地 
i 财力 、 物 力 等 因素 的 有 用 性 ， 

主 次 、 好 坏 进行 ee 非 、 组 合 和 使 用 ， 
ee J 有 用 率 。 

















组 织 活动 的 要 素 


专业 、 知 识 、 ee 平 的 差异 ， 所 起 的 作 
因此 ， 管 管理 痢 还 要 上 人 分析 和 发现 和 要 素 的 竺 匠人 以 便 充分 发 挥 每 一 要 素 的 作用 。 





处 在 运动 状态 才 是 绝对 的 。 组 织 系统 内 部 各 要 素 之 间 既 相互 联系 又 相互 制约 ， 既 相互 依存 又 


相互 排斥 , 这 种 相互 作用 推动 着 组 织 活动 的 进步 


充分 发 挥 相关 因子 的 作用 是 提高 组 织 管理 效率 的 有 效 途 径 。 事 物 在 组 合 过 程 中 ， 由 于 相关 
子 的 作用 ， 可 以 发 生 质变 。“1+1” 可 以 等 于 2， 也 可 以 大 于 2， 还 可 以 小 于 2。 整 体 效应 不 等 
于 各 局 部 效应 的 简单 相 加 ， 各 局 部 效应 之 和 与 整体 效应 也 不 一 定 相 等 ， 这 就 是 动态 相关 性 原 
理 。 如 果 很 好 地 协调 各 方面 关系 ， 则 能 起 到 积极 的 作用 ， 更 好 地 发 挥 组 织 的 整体 效应 ， 使 组 




















织 机 构 活动 的 整体 效应 大 于 其 局 部 效应 之 和 。 
3. 主观 能 动 性 原理 





人 和 宇宙 中 的 各 种 事物 一 样 ， 都 是 客观 存在 的 物质 ， 运 动 是 其 共有 的 根本 属性 ， 所 不 同 
的 是 ， 人 是 有 生命 、 有 思想 、 有 感情 、 有 创造 力 的 。 人 的 特征 是 会 制造 工具 ， 并 使 用 工具 进 
己 ; 能 继承 并 在 劳动 中 运用 和 发 展 前 人 的 知识 ， 











行 劳动 ; 在 劳动 中 改造 世界 ， 同 时 也 改造 自 - 




















和 发 展 。 这 种 相互 作用 的 因子 称 为 相关 因子 ， 


















































使 人 的 能 动 性 得 到 发 挥 。 组 织 管理 者 应 该 努力 把 人 的 主观 能 动 性 发 挥 出 来 ， 只 有 当主 观 能 动 


性 发 挥 出 来 时 ， 才 会 取得 最 佳 效 果 。 
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4. 规律 效应 性 原理 


规律 就 是 客观 事物 的 内 部 的 、 本 质 的、 必然 的 联系 。 组 织 管理 者 在 管理 过 程 中 要 掌握 规 
律 ， 按 规律 办 事 ， 把 注意 力 放 在 抓 事物 内 部 的 、 本 质 的 、 必 然 的 联系 上 ， 以 达到 预期 的 目标 ， 
取得 良好 的 效应 。 规 律 与 效应 的 关系 非常 密切 ， 一 个 成 功 的 管理 者 应 当 懂 得 只 有 努力 揭示 规 
律 ， 才 有 取得 效应 的 可 能 。 规 律 与 效应 的 关系 非常 密切 ， 一 个 成 功 的 管理 者 应 当 懂得 ， 只 
努力 揭示 规律 ， 才 能 取得 效应 的 可 能 ， 而 要 取得 好 的 效应 ， 就 要 主动 研究 规律 ， 坚 决 按 规律 
办 事 。 























8.2 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 与 监理 模式 


Pp 
Kx 


建设 工程 项 目 沙 实 的 基本 形式 是 承 发 包 。 建设 工程 项 目的 承 发 包 与 建设 制度 的 实 
ee ee 主体 的 建设 工程 组 织 管理 系 
局 大 全 人 
交代 












EE wenomemenns 二 尖 


\ 八 


Se 
\y 


， 平行 承 发 包 模 式 人 KK 


i en i 

建设 项 目的 平行 承 发 包 模 式 是 建设 单位 将 建设 工程 项 目的 设计 、 施 工 以 及 材料 和 设备 采 
购 的 任务 按 一 定 的 方式 进行 分 解 ， 分 别 发 包 给 若干 个 设计 单位 、 施 工 单 位 和 材料 供应 单位 、 
设备 供应 单位 ， 并 分 别 与 各 方 签订 合同 。 各 设计 单位 之 问 的 关系 是 平行 的 ， 各 施工 单位 之 间 
及 各 材料 供应 单位 、 设 备 供应 单位 之 间 的 关系 也 是 平行 的 。 平 行 承 发 包 模式 如 图 8.2 所 示 。 
常用 的 平行 承 发 包 模式 : 首先 应 将 建设 工程 项 目 进行 合理 的 分 解 ， 然 后 进行 分 类 综合 ， 确 定 
每 个 合同 的 发 包 内 容 ， 以 便 择优 选择 承建 单位 。 在 进行 任务 分 解 与 确定 合同 数量 、 内 容 时 ， 
应 考虑 以 下 因素 。 

(1) 建设 工程 项 目 情况 。 

建设 工程 项 目的 性 质 、 规 模 、 结 构 等 是 决定 合同 数量 和 内 容 的 重要 因素 。 建 设 规模 大 、 
范围 广 、 专 业 多 的 项 目 往往 比 规模 小 、 范 围 窗 、 专 业 单一 的 项 目 合同 数量 要 多 。 建 设 项 目 实 
施 时 间 的 长 短 、 计 划 安 排 得 是 否 妥当 也 对 合同 的 数量 有 一 定 影响 。 例 如 ， 对 分 期 建设 的 两 个 
单项 工程 ， 一 般 可 以 考虑 分 成 两 个 合同 分 别 进行 发 包 。 
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图 8.2 平行 承 发 包 模式 


(2) 市 场 结构 状况 。 

















和 有 关 规 定 来 决定 合同 的 内 容 和 大 小 。 
(3) 贷款 协议 要 求 。 


对 两 个 以 上 贷款 人 的 情况 ， 在 拟定 合同 结构 时 应 考 
不 同 的 要 求 、 对 承包 人 的 贷款 资格 有 不 同 的 要 求 等 


2) 平行 承 发 包 模式 的 优 缺点 
(1) 优点 。 A 





A 
Q@ 有 利于 缩短 工期 目标 。 由 于 23 前 施主 务 经 过 分 能 分别 发 包 ， 设计 与 施工 阶段 有 
可 能 形成 一 定 的 拱 接 关系 ， 从 而 缩短 整个 建设 工程 的 工期 沁 的 
@ 有 利于 工程 质量 控制 。 et i 包 给 各 承包 单位 ， 合 同 约束 与 相互 





制约 使 每 一 部 分 者 能够 较 好 地 实现 质量 要 





&。 例 如 

















机 会 ， 促 进 了 市 场 经 济 的 发 展 和 繁荣 。 
(2) 缺点 。 








1 于 各 类 承包 单位 的 专业 性 质 、 规 模 在 不 同市 场 的 分 布 状况 不 同 ， 因 此 ， 建 设 项 目的 分 
解 发 包 应 力求 与 其 市 场 结构 相 适应 ， 合同 任务 和 内 容 也 要 对 市 场 有 吸引 力 。 中 、 小 合同 对 中 、 
小 承包 单位 有 吸引 力 ， 但 又 不 妨碍 大 承包 单位 参与 竞争 。 此 外 ， 还 应 按 市 场 惯例 、 市 场 范围 


NA 


AN 





























闪 
CK 
a 次 人 可 能 对 贷款 使 用 范围 有 











工程 与 设备 安装 分 别 由 两 个 施工 单 


位 承包 ， 若 主体 工程 不 合格 。 投 条 站 昌 们 区 风 让 帮主 体 上 进行 上 和 4 安装 ， 这 
相当 于 质量 有 了 他 的 控 出， 比 自控 具有 更 强 的 约束 力 。 
@ 有 利于 择优 选择 承包 单位 。 随 着 市 场 经 济 的 发 展 ， 建 筑 市 场 上 专业 性 强 、 规 模 小 的 
承包 单位 已 占有 较 大 的 比例 。 这 种 承 发 包 模式 的 合同 内 容 比 较 单 一 ， 合 同 价值 与 工程 风险 均 
比较 小 ， 它 们 有 可 能 参与 竞争 。 这 样 ， 无 论 大 承包 单位 还 是 中 小 承包 单位 ， 都 有 同等 的 竞争 
机 会 ， 而 建设 单位 的 可 选择 范围 是 很 大 的 ， 为 提高 择优 性 创造 了 条 件 。 

@ 有 利于 繁荣 建设 市 场 。 这 种 平行 承 发 包 模 式 给 各 类 承包 单位 提供 了 承包 机 会 和 生存 











合同 数量 多 ， 会 造成 合同 管理 较为 困难 。 平 行 承 发 包 模 式 合同 数量 多 ， 合 同 关系 复 








杂 人 ， 使 建设 工程 项 目 系统 内 结合 部 位 数量 增加 ， 组 织 协调 工作 量 增加 、 难 度 加 大 。 因 此 ， 重 




















点 应 加 强 合同 管理 的 力度 及 部 门 之 间 的 横向 协调 工作 ， 协 调 各 种 关系 ， 使 工程 建设 有 条 不 率 


地 进行 。 





加 造价 控制 难度 大 。 这 主要 表现 在 ， 一 是 总 合同 价格 短期 内 难于 确定 ， 影 响 项 目 造价 


控制 实施 ; 二 是 工程 招标 任务 量 大 , 需 控制 多 项 合同 价格 , 增加 了 造价 控制 的 工作 量 及 难度 ; 
三 是 在 施工 过 程 中 设计 变更 和 修改 较 多 ， 导 致 投资 增加 。 
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FE 过 :站 建 设 工程 监理 组 织 与 组 织 协调 





2 与 平行 承 发 包 模式 相应 的 监理 模式 

与 建设 工程 平行 承 发 包 模式 相 适 应 的 监理 模式 有 以 下 两 种 主要 类 型 。 

(1) 建设 单位 委托 一 家 监理 单位 为 其 提供 监理 服务 ， 如 图 83 所 示 。 这 种 监理 模式 要 求 
监理 单位 具有 较 强 的 合同 管理 和 组 织 协调 能 力 ， 并 能 做 好 全 面 的 规划 工作 。 
监理 单位 的 项 目 监理 组 织 可 以 组 建 多 个 监理 分 支 机 构 对 各 承建 商 分 别 实施 监理 。 在 具体 
的 临 理 过 程 中 ， 项 目 总 监理 工程 师 应 重点 做 好 总 体 协调 工作 ， 加 强 横向 联系 ， 保 证 建设 工程 
监理 工作 的 有 效 运行 。 
(2) 建设 单位 委托 多 家 监理 单位 监理 ， 如 图 8.4 所 示 。 这 种 监理 模式 是 指 建设 单位 分 别 
委托 几 家 监理 单位 针对 不 同 的 承包 单位 实施 监理 。 由 于 建设 单位 分 别 与 多 个 监理 单位 签订 委 
托 监理 合同 , 所 以 各 监理 单位 之 间 的 相互 协作 与 配合 需要 建设 单位 进行 协调 。 采用 这 种 模式 ， 
监理 单位 的 监理 对 象 相对 单一 ， 便 于 管理 。 但 整个 工程 的 建设 监理 工作 被 肢解 ， 各 监理 单位 



















































































各 负 其 责 ， 缺 少 -个 对 建设 工程 进行 总 体 规划 与 协调 控制 的 监理 单位 。 








监理 单位 








图 8.3 建设 单位 委托 人 的 中 图 8.4 建议 他 妆 托 多 家 监理 单位 的 监理 全 式 
为 了 克服 上 述 不 足 ， 在 菜色 大 、 中 型 项 目的 监 中 ， 建 设 单位 首先 委托 一 个 “总 监 
理工 程 师 单位 ” 总 体 负责 建设 工程 呈 的 总 规划 和 协调 控制 ， 2 “总 监理 工程 师 单 
位 ”共同 选择 儿 家 监理 单位 分 别 承 担 不 同 合 闻 段 的 监理 任务 。 由 “总 监理 工程 师 单位 ”负责 
协调 、 管理 各 监理 单位 的 - 工作 ， 大 大 减少 了 基准 单 位 的 管理 计 力 ， 形成 了 建设 单位 委托 “总 
监理 工程 师 单位 ”进行 监理 的 模式 。 


外 到 设计 或 施工 总 分 包 模 式 及 其 监理 模式 


1. 设计 或 施工 总 分 包 模 式 


1) 设计 或 施工 总 分 包 模 式 的 概念 

设计 或 施工 总 分 包 ， 是 指 建设 单位 将 全 部 设计 
任务 发 包 给 一 个 设计 单位 作为 设计 总 承包 ， 将 全 部 
施工 任务 发 包 给 一 个 施工 单位 作为 施工 总 承包 ; 总 
承包 单位 还 可 以 将 其 任务 的 一 部 分 分 包 给 其 他 的 承 
包 单位 ， 从 而 形成 一 个 设计 总 合同 、 一 个 施工 总 合 
同 以 及 若干 个 分 包 合同 的 模式 。 设 计 或 施工 总 分 包 
模式 如 图 85 所 未 。 图 8.5 设计 或 施工 总 分 包 横 式 
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2) 设计 或 施工 总 分 包 模 式 的 优 缺点 
(1) 优点 。 


QH 有 利于 建设 工程 的 组 织 管理 。 首 先 ， 由 于 建设 单位 只 与 设计 总 包 单位 或 施工 总 包 单 
位 签订 设计 或 施工 承包 合同 ， 合 同 数量 比 平行 承 发 包 模 式 要 少 得 多 ， 因 而 有 利于 合同 管理 。 
其 次 ， 由 于 合同 数量 大 量 减少 ， 也 使 建设 单位 的 协调 工作 量 相 应 减少 ， 这 样 能 提高 监理 与 总 












































包 单 位 间 多 层次 协调 的 积极 性 。 
@ 有 利于 造价 控制 。 总 包 合同 价格 可 以 较 早 确定 ， 有 利于 监理 企业 掌握 和 控制 


页 目的 


@ 有 利于 质量 控制 。 在 质量 方面 ， 各 分 包 方 进行 自控 ， 同 时 又 有 总 包 方 的 监督 及 监理 
方 的 检查 、 认 可 ， 形 成 多 道 质量 控制 防线 ， 这 样 对 质量 控制 有 利 。 但 监理 工程 师 应 注意 严格 








控制 总 包 单位 “以 包 代 管 ”以 免 对 工程 质量 控制 造成 不 利 影响 。 





@ 有 利于 进度 控制 。 这 种 形式 使 总 包 单 位 具有 控制 的 积极 性 ， 各 分 包 单 位 之 间 也 能 相 


互 制约 ， 有 利于 监理 工程 师 对 项 目 总 体 进度 的 协调 与 控制 。 i 

(2) 缺点 。 /OS 

@ 建设 周期 相对 较 长 。 由 于 设计 图 纸 全 部 完成 后 才能 进行 施工 总 包 的 招标 ， 施 - 
需要 一 定 的 时 间 ， 所 以 不 能 将 设计 阶段 与 施工 阶段 进行 最 大 限度 的 搭 接 。 








[招标 


@ 总 包 报价 一 般 较 高 。 一 方面 ， 由 于 建设 工程 的 发 多 规模 较 大 ， 一 般 而 言 只 有 大 型 承 
建 单位 才 具 有 总 包 的 资格 和 人 能力， 不 利于 组 织 有 效 的 招标 竞争 ， 另 一 方面 ， 对 于 分 包 出 去 的 


工程 内 容 ， 总 包 单位 向 建设 单位 的 报价 中 <- 般 都 需要 在 分 包 的 价格 基础 上 加 收 管理 费 上 
2， 与 设计 或 苍 工 总 分 包 模 式 相应 的 模式 AR 
针对 设计 或 施工 总 分 包 模 式 ” 建 设 单位 可 以 委托 一 家 基 理 单 位 进行 全 过 程 监理 , 
所 示 。 建设 单位 也 可 以 按 设 汪 阶 自 和 施工 阶段 分 别 委托 相同 的 监理 单 们 进行 皮 理 ， 如 
所 示 。 2AA 天 

















图 8.6 设计 或 施工 分 包 委托 一 家 监理 单位 的 监理 模式 





日 。 


图 8.6 
图 8.7 





一 般 而 言 ， 建设 单位 委托 一 家 监理 单位 更 易于 实现 设计 和 施工 阶段 的 统筹 兼顾 。 监理 单位 
可 以 对 设计 阶段 和 施工 阶段 的 工程 造价 、 进度、 质量 控制 统筹 考虑 , 合理 地 进行 总 体 规划 协调 ， 
更 可 使 监理 工程 师 掌握 设计 思路 与 设计 意图 ， 有 利于 施工 阶段 监理 工作 的 开展 。 此 模式 中 虽然 
承包 合同 的 乙方 的 最 终 责任 由 总 包 单 位 来 承担 , 但 分 包 单位 的 资质 、 能力 直接 影响 着 工程 质量 、 

















进度 等 日 标的 实现 。 所 以 ， 监 理工 程 师 必须 做 好 对 分 包 单位 的 资质 审查 和 确认 工作 。 
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图 8.7 设计 或 施工 分 包 按 阶段 委托 监理 模式 
诺 到 工程 由 总 孙 包 模式 及 其 监理 模式 


1， 工 程 项 目 总 承包 模式 4 


1) 工程 项 目 总 承包 模式 的 概念 , 人- 

工程 项 目 总 承包 是 指 建设 单位 把 工程 设计 、 施 :材料 和 设备 采购 等 一 系列 工作 全 部 发 
包 给 一 家 承包 单位 ， 由 其 负责 设计 、 施 工 和 采购 敌 会 部 工作 ， 最 后 向 建设 单位 交付 一 个 能 达 
到 动用 条 件 的 工程 ， 如 图 8.8 所 示 。 这 种 承 发 包 模式 又 称 “ 交 铀 是 工程 ”。 


WY CLT “< 
Vv 1 














Ra ) 加 站 巡回 
和 Se 
~ Re 
回 h 
【 交 钥 匙 工程 】 





图 8.8 工程 项 目 总 承包 模式 


工程 项 目 总 承包 模式 适用 于 简单 、 明 确 的 常规 性 工程 ， 如 一 般 性 商业 用 房 、 标 准 化 建筑 
等 。 对 于 一 些 专业 性 较 强 的 工业 建筑 ， 如 钢铁 、 化 工 、 水 利 等 工程 ， 由 专业 性 的 承包 公司 进 
行 项 目的 总 承包 也 是 常见 的 。 国 际 上 实力 雄厚 的 “科研 、 设 计 、 施 工 ” 一 体 化 公司 便 是 从 一 
条 龙 服务 中 直接 获得 项 目 总 承包 资格 的 。 

2) 工程 项 目 总 承包 模式 的 优 缺 点 

(1) 优点 。 

Q@ 合同 关系 简单 ， 协 调 工 作 量 小 。 建 设 单位 与 项 目 总 承包 方 之 间 只 有 一 个 主 合同 ， 合 
同 关 系 大 大 简化 。 






































209 


-人 


面 建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 


监理 工程 师 主要 与 项 目 总 承包 单位 进行 协调 。 有 相当 一 部 分 协调 工作 量 转移 到 项 目 总 承 
包 单 位 内 部 及 其 与 分 包 单位 之 间 ， 这 就 使 得 建设 工程 监理 的 协调 量 大 为 减少 。 
@ 有 利于 造价 控制 。 在 设计 与 施工 统筹 考虑 的 基础 上 ， 从 价值 工程 的 角度 来 讲 可 提高 
项 目的 经 济 性 ， 但 这 并 不 意味 着 项 目 总 承包 的 价格 低 。 

@ 有 利于 进度 控制 。 设 计 与 施工 由 一 个 单位 统筹 安排 ， 可 使 这 两 个 阶段 能 够 有 机 地 结 
合 ， 容 易 做 到 设计 阶段 与 施工 阶段 进度 上 的 相互 搭 接 ， 可 以 缩短 建设 周期 。 

(2) 缺点 。 

@ 合同 管理 难度 大 。 合 同 条 款 的 确定 难以 具体 化 ， 因 此 ， 容 易 造成 较 多 的 合同 纠纷 ， 
使 合同 管理 的 难度 加 大 ， 也 不 利于 招标 发 包 的 进行 。 

@ 建设 单位 择优 选择 承包 单位 的 范围 小 ， 往 往 导 致 合同 价格 较 高 。 在 选择 招标 单位 时 
由 于 承包 量 大 、 工 作 进行 较 早 、 工 程 信息 未 知 数 多 ， 因 此 ， 承 包 单位 可 能 要 承担 较 大 的 风险 
所 以 ， 有 此 能 力 的 承包 单位 数量 相对 较 少 、 合 同 价格 较 高 ， 导 至 建设 单位 择优 选择 承包 单位 
的 范围 小 。 次 

@ 不 利于 质量 控制 。 eh ppl 
质量 控制 标准 制约 性 受到 一 定 程度 的 影响 ， 原 因 之 二 是 “他 大 控制 ”机 制 洲 弱 。 

2. 与 工程 项 目 总 承包 模式 相应 的 监理 模式 。 /下 六 

在 工程 项 目 总 承包 模式 下 ， 建 设 单位 与 总 承包 单位 只 签订 一 份 总 承包 合同 ， 一 般 宜 委托 
一 家 临 理 单位 进行 。 这 种 委托 模式 下 ， 监 理工 程 是 需 具 备 较 全 面 的 知识 点 要 做 好 合同 和 
理工 作 。 S 


| 8.2.4 | Tunasnermtatt 


1 WY 
1) 工程 项 目 总 承包 管理 模式 的 概念 。 “> 
所 谓 工程 项 目 总 承包 管理 ， 是 指 建设 单位 将 工程 项 目的 建设 任务 发 包 给 专门 从 事 工程 建 
设 组 织 管理 的 单位 ， 再 由 其 分 包 给 若干 个 设计 单位 、 施 工 单位 、 材 料 供应 单位 和 设备 供应 音 
位 ， 并 对 分 包 的 各 个 单位 实施 项 目 建 设 的 管理 ， 如 图 8.9 所 示 。 
建设 单位 
加 一 一 


项 用 总 承包 管理 单位 












































































































































工程 项 目 总 承包 管理 模式 
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工程 项 目 总 承包 管理 与 工程 顺 目 总 承包 不 同 之 处 在 于 :前 者 不 直接 进行 设计 与 施工 ， 没 
有 自己 的 设计 和 施工 力量 ， 而 是 将 承接 的 设计 与 施工 任务 全 部 分 包 出 去 并 负责 工程 项 目的 建 
设 管理 ， 后 者 有 自己 的 设计 、 施 工 力量 ， 可 直接 进行 设计 、 施 工 、 材 料 和 设备 采购 等 工作 

2) 工程 项 目 总 承包 管理 模式 的 优 缺点 

(0) 优点 。 
工程 硕 目 总 承包 管理 模式 与 工程 项 目 总 承包 模式 类 似 ， 合 同 关系 简单 ， 组 织 协 调 比较 有 
进度 和 造价 控制 也 较为 有 利 。 
CO) 缺点。 
@ 由 于 总 承包 管理 单位 与 设计 、 施 工 单位 是 总 包 与 分 包 关系 ， 后 者 才 是 项 目 实施 的 基 
本 力量 ， 所 以 ， 监 理工 程 师 对 分 包 单位 资质 条 件 的 确认 工作 就 成 了 十 分 关键 的 问题 

@ 项 目 总 承包 管理 单位 自身 经 济 实 力 一 般 比较 弱 ， 而 承担 的 风险 相对 较 大 ， 因 此 ， 采 
这 种 承 发 包 模式 前 应 以 慎重 的 态度 对 其 进行 分 析 论 证 . 

人 @ 质 市 蕉 度 大 。 其 基因 是 标准 和 功能 要 求 不 易 做 到 全 具体、 准确 ， 质 
控制 标准 制约 性 受到 影响 ve 

2， 与 工程 项 目 总 承包 管理 模式 相应 的 监理 模式 。 AN 

采用 工程 项 目 总 承包 管理 模式 的 总 承包 单位 一 般 翌 管 天 型 的 “智力 密集 型 ” 企业 ， 其 
主要 的 工作 是 承担 项 目的 管理 。 由 于 建设 单 有 一人 天 全 则 因此。 
设 单位 最 好 委托 一 家 监理 单位 实施 许 理 ， 这 样 便于 监理 工程 师 对 总 承包 合同 和 总 包 单位 的 分 
包 等 进行 管理 。 虽然 总 承包 单位 和 临 理 单位 均 是 进行 工程 项 目 管理 的 ， 但 两 者 的 性 质 、 立场 
内 容 等 均 有 较 大 的 区 别 ， 不 可 相互 取代 、 站 

sr Y XX 
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8.3 项目 监理 机 构 请 


Bo 
Eo 





匡 本 量 ” 贡 上 监理 机 构 的 组 织 形式 


项 目 监理 组 织 形 式 的 设计 应 遵循 集中 与 分 权 统一 、 专 业 分 工 与 协作 统一 、 管 理 跨度 与 分 
层 统一 、 权 责 一 致 、 才 职 相称 、 效 率 和 弹性 的 原则 。 同 时 ， 还 应 考虑 委托 监理 合同 规定 的 服 
务 内 容 、 服 务 期 限 、 工 程 项 目的 特点 (工程 类 别 、 规 模 、 技 术 复杂 程度 、 工 程 环境 等 ) 、 工 程 
项 目 承 发 包 模式 、 建 设 单位 委托 的 任务 以 及 监理 单位 自身 的 条 件 。 常 用 的 项 目 监理 组 织 形 式 
有 直线 制 、 职 能 制 、 直 线 职能 制 和 矩阵 制 。 
1， 直 线 制 监理 组 织 


直线 制 监理 组 织 是 最 简单 的 ， 它 的 特点 是 组 织 中 各 种 职位 是 按 垂 直系 统 直线 排列 的 ， 项 
目 监理 机 构 中 任何 一 个 下 级 只 接受 唯一 上 级 的 命令 。 各 级 部 门 主管 人 员 对 所 属 部 门 的 问题 负 
责 ， 项 目 监理 机 构 中 不 另 设 职能 机 构 。 
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这 种 组 织 形式 适用 于 监理 项 目 能 划分 为 若干 相 对 独立 子 项 的 大 、 中 型 建设 项 目 ， 如 图 8.10 
所 示 ; 还 可 按 建 设 阶段 分 解 设立 直线 制 监理 组 织 形式 ， 如 图 8.11 所 示 。 此 种 形式 适用 于 大 、 
中 型 以 上 项 目 ， 且 承担 包括 设计 和 施工 的 全 过 程 工程 建设 监理 任务 。 总 监理 工程 师 负责 整个 
项 目的 规划 、 组 织 和 指导 ， 并 着 重 开 展 整 个 项 目 范围 内 各 方面 的 指挥 、 协 调 工作 。 子 项 目 监 
理 组 分 别 负责 子 项 目的 目标 值 控制 ， 具 体 领 导 现场 专业 或 专项 监理 组 的 工作 。 




























































子 项 由 监理 组 设计 阶段 监理 织 | 。 | 施工 阶段 监理 纪 























直线 制 监理 组 织 形式 的 主要 优点 是 机 构 简单 、 权 力 集 让 、 命 令 统一 、 职 责 分 明 、 决 策 迅 
速 、 隶 属 关系 明确 ; 缺点 ; 有 职能 机 构 的 “个 火 管 理 ” 这 就 要 求 总 监理 工程 师 通晓 各 
种 业务 和 多 种 知识 技能 ， 成 为 “全 能 ” 式 人 物 。 > 

2， 职 能 制 监 理 组 织 A 


) 
职能 制 监理 组 织 是 在 总 监理 





wx 





LS 加 
工程师 下 设置 一 些 职能 机 梅 分 别 从 职能 角度 对 基层 监理 组 
进行 业务 管理 ， 这 些 职能 机 构 可 以 在 总 监理 工程 师 授 权 的 范围 内 ， 就 其 主管 的 业务 范围 向 下 
下 达 命令 和 指示 , 如 图 8 也 所 示 。 此 种 形式 适用 于 地 理 位 置 上 相对 集中 的 大 、 中 型 建设 工程 。 

sw 二 


VV 总 监理 














投资 控制 质量 控制 进度 控制 合同 管理 信息 管理 


图 8.12 职能 制 监理 组 织 形式 
这 种 组 织 形式 的 主要 优点 是 加 强 了 项 目 监理 目标 控制 的 职能 分 工 ， 能 够 发 挥 职能 机 构 的 
专业 管理 作用 ， 有 专家 参加 管理 ， 能 提高 管理 效率 ， 减 轻 总 监理 工程 师 的 负担 。 其 缺点 是 由 
于 下 级 人 员 受 多 头领 导 ， 如 果 上 级 指令 相互 矛盾 ， 将 使 下 级 在 工作 中 无 所 适 从 。 
3， 直线 职能 制 监理 组 织 
直线 职能 制 的 监理 组 织 形式 是 吸收 了 直线 制 组 织 形式 和 职能 制 组 织 形式 的 优点 而 构成 
的 一 种 组 织 形 式 ， 如 图 8.13 所 示 。 
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悍 监 理 组 织 与 组 织 协调 


#8 医 王 

















合同 管理 信息 管理 

















专项 监理 组 





专项 监理 弓 专项 监理 弓 











图 8.13 直线 职能 制 监 理 组 织 形式 














这 种 形式 保持 了 直线 制 监理 组 织 实行 直线 领导 、 统 一 指挥 、 职 责 清楚 的 优点 ， 有 利于 提 
缺点 是 职能 部 门 与 指 


高 办 和 
挥 部 门 易 产 4 








和 矩阵 制 监理 名 
统 ， 另 一 套 是 横向 
关系 ， 两 者 协同 以 


效率， 另 一 方面 又 保持 了 职能 制 组 织 目 标 管理 专业 化 的 优点 。 
EE 矛盾， 信息 传递 路 线 长 ， 不 利于 互通 情报 。 


IJ 子 项 目 系统 ， 如 图 8.14 所 示 。 两 套 管理 
共同 解决 问题 。 


4.， 纷 阵 制 监理 组 织 
织 是 由 纵横 两 套 管 理 系统 组 成 的 矩阵 形 组 织 结 枯 一 套 是 纵向 的 职能 系 


系统 在 监理 工作 中 是 相互 融合 的 
, 站 
~ 





总 监 则 十 程 遇 | 





4 








人 1 


图 8.14 矩阵 制 监理 组 织 形式 


< 
ET 
™ SD, X 7 








NN 
> 
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入 




















这 种 形式 的 优点 是 加 强 了 各 职能 部 门 的 横向 联系 ， 具 有 较 大 的 机 动 性 和 适应 性 ; 实现 了 
监理 人 员 业 务 能 力 的 培养 。 














上 下 左右 集权 与 分 权 的 : 
:缺点 是 纵横 向 协调 工作 量 大 ， 处 理 不 当 会 造成 扯皮 现象 ， 产 和 


这 种 组 织 形式 的 3 
， 有 专家 参加 管理 ， 能 提高 管理 效率 、 减 轻 总 监理 了 


最 优 结 合 ， 有 利于 解决 复杂 难题 ， 有 利于 ! 
矛盾。 








[， 能 够 发 挥 职 能 机 构 的 


L, HE 


E 要 优点 是 加 强 了 项 目 监 理 目 标 控制 的 职能 分 了 
[ 程 师 的 负担 ， 缺 点 是 多 头 


























专业 管理 作 
领导 ， 易 造成 职责 不 清 ， 下 级 人 员 在 工作 中 无 所 适 从 。 


芽 于 有 监理 机 构 的 建立 
监理 单位 在 组 织 成 立项 目 监理 机 构 时 ， 一 般 都 应 按 以 下 步 又 


不 论 工程 建设 项 目的 大 小 ， 

















进行 ， 如 民 


8.15 所 示 。 
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选择 组 织 结构 形式 


合理 地 确定 管理 跟 度 各 划分 管理 吧 次 


项 目 监 理 机 构 部 门 的 划分 


制定 岗位 职 克 与 考核 标准 


选派 监理 人 员 








图 8.15 监理 机 构建 立 步骤 示意 图 


1. 确定 监理 机 构 目 标 





确定 监理 目标 是 项 目 监理 机 构 设立 的 前 提 ， 项 目 监理 机 构 的 建立 应 根据 委托 监理 合同 中 














确定 的 监理 目标 制定 总 目标 。 为 了 使 目标 控制 工作 具有 可 操作 性 ， ms 目标 进行 分 解 ， 
明确 划分 监理 机 构 的 分 解 目标 。 XK 
N 
2， 确 定 监理 工作 内 容 | 
根据 监理 目标 和 监理 合同 中 规定 0 明确 曾 册 监理 工作 内 容 ， 并 进行 分 类 归并 


及 组 合 ， 这 是 


模 、 性 质 、 工 
术 业 务 水 平 、 





-项 重要 的 组 织 工作 。 

:进行 归并 及 组 合 应 以 便于 拔 仙 将 目标 为 目的 ， 并 综合 考虑 监理 项 目的 规 
、 工 程 复杂 程度 、 工程 结 村: 管理 特点 -技术 特点 以 及 监理 单位 自身 技 
监理 人 员 数 量 、 组 织 管理 水 平等 因素 。 > 





rf 





如 果实 施 阶段 全 过 程 监 上 天 工作 内 容 可 按 设计 济 负 和 放 工 阶 段 分 别 归并 和 组 合 ， 再 


进一步 按 造价 、 





进度、 质量 目标 进行 并 和 组 人 NO 
































3， 项 目 监理 机 构 的 组 级 结构 设计 。。 六) 

1) 选择 组 织 结构 形式 

由 于 建设 工程 顶 目 规模 性 质 ， 阶 和 以及 上 理工 作 要 求 不 同 ， 可 以近 要 组织 设计 的 原 风 
选择 适应 曰 理工 作 和 需要 的 监理 组 织 结构 形式 。 选 择 组 织 结构 形式 主要 应 考虑 有 利于 项 目 合 
管理 、 有 利于 监理 目标 控制 、 有 利于 决策 指挥 、 有 利于 信息 沟通 等 因素 。 

2) 合理 地 确定 管理 跨度 和 划分 管理 层次 

确定 监理 机 构 管理 跨度 应 充分 考虑 建设 工程 的 特点 、 监 理 活动 的 复杂 性 和 相似 性 、 监 理 
业务 的 标准 化 程度 、 各 项 规章 制度 的 建立 健全 情况 、 参 加 监理 工作 的 人 员 的 综合 素质 等 问题 
按 监理 工作 实际 需要 确定 。 

项 目 监理 机 构 中 一 般 应 有 以 下 3 个 层次 。 


(1) 决策 




















层 : 由 总 监理 工程 师 和 其 助手 组 成 ， 主 要 根据 工程 项 目 委托 监理 合同 的 要 求 与 








监理 活动 内 容 进行 科学 化 、 程 序 化 决策 与 管理 。 





(2) 中 间 
目标 控制 及 合 
(3) 作业 
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控制 层 (协调 层 和 执行 层 ) : 由 专业 监理 工程 师 组 成 , 具体 负责 监理 规划 的 落实 、 
同 实施 管理 ， 属 承上启下 的 管理 层次 。 
层 (操作 层 ) : 主要 由 监理 员 、 检 查 员 组 成 ， 具 体 负 责 监理 活动 的 操作 实施 。 























#8 EE TEE 





3) 项 目 监理 机 构 部 门 的 划分 


项 目 监理 机 构 
和 物力 资源 以 及 合同 
组 织 协调 等 监 
4) 制定 岗位 职责 与 考核 
岗位 
根据 责 权 一 致 
定期 或 不 定期 的 考核 。 
5) 选派 监理 人 员 














根据 监理 工作 的 任务 ， 确 定 


时 可 配备 总 监理 工程 师 代 表 。 
的 合理 性 和 协调 性 。 
4. 制 








工作 科学 、 有 月 











图 如 图 8.16 所 示 。 


bh 合理 地 划分 各 职能 音 
结构 情况 ， 将 造价 控制 、 进 度 控制 、 质 量 控制 、 
i 理 工作 内 容 按 不 同 的 职能 活动 形成 相应 的 管理 部 门 。 


只 务 及 职责 的 确定 要 有 明确 的 目 
为 原 则 进行 适当 授权 ; 


和， 可 分 阶段 编制 设计 阶段 监理 





1 
合同 管理 





的 人 力 
管理 、 


故 理 机 构 可 利 
安全 


门 ， 应 依据 监理 机 构 目 标 、 


标准 


岗位 具有 不 同 的 职责 ， 
监理 人 员 的 工作 进行 








的 性 , 不 可 因 人 设 事 。 不 同 的 
应 制定 相应 的 考核 标准 ， 对 








同时 ， 








监理 人 员 的 合理 分 工 ， 包 括 专业 监理 工程 师 和 监理 员 ， 必 要 
监理 人 员 的 安排 除 应 考虑 个 人 素质 外 ， 还 应 考虑 人 员 总 体 构成 








序 地 进行 ， 应 按 监理 工作 的 客观 


ea 作 流程 ， 规 范 化 地 开 
[ 作 ee 


卜 理 工作 流程 。 监 理工 作 流程 





民 A 价 信 的 控制 


承 1| 监 理 机 构 ， 


E 施 


、 组织 第 
会 议 及 过 


积累 监 
挤 及 时 自理 归档 


组织 





下 现场 


次 下 地 
监理 交底 


理 资料 On fo 的 的 披 、 各 
加 积 迷 管理 资料 ， 编 写 监 上 


工程 初 验 





监理 实施 阶段 总 结 





图 8.16 监理 工作 流程 图 
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各 阶段 内 还 可 进一步 编制 若干 细部 监理 工作 流程 。 例如， 施工 阶段 监理 工作 流程 可 以 进 
一 步 细 化 出 工序 交接 检查 程序 、 隐 蔽 工程 验收 程序 、 工 程 变更 处 理 程序 、 索 赔 处 理 程序 、 工 
程 质量 事故 处 理 程序 、 工 程 支付 核 签 程序 、 工 程 竣工 验收 程序 等 。 


































， 总 监理 工程 师 应 根据 工程 项 目的 规模 和 特点 ， 按 照 确定 监理 目 
监理 工作 内 容 、 ee 来 建立 本 项 目的 监理 组 织 机 构 。 





诺 于 天 项 上 监理 机 构 的 人 员 配 备 及 监理 人 员 的 确定 方法 


1， 项 目 监理 机 构 的 人 员 配 备 ， A 
监理 组 织 人 员 的 配备 一 般 应 考虑 专 和 业 结 构 、 人 员 层次 、 工 程 建设 强度 、 工 程 复杂 程度 和 
监理 单位 的 业务 水 平等 因素 。 站 


(1) 专业 结构 。 项 有 目 监理 组 专业 结构 应 针对 监理 需 目的 性 质 和 委托 监理 合同 进行 设置。 
专业 人 员 的 配备 要 与 所 承担 的 监理 任务 相 适 应 。 理 人 员 数 量 确定 的 情况 下 ， 应 做 出 适当 
的 调整 ， hs 本 任务 职能 分 工 的 要 求 得 到 满足 。 

3 监理 人 员 根据 其 扫 称 分 为 高 、 中 、 低级 3 个 层次 。 合理 的 人 员 层 次 
-。 监理 人 员 层 次 4 的 分 工 见 表 8 根据 经 验 ， 一 般 高 、 中 、 低 人 
约 为 to 60%、20% 此 外 还 有 10%6 左 省 为 行政 管理 人 员 。 


各 se- 天 人员 民工 













J 要 求 对 应 的 技术 职称 
总 项 程 师 项 目 监理 的 策划 、 项 目 监理 实 














项 目 监理 部 。 | 专业 上 理工 程 师 。 | 施 的 组 织 与 协调 
子 项 项 理工 程 师 
子 项 必 理 组 。 | 瑟 和 理工 各 是 。 | 具体 组 织 子 项 的 中 理 业务 
质 咯 员 
计量 员 
现场 类 理 员 。 | 训 曙 只 监理 实务 的 执行 与 作业 风 








计划 员 等 





(3) 工程 建设 强度 。 工 程 建 设 强度 是 指 单位 时 间 内 投入 的 工程 建设 资金 的 数量 。 它 是 衡 
量 一 项 工程 紧张 程度 的 标准 。 其 计算 公式 为 
工程 建设 强度 = 投资 /工期 

式 中 ,投资 和 工期 是 指 由 监理 单位 所 承担 的 工程 的 建设 投资 和 工期 。 一 般 投资 额 是 按 合 
同 价 ， 工 期 是 根据 进度 总 目标 及 分 目标 确定 的 。 

显然 , 工程 建设 强度 越 大 , 投入 的 监理 人 力 就 越 多 。 工程 建设 强度 是 确定 人 数 的 重要 因素 。 

(4) 工程 复杂 程度 。 每 项 工程 都 具有 不 同 的 复杂 程度 。 工 程 地 点 、 位 置 、 气 候 、 人 性质、 
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空间 范围 、 工 程 地 质 、 施 工 方法 、 后 勤 供应 等 不 同 ， 则 投入 的 人 力也 就 不 同 。 根 据 一 般 工程 
的 情况 ， 工 程 复杂 程度 要 考虑 的 因素 有 设计 活动 多 少 、 气 候 条 件 、 地 形 条 件 、 工 程 地 质 、 施 
工 方法 、 工 程 性 质 、 工 期 要 求 、 材 料 供应 和 工程 分 散 程度 等 。 

(5) 监理 单位 的 业务 水 平 。 每 个 监理 单位 的 业务 水 平 有 所 不 同 ， 业 务 水 平 的 差异 会 影响 
监理 效率 的 高 低 。 对 于 同一 份 委托 监理 合同 ， 高 水 平 的 监理 单位 可 以 投入 较 少 的 人 力 去 完成 
监理 工作 ， 而 低 水 平 的 监理 单位 则 需 投 入 较 多 的 人 力 。 各 监理 单位 应 当 根 据 自己 的 实际 情况 
对 监理 人 员 数 量 进行 适当 调整 。 

2 监理 人 员 的 确定 方法 


项 目 监理 机 构 人 员 数 量 的 确定 方法 可 按 以 下 步骤 进行 。 

(1) 监理 人 员 需 要 量 定额 。 根据 监理 工程 师 的 监理 工作 内 容 和 工程 复杂 程度 等 级 , 测定 、 
编制 项 目 监理 机 构 监理 人 员 需 要 量 定额 。 

(2) 确定 工程 建设 强度 。 

(3) 确定 工程 复杂 程度 。 按 构成 工程 复杂 程度 的 因素 ， 根 据 本 拭 程 实际 情况 分 别 打分 。 

(4) 根据 工程 复杂 程度 和 工程 建设 强度 套用 监理 人 员 需 要 时 是 筑 。 

(5) 根据 实际 情况 确定 监理 人 员 数 量 。 ,x 

例如 ， 某 工程 根据 监理 组 织 结构 情况 决定 每 个 响 和 人员 F。 

监理 总 部 (全 总监、 总 监 助理 和 总 监 办 公 室 )#. 放 理工 程 师 2 人 ， 监 理 员 2 人 ， 行 政文 秘 
人 员 2 人。 AAA 上 

子 项 目 1 临 理 组 ， 临 理工 程 师 4 人、 次 昌 员 12 人 ， 行 政文 秘 人 员 1 人 。 

子 项 目 2 监理 组 ; 站 理工 程 业 3 关隘 理 员 1 人 ， 重 人 员 1 人 。 

OF OL TOT TO 

项 目 监理 机 构 的 监理 人 员 应 由 | 一 有 名 总 监理 工程 师 、 车站 名 专业 监理 工程 师 和 上 监理 员 组 成 ， 且 专 业 配 套 ， 
数量 应 满足 监理 工作 和 建设 工程 监理 合同 对 监理 工作 党 并 及、 设 工程 监理 目标 控制 的 要 求 。 

下 列 情形 项 昌明 宙 构 可 设置 总监 理工 程 师 代表 ， 四 工程 规模 人 大。 专业 较 复 杂 ， 总 监理 工程 师 难以 
处 理 多 个 专业 工程 时 ， 可 按 专业 设 总 监理 工程 师 代表 ; 加 一 个 建设 工程 监理 合同 中 包含 多 个 相对 独立 的 施工 
合同 ， 可 按 施工 合同 段 设 总 监理 工程 师 代 表 ; 回 工程 规模 较 大 、 地 域 比 较 分 散 ， 可 按 工程 地 域 设 总 监理 工程 
师 代表 。 

除 总 监理 工程 师 、 专 业 监 理工 程 师 和 监理 员外 ， 项 目 监 理 机 构 还 可 根据 监理 工作 需要 ， 配 备 文秘 、 翻 
译 、 司 机 和 其 他 行政 辅助 人 员 。 项 目 监理 机 构 应 根据 建设 工程 不 同 阶段 的 需要 配备 数量 和 专业 满足 要 求 的 监 
理 人 员 ， 有 序 安排 相关 监理 人 员 进 退场 。 


纲 》 应 用 案例 8-1 
项 目 监 理 机 构 的 组 织 机 构 和 任务 职能 分 工 
下 面 是 项 目 监理 机 构 的 3 种 组 织 形式 结构 图 ， 如 图 8.17 一 图 8.19 所 示 . 
问题 : 
(1) 项 目 监理 机 构 的 4 种 组 织 形式 分 别 是 什么 ? 
(2) 图 8.17、 图 8.18 和 图 8.19 各 属于 哪 种 组 织 形式 ? 
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建设 单位 


(工程 ) 


施工 合 回 委托 ( 监 球 ) 介 回 监理 与 


被 监理 


(工程 施 下 ) 
分 包 合同 








(下 程 施 下 ) 


分 包 合同 





(工程 设计 ) 分 包 介 辕 
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图 8.19 组 织 形式 三 


(3) 4 种 组 织 形 式 的 优 缺点 各 是 什么 ? 

【解析 】 

(1) 项 目 监理 机 构 的 4 种 组 织 形式 分 别 是 直线 制 监理 组 织 形式 、 职 能 制 监理 组 织 形式 、 直 线 职 能 制 监 
理 组 织 形式 、 矩 阵 制 监理 组 织 形式 。 

(2) 图 8.17 是 直线 职能 制 组 织 形式 ， 图 8.18 是 和 矩阵 制 组 织 形式 ， 图 8.19 是 职能 制 组 织 形式 。 
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(3) 4 种 组 织 形 式 的 优 缺点 如 下 。 

@ 直线 制 监 理 组 织 形式 的 主要 优点 是 组 织 机 构 简 单 、 权 力 集中 、 命 令 统一 、 职 责 分 明 、 决 策 迅 速 、 隶 
属 关系 明确 ; 缺点 是 实行 没有 职能 部 门 的 “个 人 管理 ", 这 就 要 求 总 监理 工程 师 通晓 各 种 业务 和 多 种 知识 技能 ， 
成 为 “全 能 ” 式 人 物 。 

@ 职能 制 组 织 形式 的 主要 优点 是 加 强 了 项 目 监理 目标 控制 的 职能 化 分 工 ， 能 够 发 挥 职能 机 构 的 专业 管 
理 作用 ， 提 高 管理 效率 ， 减 轻 总 监理 工程 师 的 负担 ; 缺点 是 由 于 下 级 人 员 受 多 头领 导 ， 如 果 上 级 指令 相互 矛 
盾 ， 将 使 下 级 在 工作 中 无 所 适 从 。 

@ 直线 职能 制 形式 既 保 持 了 直线 制 组 织 实 行 直 线 领 导 、 统 一 指挥 、 职 责 清楚 的 优点 ， 又 保持 了 职能 制 
组 织 目标 管理 专业 化 的 优点 ; 缺点 是 职能 部 门 与 指挥 部 门 易 产生 了 矛盾， 信息 传递 路 线 长 ， 不 利于 互通 情报 , 

图 天 阵 制 形式 的 优点 是 加 强 了 各 职能 部 门 的 横向 联系 ， 具 有 较 大 的 机 动 性 和 适应 性 ， 实 现 了 集权 与 分 
权 的 最 优 结合 ， 有 利于 解决 复杂 难题 , 有 利于 监理 人 员 业 务 能 力 的 培养 ; 缺点 是 多 头领 导 ， 易 造成 职责 不 清 ， 
下 级 人 员 在 工作 中 无 所 适 从 。 

~ 
8.4 建设 工程 监理 的 组 织 协调 











建设 监理 目标 的 实现 ， 需 要 监理 工 i 强 的 专业 知识 和 对 监理 程序 的 有 效 执行 ， 还 
有 一 个 重要 方面 ， 要 有 较 蝇 的 组 纹 协 请 能 力 。 通 过 组 织 协 调 ， 使 得 影响 项 目 监理 目标 实 
现 的 各 个 方面 处 于 统一 体 中 ， 使 得 项 目 体系 结构 均衡 监理 玉 作 实施 和 运行 过 程 顺利 。 


= 


协调 就 是 联结 AN 调和 所 有 的 活动 及 力量 使 各 方 配合 得 适当 ， 其 目的 是 促使 各 方 
协同 一 致 ， 以 实现 预定 的 目标 。 协调 工作 应 贯穿 于 整个 建设 工程 实施 及 其 管理 的 全 过 程 。 

协调 是 监理 工作 的 核心 。 如 何 正确 地 理解 和 把 握 协 调 是 监理 实践 工作 中 的 难点 。 与 施工 
单位 、 建 设 单位 搞 好 关系 在 具体 监理 实践 中 比较 常见 ,但 这 个 度 是 非常 难 把 握 的 。“ 帮 监 结合 ” 
是 监理 单位 从 服务 性 角度 提出 的 一 种 理念 ， 但 是 ， 绝 不 能 因此 将 施工 单位 、 建 设 单位 的 责任 
工作 归 为 监理 的 义务 。 

.建设 工程 协调 系统 


建设 工程 系统 就 是 一 个 A 物质 、 信息 等 构成 的 人 为 组 织 系 统 。 用 系统 方法 分 析 ， 
建设 工程 的 协调 一 般 有 三 大 类 : 一 是 “人 员 / 人 员 界 面 ”二 是 “系统 /系统 界面 "， 三 是 “系统 / 
环境 界面 ”。 

(1) 项 目 实施 组 织 可 看 作 是 一 个 系统 ， 由 各 类 人 员 和 机 构 ( 子 系统 ) 组 成 。 由 于 每 个 人 的 
性 格 、 能 力 、 工 作 岗 位 和 任务 的 不 同 ， 即 使 只 有 两 个 人 工作 在 一 起 ， 也 有 潜在 的 人 员 矛 盾 或 
和 危机， 这 种 人 和 人 之 间 的 隔 闵 ， 就 是 所 谓 的 “人 员 / 人 员 界面 ”。 
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(2) 项 目 组 织 系 统 是 由 若干 个 子 项 目 ( 子 系统 ) 组 成 的 完整 体系 ， 由 于 子 系统 的 功能 、 目 
标 不 同 ， 容 易 产 生 各 自 为 政 的 趋势 和 相互 推 诱 的 现象 ， 这 种 子 系统 和 子 系统 之 间 的 隔 闵 就 是 
所 谓 的 “系统 /系统 界面 ”。 
(3) 项 目 组 织 系统 是 一 个 典型 的 开放 系统 ， 它 具有 环境 适应 性 ， 能 主动 地 向 外 部 取得 各 
种 必要 的 资源 和 信息 ， 在 搜 取 的 过 程 中 ， 不 可 能 没有 障碍 和 阻力 ， 这 种 系统 与 环境 之 问 的 隔 
闵 就 是 所 谓 的 “系统 /环境 界面 ”。 
2. 工程 项 目 建设 协调 管理 


协调 工作 或 称 协调 管理 ,在 国外 也 称 为 “界面 管理 ”。 工程 项 目 建设 协调 管理 就 是 在 “人 
员 / 人 员 界 面 "“ 系 统 /系统 界面 "“ 系 统 /环境 界面 ”之 间 ， 对 所 有 的 活动 及 力量 进行 联结 、 联 
合 、 调 和 的 工作 。 系 统 方法 强调 ， 要 把 系统 作为 一 个 整体 来 研究 和 处 理 ， 因 为 总 体 的 作用 规 
模 要 比 各 子 系统 的 作用 规模 之 和 大 。 为 了 顺利 地 实现 工程 项 目 建设 系统 的 目标 ， 必 须 重视 协 
调 管 理 ， 发 挥 系 统 的 整体 功能 。 r 












































Ba 2 
医 这 吕 和 项目 监理 组 织 协调 的 范围 和 层次 we 


,| 

在 工程 项 目 建设 监理 中 , 要 保证 项 目 各 参与 方 围绕 项 目 开 展 工作 ， 使 项 目 目标 顺利 实现 ， 
组 织 协调 最 为 重要 、 最 为 困难 ， 也 是 监理 工作 能 理 成 功 的 关键 只 有 通过 积极 地 组 织 协调 ， 
才能 实现 整个 系统 全 面 协调 的 目的 。 二 和 


NA 
监理 的 协调 工作 应 该 从 规范 要 求 、 技 术 标准 








发 ， 以 监理 工程 师 独 具 的 人 文 素质 推 






动 具体 工作 的 展开 ， 这 样 做 在 实际 的 ! i 理 工作 中 是 非常 受 欢迎 的 。 
建设 工程 项 目 主要 包含 3 个 主要 的 组 织 系 统 ， 即 建设 单位 、 承 包 单位 和 监理 单位 。 而 整 


个 建设 项 目 又 处 在 社会 的 大 环境 之 中 ， 项 目的 组 织 协调 下 作 包 括 系 统 的 内 部 协调 ， 即 建设 单 
位 、 承 包 单位 和 监理 单位 之 间 的 协调 ， 也 包括 系统 的 外 部 协调 ， 如 政府 部 门 、 金 融 组 织 、 社 
会 团体 、 服 务 单 位 、 浙 闻 媒 体 以 及 周边 群众 等 的 协调 。 

协调 的 目的 显然 下 实现 质量 高 、 投 次 少 、 工 期 短 三 大 目标 。 按 工程 合同 做 好 协调 工作 ， 固 
然 为 三 大 目标 的 实现 创造 了 很 好 的 条 件 ， 但 仅 有 这 方面 的 条 件 还 不 够 ， 还 需要 通过 更 大 范围 的 
协调 ， 创 造 良好 的 人 际 、 组 织 关系 以 及 与 政府 和 社团 组 织 的 良好 关系 等 多 方面 的 内 外 条 件 。 

从 系统 方法 的 角度 看 ， 项 目 监理 机 构 协调 的 范围 分 为 系统 内 部 的 协调 和 系统 外 部 的 协 
调 。 系 统 外 部 的 协调 又 分 为 近 外 层 协调 和 远 外 层 协调 。 近 外 层 和 远 外 层 的 主要 区 别 是， 建设 
工程 与 近 外 层 关联 单位 一 般 有 合同 关系 ， 与 远 外 层 关联 单位 一 般 没有 合同 关系 。 


看 双 ”BE 监 理 组 织 协调 的 内 容 























1. 项 目 监理 机 构 内 部 的 协调 

1) 项 目 监理 机 构 内 部 人 际 关系 的 协调 

项 目 监理 机 构 的 工作 效率 在 很 大 程度 上 取决 于 人 际 关系 的 协调 ， 总 监理 工程 师 应 首先 抓 
好 人 际 关系 的 协调 ， 激 励 项 目 监理 机 构成 员 。 
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(1) 在 人 员 安排 上 要 量 才 录 用 。 根 据 个 人 专长 进行 安排 ， 做 到 人 尽 其 才 ;， 人 员 的 搭配 应 
注意 能 力 互补 和 性 格 互补 ， 人 员 配 置 应 尽 可 能 少 而 精 ， 防 止 力 不 胜 任 和 忙 闲 不 均 的 现象 。 

(2) 在 工作 委任 上 要 职责 分 明 。 每 一 个 岗位 都 应 订立 明确 的 目标 和 岗位 责任 制 ， 应 通过 
职能 清理 ， 使 管理 职能 不 重 不 漏 ， 做 到 事 事 有 人 管 ， 人 人 有 专责 ， 同 时 明确 岗位 职权 。 

(3) 在 成 绩 评价 上 要 实事 求 是 。 发 扬 民主 作风 ， 实 事 求 是 地 评价 。 

(4) 在 矛盾 调解 上 要 恰到好处 。 要 多 听取 项 目 监理 机 构成 员 的 意见 和 建议 ， 及 时 沟通 ， 
使 人 员 始 终 处 于 团结 、 和 谐 、 热 情 高 涨 的 工作 气氛 之 中 。 

2) 项 目 监理 机 构 内 部 组 织 关系 的 协调 

项 目 监理 机 构 内 部 组 织 关系 的 协调 可 从 以 下 几 个 方面 进行 。 

(1) 在 职能 划分 的 基础 上 设置 组 织 机 构 ， 根 据 工程 对 象 及 委托 监理 合同 所 规定 的 工作 内 
容 ， 确 定 职能 划分 ， 并 设置 相应 配套 的 组 织 机 构 。 

(2) 明确 规定 每 个 部 门 的 目标 、 职 责 和 权限 ， 最 好 以 规章 制度 的 形式 进行 明文 规定 。 

(3) 事先 约定 各 个 部 门 在 工作 中 的 相互 关系 ， 有 主办 、 牵 头 和 协作 、 配 合 之 分 。 

(4) 建立 信息 沟通 制度 。 通 过 工作 例会 ， 业 务 碰 头 会 ， 发 : \ 议 名 训 、 工作 流程 图 或 信息 
伟 志 等 方式 来 沟通 信息 ， 使 局 部 了 解 全 局 ， 服 从 并 适应 全 局 3 

(5) 及 时 消除 工作 中 的 矛盾 或 冲突 。 总 监理 工程 师 应 采取 民主 的 作风 ， 激 励 各 个 成 员 
的 工作 积极 性 ， 采 用 公开 的 信息 政策 ; SM 和 成 员 一 起 商讨 ， 多 倾听 意见 
和 建议 。 

3 项目 机 构 内 部 大 关系 的 沁 调 《 

需求 关系 的 协调 可 从 以 下 环节 进行 

(1) 对 监理 设备 、 We Ts 了 监理 规划 和 监理 实施 细则 
的 编写 工作 ， 提 出 合理 的 监理 资 3 规格 上 的 明确 性 、 数 
量 上 的 准确 性 、 质 量 上 的 规定 

CC) 对 鉴 理 人 员 的 于 人。 要 拆 住 调度 环节 污 福 介 和 专业 此 理工 程 师 的 配合。 监理 力量 必 
须 结合 工程 进展 情 合理 安排 ， 以 保证 工程 监理 目标 的 实现 。 


2， 与 建设 单位 的 协调 


监理 实践 证 明 ， 监 理 目标 的 顺利 实现 和 与 建设 单位 协调 的 好 坏 有 很 大 的 关系 。 监 理工 程 
师 应 从 以 下 几 个 方面 加 强 与 建设 单位 的 协调 。 

(1) 监理 工程 师 首 先 要 理解 建设 工程 总 目标 、 理 解 建设 单位 的 意图 。 对 于 未 能 参加 项 目 
决策 过 程 的 监理 工程 师 ， 必 须 了 解 项 目 构思 的 基础 、 起 因 、 出 发 点 ， 否 则 可 能 对 监理 目标 及 
完成 任务 有 不 完整 的 理解 ， 会 给 其 工作 造成 很 大 的 困难 。 

(2) 利用 工作 之 便 做 好 监理 宣传 工作 ， 增 进 建 设 单位 对 监理 工作 的 理解 ， 特 别 是 对 建设 
工程 管理 各 方 职责 及 监理 程序 的 理解 ;主动 帮助 建设 单位 处 理 建设 工程 中 的 事务 性 工作 ， 以 
自己 规范 化 、 标 准 化 、 制 度 化 的 工作 去 影响 和 促进 双方 工作 的 协调 一 致 。 

(3) 尊重 建设 单位 ， 让 建设 单位 一 起 投入 建设 工程 全 过 程 。 必 须 执 行 建设 单位 的 指令 ， 
使 建设 单位 满意 。 对 建设 单位 提出 的 某 些 不 适当 的 要 求 ， 只 要 不 属于 原则 性 问题 ， 都 可 先 执 
行 ， 然 后 利用 适当 时 机 、 适 当 方 式 加 以 说 明 或 解释 ， 对 于 原则 性 问题 ， 可 采取 书面 报告 等 方 
式 说 明 原委 ， 尽 量 避 免 发 生 误解 ， 以 使 建设 工程 顺利 实施 。 
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承包 


~ 
往 能 


他 们 
而 不 

E 够 
包 音 


计划 
工程 
由 建 


出 请 
对 不 
过 程 
的 。 

致意 


4 概 
得 已 


协商 
重大 
妨 暂 





管 协 调 意见 是 正确 的 ， 


3. 与 承包 单位 的 协调 


1 
上 


单位 的 协调 工作 是 监理 了 
(1) 坚持 原则 ， 实 事 求 是 ， 严 格 按 规范 、 
面 利益 的 一 致 性 和 建设 了 
的 困难 和 意见 向 他 
(2) 协调 不 仅 是 方法 、 技 术 问题 ， 更 多 和 
































起 到 事半功倍 的 作用 
(3) 施工 阶段 的 协调 
@ 与 承 
最 希望 监理 工程 师 是 公 a 
是 含糊 的 指示 ， 并 且 
在 他 们 工作 之 前 发 出 .他 
心理 现象 ， 对 于 监理 
位 项 目 经 理 的 意见 ， 
受 欢迎 的 。 

@ 进度 问题 的 协调 。 由 了 
实践 证 明 ， 有 两 项 协调 工作 很 有 效 
， 并 由 双方 主要 负责 人 签字 ， 作 
师 按 一 级 网 络 计划 节 
设 单位 从 工程 款 中 将 已 付 的 阶段 工期 奖 让 
@ 质量 问题 的 协调 在 质量 控制 方面 ， 
证 明 、 不 符合 使 用 要 求 的 





， 令 各 方 都 满意 。 


















- 作 方 法 灵活 ， 随 时 











-影响 进度 的 因 








[ 程 总 目标 ， 应 鼓励 承包 单位 将 建设 
[ 报 ， 以 寻找 对 目标 控制 可 能 的 干扰 。 
4 是 语言 艺术 、 感 情 交 


但 由 于 方式 或 表达 不 妥 ， 反 而 会 激化 矛盾 。 而 高 超 的 协调 能 力 则 往 


a 


核心 分 期 支付 阶段 工期 奖 , 如果 整 个 


监理 工程 师 对 质量 、 进 度 和 造价 的 控制 都 是 通过 承包 单位 的 工作 来 实现 的 ， 所 以 做 好 与 
[ 程 师 组 织 协调 工作 的 重要 内 容 。 


规程 办 事 ， 讲 究 科 学 态度 。 监 理工 程 师 应 强调 





太 


工 合同 的 附件 :一 是 


1 回 并 按 合同 规定 予以 


应 实行 监理 工程 师 质 





合格 的 工程 部 位 不 矛 验收 签字 ， 也 不 子 讨 
bh， 设计 变更 或 工程 内 容 
对 于 这 利 
见 ， 并 实行 监理 工程 师 签证 制度 。 
@ 对 承包 单位 违约 行为 
行 处 理 是 难免 的 事情 。 应 
念 。 对 不 称职 的 承包 单位 
时 有 权 要 求 撤换 。 


全 
全 


二 

















项 目 





同 争议 的 协调 。 对 于 
不 成 时 才 
损失 且 不 能 得 到 补偿 时 才 采 
时 搁置 ， 等 待 时 机 ， 另 谋 良 策 。 









































@ 对 分 包 单位 的 管理 主要 是 对 分 包 单位 明确 合同 管理 
为 一 个 独立 的 合同 单元 进行 造价 、 进 度 、 质 量 控制 和 合同 管理 ， 不 直 : 
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的 处 理 。 在 施工 过 程 中 ， 监 理 了 
该 考虑 自己 的 处 理 意 见 是 否 为 监理 权 | 
经 理 或 某 个 工地 工程 师 ， 证 据 足 够 可 正 


[ 程 中 的 合同 争议 ， 监 理工 程 
当事人 向 合同 管理 机 关 申 请 调解 。 只 有 当 


算 工 程 量 ， 不 予 支付 





[ 程 师 


而 


[ 程 实施 状况 、 实 施 结果 和 


流 和 用 权 适 度 问题 。 有 时 


工作 内 容 。 施 工 阶段 协调 工作 的 主要 内 容 如 下 。 

包 单 位 项 目 经 理 关 系 的 协调 。 从 承包 单位 项 目 经 理 及 其 工地 工程 师 
E、 通 情 达 理 并 容易 理解 别人 的 ; 希望 从 监理 工程 几 
能 够 对 他 们 所 询问 的 问题 给 予 及 时 的 答复 ; 
们 可 能 对 教条 主义 者 以 及 工作 方 ; 


5 师 而 言 ， 应 该 非常 清楚 。 一 - 
[可 能 提出 或 愿意 接受 
SYS 
-Ky 
错综复杂 ， 因 而 进度 问题 的 协调 工人 


D4 \ 
ns 设 单位 和 承包 单 


的 角度 而 言 ， 
处 得 到 明确 
浠 望 监理 工程 师 的 指示 
的 监理 工程 师 较 为 反感 。 
坚持 原则 ， 又 善于 理解 承 
变通 办 法 的 监理 工程 师 肯 








FE 也 十 分 
位 双方 共同 商定 一 级 网 络 
设立 提前 竣工 奖 ， 由 监理 
最 终 不 能 保证 工期 ， 










罚款 


量 签字 认可 制度 。 对 没有 


原材料 、 设 备 和 构件 ”不 准 使 用 ， 对 工序 交接 实行 报 验 签证 ; 





工程 款 。 在 建设 工程 实施 


的 增 减 是 经 常 出 现 的 ， 有 些 是 合同 签订 时 无 法 预料 和 明确 规定 
变更 ， 监 理工 程 师 要 认真 研究 ， 合 理 计 算 价格 ， 与 有 关 方 面 充分 协商 ， 达 成 一 





对 承包 单位 的 某 些 违约 行 
恨 以 内 的 ;要 有 时 间 期 限 


式 发 出 警告 ， 万 不 

















对 方 





仲裁 或 诉讼 手段 。 如 果 遇 到 非常 轩 手 的 


币 应 首 





协商 解决 的 方式 ， 
约 而 使 自己 的 利益 受到 
合同 争议 问题 ， 不 


过 
7 不 ， 


违 























目 ， 分 层次 管理 。 将 总 包 合同 作 





接 和 分 包 合同 发 生 关系 。 


#8 EE TE 


(1) 对 分 包 合同 中 的 工程 质量 、 进 度 进行 直接 跟踪 监控 ， 通 过 总 包 商 进行 调控 、 纠 偏 。 

(2) 分 包 商 在 施工 中 发 生 的 问题 ， 由 总 包 商 负责 协调 处 理 ， 必 要 时 ， 监 理工 程 师 帮助 协调 。 

(3) 当 分 包 合同 条 款 与 总 包 合同 发 生 抵触 时 ， 以 总 包 合同 条 款 为 准 . 

(4) 分 包 合 同 不 能 解除 总 包 商 对 总 包 合 同 所 承担 的 任何 责任 和 义务 。 

(5) 分 包 合同 发 生 的 索赔 问题 一 般 由 总 包 商 负责 ， 涉 及 总 包 合同 中 业主 的 义务 和 责任 时 ， 由 总 包 商 通 
过 监理 工程 师 向 建设 单位 提出 索 和 了 果梨 久光 














@ 处 理 好 人 际 关系 。 在 监理 过 程 中 ， 监 理工 程 师 处 于 一 种 十 分 特殊 的 位 置 。 建 设 单位 
希望 得 到 独立 、 专 业 的 高 质量 服务 ， 而 承包 单位 则 希望 监理 单位 能 对 合同 条 件 有 一 个 公正 的 
解释 。 因 此 ， 监 理工 程 师 必 须 善 于 处 理 各 种 人 际 关系 ， 既 要 严格 遵守 职业 道德 ， 礼 貌 而 坚决 
地 拒 收 任何 礼物 , 以 保证 行为 的 公正 性 , 也 要 利用 各 种 机 会 增进 与 各 方面 人 员 的 友谊 与 合作 ， 
以 利于 工程 的 进展 。 否 则 ， 便 有 可 能 引起 建设 单位 或 承包 单位 对 药 可 信赖 程度 的 怀疑 。 

4. 与 设计 单位 的 协调 A 


监理 单位 必须 协调 与 设计 单位 的 工作 ， En 保质 量 、 降 低 消耗 。 
(1) 真诚 尊重 设计 单位 的 意见 ， 在 设计 单位 向 绍 工程 概况 、 设 计 意图 、 技 术 要 
求 、 施 工 难点 等 时 ， 注 意 标准 过 高 、 设 计 遗 漏 、 Lp 问题， 应 在 施工 之 前 解决 ， 施 工 
阶段 ， 严 格 按 图 施工 ， 结 构 工程 验收 、 专 业 3 竣工 验收 等 工作 ， 约 请 设计 代表 参加 ; 
若 发 生 质量 事故 ， 认 真 听取 设计 单位 的 处 表意 见 

(2) 如 果 施 工 中 发 现 设计 问题 时 向 设计 单位 提前 ,以 免 造成 大 的 直接 损失 ， 
若 监理 单位 掌握 比 原 设计 更 先进 的 新 技术 、 新 工艺 ,新 材料 、 新 结构 、 新 设备 时 ， 可 主动 
与 设计 单位 沟通 ; 内 调 各 方 达 成 俯 议 ， 约定 一 Ra 承包 单位 的 理解 和 
配合 。 

G) eto itm i a 设计 单位 申报 表 或 设计 变更 
通知 单传 递 ， 要 按 设计 单位 (经 建设 单位 同意 ) 一 监理 单位 一 承包 单位 之 间 的 程序 进行 。 

需要 注意 ， 监 理 单位 和 设计 单位 没有 合同 关系 ， 监 理 单位 主要 是 和 设计 单位 做 好 交流 工 
作 ， 协 调 要 靠 建设 单位 的 支持 。 设 计 单 位 应 就 其 设计 质量 对 建设 单位 负责 ， 工 程 监理 人 员 发 
现 工程 设计 不 符合 建筑 工程 质量 标准 或 者 合同 约定 的 质量 要 求 的 ， 应 当 报告 建设 单位 要 求 设 
计 单 位 改正 。 

5， 与 政府 部 门 及 其 他 单位 的 协调 


1) 与 政府 部 门 的 协调 
(1) 工程 质量 监督 站 是 由 政府 授权 的 工程 质量 监督 的 实施 机 构 ， 对 委托 监理 的 工程 ， 质 
量 监督 站 主要 是 核查 勘察 设计 、 施 工 单位 的 资质 和 工程 质量 检查 。 监 理 单位 在 进行 工程 质量 
控制 和 质量 问题 处 理 时 ， 要 做 好 与 工程 质量 监督 站 的 交流 和 协调 工作 。 
(2) 如 果 发 生 重大 质量 事故 ， 在 承包 单位 采取 和 急救、 补救 措施 的 同时 ， 应 敦促 承包 单位 
立即 向 政府 有 关 部 门 报告 情况 ， 接 受 检查 和 处 理 。 
(3) 建设 工程 合同 应 送 公证 机 关公 证 ， 并 报 政府 建设 管理 部 门 备 案 ; 征地 、 拆 迁 、 移 民 
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要 和 争取 政府 有 关 部 门 的 支持 和 协作 ;现场 消防 设施 的 配置 ， 





宜 请 消防 部 门 检查 认可 ;要 敦促 


承包 单位 在 施工 中 注意 防止 环境 污染 ， 坚 持 做 到 文明 施工 。 


2) 与 其 他 单位 的 协调 


争取 社会 各 界 对 建设 工程 的 关心 和 支持 ， 这 是 一 种 争取 良好 社会 环境 的 协调 。 

对 本 部 分 的 协调 工作 ， 从 组 织 协调 的 范围 看 是 属于 远 外 层 的 管理 。 对 远 外 层 关系 的 协调 ， 
应 由 建设 单位 主持 ， 监 理 单位 主要 是 协调 近 外 层 关系 。 如 果 建 设 单位 将 部 分 或 全 部 远 外 层 关系 
协调 工作 委托 监理 单位 承担 ， 则 应 在 委托 监理 合同 专用 条 件 中 明确 委托 的 工作 和 相应 的 报酬 。 









































项 目 监理 组 织 协调 的 方法 





项 目 监理 组 织 协调 的 方式 包括 会 议 协调 法 、 交 谈 协调 法 、 书 面 协调 法 访问 协调 法 和 情况 


从 




















介绍 法 等 。 

1， 会议 协调 法 和 

会 议 协调 法 是 建设 工程 监理 中 最 常用 的 一 种 协调 方法 。 i 的 会 议 协 调 法 包括 第 
一 次 工地 会 议 、 0 专业 性 监理 会 议 等 。 了 

1) 第 一 次 工地 会 NS \ 


(1) 第 一 次 - 地 人 是 建设 - - 程 尚未 全 面 展开 前 履约 各 方 相互 认识 、 确 定 联络 方式 的 


会 议 ， 也 是 ee E 





否 就 绪 并 明确 监理 旦 序 的 会 议 。 


(2) 第 一 次 工地 会 议 应 在 项 目 总 监理 玉 程 师 下 达 开 工 令 之 前 举行 ， 由 建设 单位 主持 召开 
会 议 ， 由 监理 单位 、 总 承包 单位 的 的 授权 1 表 参 加 ， ye 必要 时 邀请 有 关 


设计 单位 人 员 参 加 。 第 一 次 工地 会 议 的 : 主要 内 容 如 下 。 


人 @ 建设 单位 、 承 包 单 信和 监理 单位 分 别 介绍 多 自 训 现场 的 组 织 机 构 、 人 员 及 其 分 工 





ee male 师 的 授权 。 


@ 建设 单位 [ 程 开 - 工 准备 情况 。 
@ 承包 单位 介绍 施工 准备 情况 。 


@ 建设 单位 和 总 监理 工程 师 对 施工 准备 情况 提出 意见 和 要 求 。 





图 总 监理 工程 师 介绍 监理 规划 的 主要 内 容 。 


@ 研究 确定 各 方 在 施工 过 程 中 参加 工地 例会 的 主要 人 员 ， 召 开工 地 例会 的 周期 、 地 点 


及 主要 议题 。 
2) 监理 例会 








(1) 监理 例会 是 由 总 监理 工程 师 主持 , 按 一 定 程序 召开 , 研究 施工 中 出 现 的 计划 、 进 度 、 














质量 及 工程 款 支付 等 问题 的 工地 会 议 。 
(2) 监理 例会 应 当 定 期 召开 ， 宣 每 周 召 开 一 次 。 























(3) 参加 人 包括 项 目 总 监理 工程 师 (也 可 为 总 监理 工程 师 代表 ) 、 其 他 有 关 监 理 人 员 、 承 





包 单位 项 目 经 理 、 承 包 单位 其 他 有 关 人 员 。 需 要 时 ， 还 可 邀请 























他 有 关 单 位 代表 参加 。 














(4) 会 议 的 主要 议题 : 听取 承包 单位 上 次 例会 议题 事项 的 落实 情况 及 未 落实 事项 原因 的 
汇报 ;检查 施工 进度 计划 完成 情况 ， 讨 论 施工 中 遇 到 的 问题 ， 分 析 产 生 问题 的 原因 ， 研 究 探 
讨 解决 问题 的 办 法 ， 并 提出 下 一 阶段 进度 目标 及 其 落实 措施 ， 检 查分 析 工 程 项 目 质量 状况 ， 
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针对 施工 中 存在 


#98 ET 








的 质量 问题 要 求 承包 单位 及 时 提出 改进 措施 ;检查 工程 量 及 工程 款 支 付 情况 ; 


(5) 会 议 纪 





要 : 由 项 目 监理 机 构 起 草 ， 经 与 会 各 方 代 表 会 签 ， 然 后 分 发 给 有 关 单 位 。 








3) 专业 性 监理 会 议 


除 定期 召开 了 








[地 监理 例会 以 外 ， 还 应 根据 需要 组 织 召 开 一 些 专业 性 的 协调 会 议 ， 如 加 工 








订货 会 、 建 设 单位 直接 分 包 的 工程 内 容 承 包 单位 与 总 包 单位 直接 的 协调 会 、 专 业 性 较 强 的 分 
包 单 位 进 场 协 调 会 等 ， 均 由 监理 工程 师 主持 会 议 。 









































2， 交 谈 协 调 法 

在 实践 中 ， 并 不 是 所 有 问题 都 需要 开会 来 解决 ， 有 时 可 采用 “交谈 ”这 一 方法 。 交 谈 包 
括 面对面 的 交谈 和 电话 交谈 两 种 形式 。 无 论 是 内 部 协调 还 是 外 部 协调 ， 这 种 方法 使 用 频率 都 
是 相当 高 的 。 其 作用 在 于 以 下 几 个 方面 。 

(1) 保持 信息 畅通 。 交 谈 没 有 合同 效力 ， 并 且 具 有 方便 性 和 及 时 性 ， 所 以 建设 工程 参与 
各 方 之 间 及 监理 机 构 内 部 都 愿意 采用 。 入 

(2) 寻求 协作 和 帮助 。 采 用 交 交谈 方式 请 求 协作 和 帮助 比 采 和 条 式 实现 的 可 能 性 要 大 。 








(3) 及 时 发 布 工程 指令 。 监 理工 程 师 一 般 都 采用 交谈 为 式 先 发 布 口头 指令 ， 这 样 ， 一 方 


面 可 以 使 对 方 及 
指令 ， 随 后 再 以 


3， 书 面 协调 法 SN- 


当 会 议 或 者 
协调 的 方法 。 书 





时 地 执行 指令 ， 另 一 nan 流 ， 了 解 对 方 是 于 正确 地 理解 了 
书面 形式 加 以 确认 。 XX 








交谈 不 方便 或 不 需要 用 alr bth sled 就 会 用 到 书面 
面 协调 方法 的 特点 是 具有 合同 效力 一 般 党 以 下 几 方面 


(1) 不 需 双方 直接 交流 的 书面 报告 、 报 表 、 


(2) 需要 以 书 
(3) 事后 对 





面 形式 向 各 方 提供 详细 信 息 和 情况 j 、 信 函 和 备忘录 等 。 
SEP 交谈 内 容 或 口头 指令 的 - ee 


4. 访问 协调 法 


访问 法 主要 


‘ 


用 于 外 部 协调 中 ， 有 走访 和 邀 访 两 种 形式 。 


走访 是 指 监理 工程 师 在 建设 工程 施工 前 或 施工 过 程 中 ， 对 与 工程 施工 有 关 的 各 政府 部 门 、 


» 











公共 事业 机 构 、 新 闻 媒 介 或 工程 毗邻 单位 等 进行 访问 , 向 他 们 解释 工程 的 情况 , 了 解 他 们 的 意见 。 











邀 访 是 指 监理 工程 师 邀 请 上 述 各 单位 (包括 建设 单位 ) 代表 到 施工 现场 对 工程 进行 指导 
性 巡视 ， 了 解 现场 工作 。 

多 数 情况 下 ， 有 关 各 方 不 了 解 工程 、 不 清楚 现场 的 实际 情况 ， 一 些 不 恰当 的 干预 会 对 工 
程 产生 不 利 影响 ， 此 时 该 方法 可 能 相当 有 效 。 

5. 情况 介绍 法 


情况 介绍 法 通常 是 与 其 他 协调 方法 紧密 结合 在 一 起 的 ， 它 可 能 是 在 一 次 会 议 前 ， 或 是 一 





次 交谈 前 ， 或 是 
的 ， oe 


一 次 走访 或 邀 访 前 向 对 方 进行 的 情况 介绍 。 情 况 介绍 法 在 形式 上 主要 是 口头 
书面 的 。 介 绍 往往 作为 其 他 协调 的 引导 ， 目 的 是 使 别人 首先 了 解 情 况 。 


组 织 协调 是 一 种 管理 艺术 和 技巧 ， 监 理工 程 师 尤 其 是 总 监理 工程 师 需要 掌握 领导 
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科学 、 心 理学 、 行 为 科学 方面 的 知识 和 技能 ， 如 激励 、 交 际 、 表 扬 和 批评 的 艺术 ， 开 会 的 艺 
术 ， 谈 话 的 艺术 ， 谈 判 的 技巧 等 。 只 有 这 样 ， 监 理工 程 师 才能 进行 有 效 的 协调 。 


OKICK_ TE 


监理 工程 师 应 熟悉 组 织 协调 的 层次 ， 区 分 各 种 协调 的 内 容 ， 记 准 各 种 协调 方法 的 要 点 。 











@ 本 单元 小 结 六 


本 单元 主要 介绍 了 组 织 的 基本 原理 、 建 设 工程 组 织 管理 的 基本 模式 、 建 设 工程 监理 的 模 
式 、 项 目 监理 机 构 和 建设 工程 监理 组 织 协调 。 et ti eos 
设计 的 原则 ;熟悉 建设 工程 组 织 管理 模式 ， 组 织 协调 的 范围 、 层 次 、 工 作 内 容 和 方法 ; 

制 各 种 管理 模式 示意 图 ， 能 理解 各 种 模式 的 优 缺 点 ; 人 
缺点 、 适 用 条 件 ， 并 绘制 出 组 织 形式 图 。 入 


人 @ 技能 训练 题 ) NN 


一 、 单 项 选择 题 XX 


， 有 效 的 组 织 设计 在 提高 stint 下 列 关 于 组 织 构 成 因素 
WE 正确 的 是 ( 。 )。 
ona 实际 工作 人 员 权 站 和 局 递增 
B. 二 雪人 与 工作 和 
A 下 级 人 数 
管理 跨度 越 天》 领导 者 需要 协调 的 和 0 
2. pe 部 各 要 素 之 间 既 相 豆 联系 、 相 互 依存 ， 又 相互 排斥 、 相 互 制约 ， 所 
构 活动 的 


















































以 组 织 效应 不 等 于 其 各 局 部 效应 的 简单 相 加 。 这 反 喘 了 组 织 机 构 活动 ( ) 
基本 原理 
A. 规律 效应 性 。”B. 主观 能 动 性 C. 要 素 有 用 性 D. 动态 相关 性 
3， 同时 适用 于 平行 承 发 包 、 设 计 或 施工 总 分 包 、 项 目 总 承包 模式 的 委托 监理 模式 是 建 
设 单位 ( 。 )。 
A. 按 不 同 合同 标 段 委托 多 家 监理 单位 B. 按 不 同 建设 阶段 委托 监理 单位 
C. 委托 一 家 监理 单位 D. 委托 多 家 监理 单位 
4. 建设 工程 监理 目标 是 项 目 监理 机 构建 立 的 前 提 ， 应 根据 (  ) 确定 的 监理 目标 建立 
项 目 监理 机 构 。 
A. 监理 实施 细则 B. 委托 监理 合同 C. 监理 大 纲 D. 监理 规划 
5. 监理 工程 师 邀 请 建设 行政 主管 部 门 的 负责 人 员 到 施工 现场 对 工程 进行 指导 性 巡视 ， 
属于 组 织 协调 方法 中 的 ( )。 
A. 专家 会 议 法 。“”B. 书面 协调 法 C. 交谈 协调 法 D. 访问 协调 法 
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4 
行 项 目 监理 机 构 内 部 人 际 关系 的 协调 时 ， 可 从 ( ”) 等 方面 进 4 





建设 工程 监理 组 织 与 组 织 协调 




















二 、 多 项 选择 题 
1. 组 织 构成 一 般 是 上 小 下 大 的 形式 ， 由 ( ”) 等 密切 相关 、 相 互 制约 的 因素 组 成 。 
管理 部 门 B. 管理 层次 
C. 管理 跨度 D. 管理 制度 
指挥 协调 
2. 对 建设 单位 而 言 ， 平 行 承 发 包 模 式 的 主要 缺点 有 (  ” ) 。 
A. 协调 工作 量 大 B. 造价 控制 难度 大 
C. 不 利于 缩短 工期 D. 质量 控制 难度 大 





E， 选 择 承包 方 范围 小 

3， 项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 设计 步骤 有 ( 。 ) 。 
A 确定 监理 工作 内 容 B， 选择 组 织 结构 形式 
C. 确定 管理 层次 和 管理 跨度 D. 划分 项 目 监理 机 构 部 门 
E， 制 定岗 位 职责 和 考核 标准 和 








.项 目 监理 机 构 的 工作 效率 在 很 大 程度 上 RT 周 ， 总 监理 工程 师 在 进 

















A， 部门 职能 划分 备 调配 
Cc。 工作 职责 委任 SB 
E. 信息 沟通 制度 

5， 影响 项 目 监理 机 构 人 员 数 量 的 主 a ) 。 
A. 工程 的 复杂 程度 ,> \ B。 监理 单位 的 业务 范围 
C. 监理 人 员 的 专业 结构 > 了 ， D. 小 到 关 员 的 技术 职称 结构 
E， 监 天 ma 分 工 、XYXI 

三 、 简 答题 交 Ng 


学 
组 织 设计 Sd? 户 


1 

2. 工程 项 目 承 发 包 模式 有 哪些 ? 它们 的 特点 及 与 之 相应 的 监理 模式 是 什么 ? 
3， 简 述 常 用 的 项 目 监理 组 织 形式 及 其 特点 。 
4 
5 

















.建立 项 目 监理 组 织 有 哪些 主要 步骤 ? 
.建设 工程 监理 组 织 协调 的 常用 办 法 有 哪些 ? 


四 、 娄 例题 




















某 监 理 单位 与 建设 单位 签订 委托 监理 合同 后 ， 在 实施 建设 工程 之 前 ， 应 建立 项 目 | 
。 监 理 机 构 在 组 建 项 目 监理 机 构 时 ， 按 以 下 步骤 进行 。 











(1) 确定 监理 工作 内 容 。 

(2) 确定 项 目 监理 机 构 目 标 。 

(3) 制定 工作 流程 和 信息 流程 。 

(4) 设计 项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 。 

问题 : 

1. 以 上 组 建 项 目 监理 机 构 时 的 步骤 是 否 妥 当 ? 若 不 妥 ， 请 写 出 正确 的 步骤 。 
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2. 项 目 监 理 机 构 的 组 织 形式 和 规模 应 根据 哪些 因素 来 确定 ? 
3. 组 织 结构 形式 选择 的 基本 原则 是 什么 ? 


国 址 5 国 
i 
Ss 

【单元 8 技能 训练 题 参 考 答案 】 
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掌握 开展 建设 工程 监理 的 主要 方式 ; 了 解 监理 规划 a 的 依据 ; 熟悉 文件 的 构成 ; 
掌握 监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 实施 细则 的 作用 、 A 与 具体 内 容 ; 熟悉 监理 例会 的 类 
型 、 纪 要 ; 热 秋 监理 月 报 的 基本 要 求 、 主 要 内 容 方法 ; 熟悉 竣工 验收 条 件 、 程 序 、 组 
织 访 工 验收 要 求 、 竣 工 验 收报 告 、 监 督 要 点 < 了 ENH 告 竣工 验收 备案 文件 、 竣 工 
栓 居 村 罕 提 上 理 工 作 导 的 多 让 






WX 


能 力 上 月 标 立 由 识 要 页 权 下 
这 担 开 展 建设 工 程 监理 的 至 妥 方 式 过 向。 平生 检验 、 过 站 、 见 汪 取 梓 
内 一生 于 大 纲 的 你 同 、 吕 市 要 求 与 具体 | 只 刘 大 开 的 作用 、 编 制 要 求 与 具体 内 容 15% 
下 站 上 理 规划 的 作 骨 、 编 制 要 求 与 具体 | 占 理 规划 的 作用 、 编 制 要 求 与 内 体内 容 20% 


床上 理 实施 细 则 的 作用 、 编 制 要 未 与共】 二 理 实施 细则 的 作用 、 编 制 要 求 与 具体 内 容 。 | 20% 
热 走时 再 例会 的 类 型 、 名 各 这 再 例会 的 类 型 、 扣 各 10% 


后 放生 起 理 月 报 的 基本 要 求 、 主 要 和 内容、 入 | 。 监理 月 报 的 基本 和 要求 、 主 要 内 容 、 纺 写 方法 。 | 15% 


吉 和 监理 工程 师 在 工 验收 进程 中 的 作用 |。 该 验 性 全 监理 工程 是 在 六 验收 这 各 中 | so 


掌握 监理 工作 总 结 的 编制 方法 监理 工作 总 结 的 编制 要 求 、 基 本 内 容 10% 
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星海 监理 公司 承担 了 一 个 工程 项 目 


的 施工 阶段 的 监理 工作 ， 在 讨论 制定 监理 规划 的 工作 会 议 上 ， 总 监 


理工 程 师 提 出 了 编制 监理 规划 的 构思 。 其 中 在 “监理 规划 的 主要 原则 和 依据 ”方面 从 以 下 方面 考虑 。 
(1) 建设 监理 规划 必须 符合 监理 大 岗 的 内 容 - 


(2) 建设 监理 规划 必须 符合 监理 合 


同 的 要 求 。 


(3) 建设 监理 规划 必须 结合 项 目的 具体 实际 。 
(4) 建设 监理 规划 的 作用 应 为 监理 单位 的 经 营 目标 服务 。 


(5) 监理 规划 的 依据 包括 政府 部 门 


的 批文 ， 国 家 和 地 方 的 法 律 、 法 规 、 规 范 、 标 准 等 。 


(6) 建设 监理 规划 应 对 影响 目标 实现 的 多 种 风险 进行 预测 ， 并 考虑 采取 相应 的 措施 。 


问题 : 
(1) 判断 以 下 说 法 是 否 正确 。 


@ 建设 监理 规划 应 在 监理 合同 签订 以 后 编制 。 
@ 在 项 目的 设计 、 施 工 等 实施 过 程 中 ， 此 更 划 作为 指导 整个 上 理工 作 网 蝴 全 性 文件 ， 不 能 随意 修改 


和 调整 ， 


LA 


@ 建设 监理 规划 应 由 项 目 总 监 主持 编制 ， 是 项 目 监理 组 织 有 序 邮 至 届 监理 工作 的 依据 和 基础 


图 建设 监理 规划 中 必须 对 项 目的 三 
(2) 在 监理 规划 的 主要 原则 和 依据 





大 目标 进行 分 析 论 证 /并 出 保证 的 措施 。 
中 ， TONY 





9.1 建设 工程 监理 主要 方式 





re 平生 
EE 


1. 定义 与 作用 
1) 定义 





xz 
检验 、 旁 站 疯 证 取样 是 建设 工程 监理 的 主要 方式 。 


巡视 是 指 项 目 监理 机 构 监 理 人 员 对 施工 现场 进行 定期 或 不 定期 的 检查 活动 ， 是 监理 人 员 


针对 施工 现场 进行 的 日 常 检查 。 


























员 针对 现场 施工 质量 和 施工 单位 安全 生产 管理 情况 进行 
人 员 通 过 巡视 检查 , 能 够 及 时 发 现 施工 过 程 中 出 现 的 各 类 
对 不 符合 要 求 的 情况 及 时 要 求 施工 单位 进行 纠正 并 督促 整 











改 , 使 问题 消灭 在 萌芽 状态 。 巡视 对 于 实现 建设 工程 目标 , 加 强 安全 生产 管 


2) 作用 
per) 巡视 是 监理 人 
局 因 的 检查 工作 , 监理 
百 质量 、 安 全 问题 ， 
【安全 巡视 要 点 】 














:等 起 着 重要 作 








， 具 体 体现 在 以 下 几 个 方面 。 
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是 元 日 EE 





(1) 观察 、 检 查 施工 单位 的 施工 准备 情况 。 

(2) 观察 、 检 查 包括 施工 工序 、 施 工 工 艺 、 施 工人 员 、 施 工 材料 、 施 工 机 械 、 周 边 环境 
等 在 内 的 施工 情况 。 

(3) 观察 、 检 查 施工 过 程 中 的 质量 问题 、 质 量 缺 陷 并 及 时 采取 相应 措施 。 

(4) 观察 、 检 查 施工 现场 存在 的 各 类 生产 安全 事故 隐患 并 及 时 采取 相应 措施 。 

(5) 观察 、 检 查 并 解决 其 他 相关 问题 。 


2. 巡视 工作 的 内 容 和 职责 


项 目 监理 机 构 应 在 监理 规划 的 相关 章节 中 编制 体现 巡视 工作 的 方案 计划、 制度 等 相关 
内 容 ， 以 及 在 监理 实施 细则 中 明确 巡视 要 点 、 巡 视频 率 和 措施 ， 并 明确 巡视 检查 记录 表 。 在 
监理 过 程 中 ， 监 理 人 员 应 按照 监理 规划 及 监理 实施 细则 中 规定 的 频次 进行 现场 巡视 ， 巡 视 检 
碍 内 容 以 现场 施工 质量 、 生 产 安全 事故 隐患 为 主 ， 是 不 限于 工程 质量 、 安 全 生产 方面 的 内 容 。 
监理 人 员 在 巡视 检查 中 发 现 的 施工 质量 .生产 安全 事故 隐患 等 问题 以 及 采取 的 相应 处 理 措施 、 
所 取得 的 效果 等 ， 应 及 时 、 准 确 地 记录 在 巡视 检查 记录 表 中 。 ， 

总 监理 工程 师 应 根据 经 审核 批准 的 监理 规划 和 监理 实施 编 划 对 现场 监理 人 员 进 行 交底 ， 
明确 巡视 检 ee ， 合理 安排 监理 人 员 进 行 
巡视 检查 工作 ， 督 促 监理 人 员 按照 监理 规划 及 监理 实 前 开展 现场 巡视 检查 工作 
兽 临 理工 程 师 应 检查 监理 人 员 过 视 的 工作 成 果 ， 与 监 填 人 员 训 当日 巡视 检查 工作 进行 沟通 ， 
对 发 现 的 问题 及 时 采取 相应 处 理 措施 。 KW 

1) 巡视 内 容 

监理 人 员 在 巡视 检查 时 ， a 安全 生 这 西方 面 情况 。 
(1) 施工 质量 方面 。 天 气 情况 是 否 适合 施工 作业 ,如 不 道 合 ， 是 否 已 采取 相应 措施 ， 施 
工人 员 作业 情况 ， 是 否 按照 宇 程 设计 文件 、 工 程 建设 标准 和 批准 的 施工 组 织 设计 (专项 ) 施工 
方案 施工 ; 全 用 的 工 各 设 各 和 构 配件 是 再 如 检测 合格， 施工 单位 主要 管理 人 员 到 岗 用 
职 情况 ， 特 别 是 施 理 人 员 是 否 到 位 ;施工 机 具 、 设 备 的 工作 状态 ， 周 边 环境 是 否 有 
异常 情况 等 。 “) 

(2) 安全 生产 方面 。 施工 单位 安全 生产 管理 人 员 到 岗 履 职 情况 、 特种 作业 人 员 持 证 情况 ， 
施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 和 专项 施工 方案 落实 情况 ， 安 全 生产 和 文明 施工 制度 、 措 施 
洗 实 情况 ， 和 危险 性 较 大 分 部 分 项 工程 施工 情况 ， 重 点 关注 是 否 按 方案 施工 ， 大 型 起 重 机 械 和 
自 升 式 保 设 设施 运行 情况 ; 施工 临时 用 电 情 况 ; 其 他 安全 防护 措施 是 否 到 位 ， 工 人 违章 情况 ; 
工 现场 存在 的 事故 隐患 ， 以 及 按照 项 目 监理 机 构 的 指令 整改 实施 情况 ， 项 目 监理 机 构 签发 的 
工程 暂停 令 执 行情 况 等 。 

2) 巡视 发 现 问题 的 处 理 

监理 人 员 在 巡视 检查 中 发 现 问题 ， 应 及 时 采取 相应 处 理 措施 ， 巡 视 监理 人 员 认为 发 现 的 
问题 自己 无 法 解决 或 无 法 判断 是 否 能 够 解决 时 ， 应 立即 向 总 监理 工程 师 汇报 ， 在 监理 巡视 检 
碍 记录 表 中 及 时 、 准 确 、 真 实地 记录 巡视 检查 情况 ， 对 已 采取 相应 处 理 措施 的 质量 问题 、 生 
产 安 全 事故 隐患 ， 检 查 施工 单位 的 整改 落实 情况 ， 并 反映 在 巡视 检查 记录 表 中 ， 监 理 文件 次 
料 管理 人 员 应 及 时 将 巡视 检查 记录 表 归 档 ， 同 时 ， 注 意 巡视 检查 记录 与 监理 日 志 、 监 理 通知 
单 等 其 他 监理 资料 的 呼应 关系 。 
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| 91.2 ?ex 


1. 定义 与 作用 
回 震 营 回 1) 定义 
中 平行 检验 是 项 目 监理 机 构 在 施工 单位 自 检 的 同时 ， 按 照 有 关 规定 、 建 设 工 
oi 程 监理 合同 约定 对 同一 检验 项 目 进行 的 检测 试验 活动 。 平行 检验 的 内 容 包 括 工 
程 实体 量 测 (检查 、 试 验 、 检 测 ) 和 材料 检验 等 内 容 。 
2) 作用 
施工 现场 质量 管理 检查 记录 、 检 验 批 、 分 项 工程 、 分 部 工程 、 单 位 工程 等 的 验收 记录 ( 检 
查 评定 结果 ) 由 施工 单位 填写 , 验收 结论 由 监理 (建设 ) 单 位 填写 。 监理 人 员 不 应 只 根据 施工 单 








【平行 检验 】 























位 自己 的 检查 、 验 收 情况 填写 验收 结论 ， 而 应 该 在 施工 单位 检查 、 验 收 的 基础 之 上 进行 “ 平 
行 检验 ”。 同 样 ， 对 于 原材料 、 设 备 、 构 配件 以 及 工程 实体 质量 等 , 地 应 在 见证 取样 或 施工 音 
位 委托 检验 的 基础 上 进行 “平行 检验 ”。 到了 
工作 之 一 ， 也 是 工程 质量 量 预 验收 和 工程 竣工 验收 的 重要 依据 之 


2 平行 检验 监理 人 员 的 工作 内 容 和 职责 NAWN 


Ne NA 





















7 案 ， 明 确 平 
实施 过 程 
验 不 符合 钢 范 、 标准 


项 目 放 理 机 构 首先 应 依据 建设 工程 A 
法 、 范 率 和 Ce > 
中 ， 应 根据 平和 检验 案 的 关 定 和 要 咏 、 开 平行 工作 > 和 和 从 
a 多 
rete ot re dd ee bo 对 工程 实体 、 原 材料 等 进行 平 
平行 检验 的 方法 包括 是 测 、 检测 、 这 等 在 平和 检验 的 同时 ， 记 录 相 关 名 据 ， 分 
本 平生 人 验 结 果 分 测报 告 结论 等 ， 提 出 相应 的 建议 和 措施 。 
监理 文件 资料 答 员 应 将 平行 检验 方面 的 文件 资料 等 单独 整理 、 归 档 。 平 行 检验 的 次 
料 是 竣工 验收 资料 的 重要 组 成 部 分 。 


91.3 = 


1. 旁 站 的 定义 与 作用 

1) 旁 站 的 定义 

劳 站 是 指 项 目 监理 机 构 对 工程 的 关键 部 位 或 关键 工序 的 施工 质量 进行 的 监督 活动 。 关 键 
部 位 、 关 键 工序 应 根据 工程 类 别 、 特 点 及 有 关 规 定 确定 。 

2) 旁 站 的 作 

旁 站 是 建设 工程 监理 工作 中 用 以 监督 工程 质量 的 一 种 手段 ， 可 以 起 到 及 时 发 现 问题 、 第 
一 时 间 采 取 措 施 、 防 止 偷工减料 、 确 保 施 工 工艺 工序 按 施工 方案 进行 、 避 免 其 他 干扰 正常 施 
工 的 因素 发 生 等 作用 。 旁 站 与 监理 工作 其 他 方法 手段 结合 使 用 ， 成 为 工程 质量 控制 工作 中 相 
当 重 要 和 必 不 可 少 的 工作 方式 。 
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2， 穷 站 监理 人 员 的 工作 内 容 


项 目 监理 机 构 在 编制 监理 规划 时 ， 应 制定 劳 站 方案 ， 明 确 劳 站 的 范围 内 容 、 程 序 和 劳 站 
人 员 职 责 等 。 劳 站 方案 是 监理 人 员 在 充分 了 解 工程 特点 及 监控 重点 的 基础 上 ， 确 定 必须 加 以 重 
点 控制 的 关键 工序 、 特 殊 工序 ， 并 以 此 制定 的 旁 站 作业 指导 方案 。 现 场 监理 人 员 必 须 按 此 执行 
并 根据 方案 的 要 求 ， 有 针对 性 地 进行 检查 ， 将 可 能 发 生 的 工程 质量 问题 和 隐患 加 以 消除 。 

旁 站 应 在 总 监理 工程 师 的 指导 下 ， 由 现场 监理 人 员 人 负责 具体 实施 。 在 劳 站 实施 前 ， 项 目 
监理 机 构 应 根据 旁 站 方案 和 相关 的 施工 验收 规范 ， 对 旁 站 人 员 进行 技术 交底 。 
监理 人 员 实 施 旁 站 时 ， 发 现 施 工 单位 有 违反 工程 建设 强制 性 标准 行为 的 ， 有 权 责令 施工 
单位 立即 整改 ， 发 现 其 施工 活动 已 经 或 者 可 能 危及 工程 质量 的 ， 应 当 及 时 向 监理 工程 师 或 者 
总 监理 工程 师 报告 ， 由 总 监理 工程 师 下 达 局 部 暂停 施工 指令 或 者 采取 其 他 应 急 措施 。 
旁 站 记录 是 监理 工程 师 或 者 总 监理 工程 师 依法 行使 有 关 签 字 权 的 重要 依据 对 于 需要 过 站 
的 关键 部 位 、 关 键 工 序 施 工 ， 凡 没有 实施 旁 站 或 者 没有 旁 站 记录 的 ， 专 业 监理 工程 师 或 者 总 监 
理工 程 师 不 得 在 相应 文件 上 签字 。 在 工程 竣工 验收 后 ， Rs 4 将 旁 站 记录 存档 备查 。 

项 目 监理 机 构 应 按照 规定 的 关键 部 位 、 关 键 工序 实施 旁 站 位 要 求 项 目 监理 机 构 
超出 规定 的 范围 实施 旁 站 的 ， 应 当 另 行 支付 监理 费用 。 具 a 
单位 在 合同 中 约定 。 

3， 旁 站 监理 人 员 的 工作 职责 XK 


六 站 用 理 人 员 的 主要 工作 职责 包括 但 不 雪 革 以 下 内 容 - 

0 Hee 特殊 工种 人 员 持 证 上 岗 ， 以 及 施工 机 械 、 建 
筑 材料 准备 情况 。 

on ie Tre TAT 
准 情况 

G) 核查 进 场 建筑 材料 。 建 筑 构 配件 、 设 和 敬 和 次 台 混凝土 的 质量 检验 报 告 等， 并 可 在 现 
场 监督 施工 单位 进 和 检验 或 者 委托 具有 资格 的 第 三 方 进行 复 验 。 
(4) 做 好 劳 站 记录 和 监理 日 记 ， 保 存 劳 站 原始 资料 。 
旁 站 监理 人 员 应 当 认真 履行 职 责 ， 对 需要 实施 旁 站 的 关键 部 位 、 关 键 工序 在 施工 现场 跟 
班 监督 ， 及 时 发 现 和 处 理 劳 站 过 程 中 出 现 的 质量 问题 ， 如 实 准确 地 做 好 旁 站 记录 。 凡 过 站 监 
理 人 员 未 在 旁 站 记录 上 签字 的 ， 不 得 进行 下 一 道 工序 施工 。 

总 监理 工程 师 应 当 及 时 掌握 旁 站 工人 情况， 并 采取 相应 措施 解决 过 站 过 程 中 发 现 的 问 
题 。 监理 文件 资料 管理 人 员 应 妥善 保管 劳 站 方案 、 旁 站 记录 等 相关 资料 。 


ET mit 


.见证 取样 的 定义 与 程序 

1) 见证 取样 的 定义 

见证 取样 是 指 项 目 监理 机 构 对 施工 单位 进行 的 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 及 工程 材料 现 
场 取 样 、 封 样 、 送 检 工 作 的 监督 活动 。 
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2) 见证 取样 的 程序 

根据 原 建设 部 《关于 印发 《房屋 建筑 工程 和 市 政 基础 设施 工程 实行 见证 取样 和 送 检 制 度 
的 规定 的 通知 》 的 要 求 ， 在 建设 工程 质量 检测 中 实行 见证 取样 和 送 检 制度 ， 即 在 建设 单位 
或 监理 单位 人 员 见 证 下 ， 由 施工 人 员 在 现场 取样 ， 送 至 试验 室 进行 试验 。 

见证 取样 的 通常 要 求 和 程序 如 下 。 

(1) 一 般 规定 。 见 证 取样 涉及 三 方 (施工 方 、 见 证 方 和 试验 方 ) 行 为 。 试 验 室 的 资质 资格 
管理 ，@ 各 级 工程 质量 监督 检测 机 构 (有 CMA 章 ， 即 计量 认证 ，1 年 审查 一 次 ) ，@ 建 筑 企 
业 试 验 室 应 逐步 转 为 企业 内 控 机 构 , 4 年 审查 1 次 。 第 三 方 试验 室 检查 : 计量 认证 书 , CMA 
章 ，@ 附 件 、 备 案 证 书 。 

CMA (中 国 计 量 认证 /认可 ) 是 依据 《中 华人 民 共和 国 计 量 法 》 为 社会 提供 公正 数据 的 产 
品质 量 检验 机 构 。 计 量 认证 分 为 两 级 实施 :一 级 为 国家 级 ， 由 国家 认证 认可 监督 管理 委员 会 
组 织 实施 ， 一 级 为 省 级 ， 实 施 的 效力 均 完 全 一 致 。 

见证 人 员 必 须 取得 《见证 员 证 书 》 且 通 过 建设 单位 授权 。 
的 见证 工作 。 对 进入 施工 现场 的 所 有 建筑 材料 ， 必须 扩 失 区 东 坟 人 证 取样 和 送 检 试 验 ， 
试验 报告 纳入 质保 资料 。 

(2) 授权 。 建设 单位 或 工程 监理 单位 应 向 施工 单位 、 a 
证 单位 和 见证 人 员 授权 书 ” 授权 书 应 写 号 明 木工 各 直人 间 和 立 及 见证 人 姓名 、 证 号 ， 见 证 人 不 
得 少 于 2 人 。 

(3) 取样 。 施工 单位 取样 人 员 在 现场 和 现 祝 泊 作 斌 时 ， 见证 人 必须 在 旁 见证 ， 且 
应 对 试 样 进行 监护 ， 人 
测 单位 。 

(4) 送 检 。 检 测 单位 在 Is 见证 人 应 出 示 
《见证 员 证 书 》， 并 在 检验 委 签名 。 检 测 单位 均 须 实施 密码 管理 制度 

(5) 试验 报告 。 检测 立 应 在 检验 报告 上 加 瘟 ee 。 发 生 试 样 不 合 
格 情况 ， 应 在 24 小 时 内 上 报 质 监 站 ， pe 
OR COON 

见证 取样 中 ， 对 检验 报告 有 5 点 要 求 : @ 试 验 报告 应 为 电脑 打印 ; @ 试 验 报告 采用 统一 用 表 ; 回 试验 
报告 签名 一 定 要 手 签 ; 图 试验 报告 应 有 “见证 检验 专用 章 ”统一 格式 ; 回 注 明 见证 人 的 姓名 。 






































2. 见证 监理 人 员 的 工作 内 容 和 职责 


总 监理 工程 师 应 督促 专业 (材料 ) 监 理工 程 师 制 定 见证 取样 实施 细则 ， 细 则 中 应 包括 材料 
进 场 报 验 、 见 证 取样 送 检 的 范围 、 工 作 程序 、 见 证 人 员 和 取样 人 员 的 职责 、 取 样 方法 等 内 容 。 
总 监理 工程 师 还 应 检查 监理 人 员 见 证 取样 工作 的 实施 情况 ， 包 括 现场 检查 和 资料 检查 ， 同 时 
积极 听取 监理 人 员 的 汇报 ， 发 现 问题 应 立即 要 求 施工 单位 采取 相应 措施 。 

见证 取样 监理 人 员 应 根据 见证 取样 实施 细则 要 求 、 按 程序 实施 见证 取样 工作 ， 包 括 : 
在 现场 进行 见证 ， 监 督 施工 单位 取样 人 员 按 随机 取样 的 方法 和 试 件 制作 的 方法 进行 取 
样 ，@ 对 试 样 进行 监护 、 封 样 加 锁 ，@@ 在 检验 委托 单 签字 ， 并 出 示 《 见 证 员 证 书 》@ 协 助 
建立 包括 见证 取样 送 检 计 划 、 台 账 等 在 内 的 见证 取样 档案 等 。 
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监理 文件 资料 管理 人 员 应 全 面 、 妥 善 、 真 实 记录 试 块 、 试 件 及 工程 材料 的 见证 取样 台 账 
以 及 材料 监督 台 账 (无 需 见证 取样 的 材料 、 设 备 等 ) 。 

















建设 工程 监理 规划 性 文件 是 指 监 理 企业 投标 时 编制 的 监理 大 纲 、 监 理 合同 签订 以 后 编制 
的 监理 规划 和 各 专业 监理 工程 师 编 制 的 监理 实施 细则 。 从 编制 的 时 间 来 看 ， 首 先 编制 建设 工 
程 监理 大 纲 , 在 大 纲 的 基础 上 编制 监理 规划 , 然后 再 在 监理 规划 的 基础 上 编制 监理 实施 细则 。 


甘 双 二 建设 工 程 监理 大 纲 从 
监理 大 纲 又 称 监理 方案 ， Rd 特别 是 在 建设 
单位 进行 监理 招标 的 过 程 中 ， en 监理 方案 性 文件 


.监理 大 纲 的 作用 


Mi ii 
人 也 是 制定 监理 
规划 的 基础 。 站 














2. 监理 大 纲 的 编制 Se x XL e 
) 编制 要 求 。 > 人 NS 


eS 
(1) 监理 大 反复 投 标 四 编 抽 的 洒 庶 当 根据 建设 单位 所 发 布 的 让 理 招标 文件 、 设 
ee 要 求 编制 。 
(2) 监理 大 纲 的 编制 要 体现 企业 自身 的 管理 水 平 、 技 术 装 备 等 实际 情况 ， 编 制 的 监理 方 
案 既 要 能 最 大 可 能 地 中 标 ， 又 要 建立 在 合理 、 可 行 的 基础 上 。 监 理 单位 一 旦 中 标 ， 投 标 文件 
将 作为 监理 合同 文件 的 组 成 部 分 ， 对 监理 单位 履行 合同 具有 约束 效力 。 


© 0 OR Oe 

随 着 整个 社会 对 工程 质量 越 来 越 重视 ， 监 理 大 岗 占 评 标 总 分 的 分 数 也 有 很 大 的 提高 ， 如 北京 市 《关于 
印发 《北京 市 建设 工程 监理 招标 综合 评分 实施 细则 》 的 通知 》( 京 建 监 [1999] 394 号 ) 文 中 为 25 分 ,现在 已 
有 很 大 的 提高 ， 一 般 占 28 分 ， 也 有 的 提高 到 了 30 分 、32 分 (不 含 监 理 机 构 、 人 员 ) 。 监 理 大 岗 不 但 是 监理 投 
标 文件 的 组 成 部 分 ， 而 且 还 是 重要 的 组 成 部 分 。 

2) 编制 人 

为 使 监理 大 纲 的 内 容 和 监理 实施 过 程 紧密 结合 ， 监 理 大 纲 的 编制 人 员 应 当 是 监理 单位 经 
营 部 门 或 技术 管理 部 门人 员 ， 也 应 包括 拟定 的 总 监理 工程 师 。 这 样 有 利于 总 监理 工程 师 在 日 
后 的 工作 中 主持 编制 监理 规划 ， 更 好 地 实施 监理 工作 。 
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3) 主要 描述 
为 使 建设 单位 认可 监理 单位 ， 充 分 表达 监理 工作 总 的 方案 ,使 监理 单位 中 标 ， 监 理 大 纲 
主要 描述 以 下 内 容 。 
(1) 人 员 及 资质 。 人 员 及 资质 即 拟 派 往 项 目 监理 机 构 的 主要 监理 人 员 情 况 的 介绍 ， 
该 重点 介绍 拟 派 往 投标 工程 的 项 目 总 监理 工程 师 的 情况 ， 这 往往 决定 着 承揽 监理 业务 























(2) 扫 
制定 准备 采 























的 监理 方案 (如 监理 组 织 方案 、 目 标 控制 方案 、 合 同 管理 方案 、 组 织 











建设 单位 掌 
(4) 监 
和 监理 成 效 。 


























理 业务 的 成 败 中 也 占有 比较 重要 的 地 位 。 
(6) 监理 酬金 报价 。 伦 
4) 编制 内 容 及 范例 人 
通常 监理 大 纲 具体 内 容 如 下 ; 工程 项 目 概况 、 工 程 项 目 














监理 报告 目录 等 。 x 
Mme RA 
现 以 某 7 层 框架 结构 监理 KT 
1 工程 项 目 概况 . x 
(1) 项 目 名 称 : 海 曲 市 城市 ae ~ 
CO) 工程 地点: 海 曲 市 兹 区 此 京 路 索 。 Ng , 
(3) 建筑 面积 :19 3731W7》 人 - 
(4) 工程 结构 : 相信 结构 人 
(5) 楼 层 : 7 层 . 


(6) 工程 造价 ，480 万 元 。 

(7) 施工 工期 施工 合同 工期 . 

(8) 建设 单位 : 海 曲 市 阳光 房地产 开发 有 限 公 司 . 
设计 单位 : 海 曲 市 设计 研究 院 . 
地 质 勘测 单位 : 海 曲 市 建筑 设计 院 有 限 公司 。 
质量 监督 单位 : 海 曲 市 质量 监督 站 
安全 监督 单位 : 海 曲 市 建设 局 建 管 处 。 
施工 单位 : 海 曲 市 奎 文 镇 建筑 安装 工程 有 限 公司 . 
监理 单位 : 海 曲 市 建筑 设计 院 监理 公司 . 

2， 工程 项 目 监理 范围 


的 成 败 。 


采用 的 监理 方案 。 生生 向 
调 等 ) 。 
(3) 明确 说 明 将 提供 给 建设 单位 的 、 反 映 监理 阶段 性 成 果 的 文件 。 ee 

握 工 程 建设 过 程 的 需要 ， 有 利于 监理 单位 顺利 承揽 该 建设 工程 的 监理 业务 。 

理 单位 工作 业绩 。 监 理 业绩 是 监理 资质 审查 的 重点 内 容 ， 它 包括 监理 单位 的 经 历 


(5) 拟 投 入 的 监理 设施 。 监 理 单位 的 设施 装备 也 是 监理 资质 要 素 之 一 ， 这 在 决定 承揽 监 


范围 、 监 理工 作 依据 、 监 理 
工作 目标 、 监 理工 作 内 容 、 项 目 IO 项 目 监 理 机 构 、 监 理工 作 制 度 、 





监理 工作 的 任务 主要 是 对 本 工程 项 目 进行 目标 控制 ， 实 现 工程 项 目的 造价 、 进 度 和 质量 目标 。 通过 风 


险 管理 、 目 标 规划 和 目标 动态 控制 ， 切 实 控制 本 项 目的 造价 、 工 期 和 质量 ， 达 到 预期 的 目标 。 
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根据 本 工程 监理 合同 的 规定 ， 本 工程 项 目的 监理 工作 包括 的 时 间 范围 为 本 工程 施工 阶段 的 全 过 程 监理 


及 保修 阶段 ， 包 括 以 下 内 容 ， 


(1) 1 号 、2 号、3 号 、4 号 住宅 楼 

(2) 施工 可 能 发 生 的 增补 工程 。 

3， 监 理工 作 的 依据 

(1) 本 工程 建设 监理 委托 合同 。 

(2) 建设 单位 与 承包 单位 签订 的 本 工程 正式 合同 或 协议 。 

(3) 本 工程 的 招标 文件 及 其 附件 

(4) 本 工程 施工 图 纸 及 其 说 明 、 地 质 资料 等 技术 文件 ， 

(5) 国家 现行 、 地 方 现行 的 工程 质量 评定 标准 及 施工 验收 规范 

(6) 省 、 市 现行 的 预算 定额 、 收 费 标准 及 有 关 建 设 管理 办 法 

(7) 国家 和 地 方 有 关 工 程 建设 监理 的 规范 及 规定 

4， 监 理工 作 的 目标 

(1) 造价 目标 : 本 工程 造价 控制 目标 为 工程 承包 合同 造价 。 LA 从 
ee 日 历 天 为 目标 
dt et a 同 要 求 

人) 安全 生产 文明 施工 日 标 ， 达到 x 市 安全 生产 诡 鲍 放 标准 化 工地 

5， 监 理工 作 的 内 容 AX, 

本 工程 监理 项 目的 监理 工作 内 容 主要 为 工程 花王 阶 的 质量 、 安 全 、 造 价 和 工期 控制 、 合 同和 信息 管 


理 ， 进 行 近 外 层 关 系 协调 ， 具 体 工作 如 下 。、、、 


- Sg 
(1) 根据 施工 图 设计 和 概 ( 预 ) 算 协助 没 间 位 组 织 交 工 国 设 并 交 有 、 国 纹 会审， 做 好 记录 ， 写 出 会 


审 纪 要 。 4 WA 


Ad 
(协助 建 没 间 位 做 好 开 共和 编制 开 工 报告， 答 淆 开 于 分， 复 扩 胡 线 
(8) 审核 承包 单位 提出 的 站 工 管理 体系 、 施 工 组织 设计 施工 技术 方案 、 施 工 进度 计划 、 质 量 保证 休 


ay 2 


关系 。 


(4) 督促 、 检 查 承包 单位 严格 执行 工程 合同 和 国家 工程 技术 规范 、 标 准 ， 协 调 建设 单位 和 承包 单位 的 


(5) 审核 承包 单位 或 建设 单位 提供 的 材料 、 构 配件 和 设备 的 数量 以 及 无 定额 材料 的 单价 。 

(6) 组 织 施工 图 交底 、 图 纸 会 审 、 配 合 设计 变更 的 签证 及 负责 施工 现场 签证 。 

(7) 组 织 和 参加 定期 召开 的 工程 协调 会 议 并 做 好 纪要 ， 调 解 有 关 工 程 建设 各 种 合同 的 有 关 争 议 。 

(8) 督促 、 检 查 承包 单位 落实 施工 安全 技术 措施 ; 组 织 检查 并 监督 控制 工程 进度 、 质 量 和 造价 。 组织 


分 项 工程 和 隐蔽 工程 的 检查 、 验 收 、 签 证 . 


(9) 协助 建设 单位 审核 承包 合同 文件 ， 审 查 技术 档案 资料 及 竣工 验收 资料 . 

(10) 及 时 提供 完整 的 监理 档案 ， 定 期 编制 监理 报告 

(11) 协助 建设 单位 组 织 工程 交工 初步 验收 ; 参加 工程 竣工 验收 ， 提 出 交工 或 竣工 验收 申请 报告 

(12) 负责 检查 保修 阶段 的 工程 状况 ， 督 促 承包 单位 回访 ， 督 促 保修 ， 直 至 达到 规定 的 质量 标准 

6. 项 目 监 理 组 织 机 构 的 组 织 形式 

监理 组 织 机 构 及 人 员 配 置 ， 针 对 本 工程 项 目的 特征 ， 组 建 工程 项 目 监理 部 。 在 工程 实施 过 程 中 ， 将 根 


据 实 际 工程 进展 情况 进行 适当 调整 . 监理 组 织 机 构 框 架 图 如 图 9.1 所 示 . 
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医 时、 进 点 控制 证 ] [投资 控制 纪 ”] [电气 安 闭 控 制 组 ] [ 水暖 安 装 控制 纪 ] 
图 9.1 监理 组 织 机 构 框 架 图 














7. 项 目 监理 机 构 的 人 员 岗 位 职责 
(1) 总 监理 工程 师 的 职责 ( 略 ) . 

(2) 总 监理 工程 师 代表 的 职责 ( 略 ) . 
(3) 专业 监理 工程 师 的 职责 ( 略 ) - 
(4) 专业 监理 员 的 职责 ( 略 ) 。 


8， 上 监理 工作 制度 
为 保证 监理 工作 正常 开展 ， 顺 利 实现 各 项 既定 目标 ， 监 理 部 进驻 现场 后 ， 将 建立 如 下 监理 工作 制度 。 
(1) 资质 ， 资 格 审查 制度 . ,从 

(2) 图纸 会 审 及 设计 交底 制度 ， XK 

(3) 施工 组 织 设计 审核 制度 。 < \% | 


(4) 工程 开工 申报 审批 制度 。 NA 
(5) 工程 材料 、 半 成 品 及 设备 的 质量 检验 制度 。 NS 
(6) 见证 取样 送 检 制 度 。 RS 


(7) 技术 资料 审核 制度 。 NS 

(8) 隐 芒 工程 及 分 部 (分 项 ) 工程 质量 验 NS < 
(9) 工程 质量 检验 制度 . > \ 6 多 
(10) 工程 质量 事故 处 理 制度 ee 

(11) 单位 工程 、 单 项 工程 中 间 验 收 制度 . \S 


(12) 设计 变更 、: 工 程 变更 处 理 制度 - 7 
(13) SS 

(14) 工程 索赔 会 审 制度 . 

(15) 现场 协调 会 议 签发 制度 。 

(16) 监理 日 志 及 监理 月 报 制度 。 

9， 监 理 报告 目录 

(1) 监理 工作 月 报 。 

(2) 施工 监理 质量 问题 通知 书 。 

(3) 停工 、 复 工 通知 。 

(4) 施工 组 织 设计 审核 签证 。 

(5) 施工 进度 计划 审核 签证 。 

(6) 材料 、 设 备 、 构 件数 量 及 质量 复核 。 
(7) 工程 质量 事故 处 理 审核 意见 。 

(8) 年 度 施工 用 款 计划 报表 核定 。 

(9) 月 付款 签证 通知 . 
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(10) 工程 变更 费用 更 改 核定 表 。 

(11) 工程 结算 核定 表 。 

(12) 分 部 工程 质量 评定 监理 核查 意见 。 

(13) 主体 结构 质量 评定 监理 核查 意见 。 

(14) 单位 工程 竣工 预 验 收监 理 意见 。 

(15) 单位 工程 验收 记录 . 

10.， 其 他 事项 

对 设 音 六 寺 4 本 上 汗 末 电 拓 的 其 他 和 种 并 目 有 类 抽 这 宇 ba nih 目 和 


a 建设 工程 监理 规划 


监理 规划 是 监理 单位 接受 建设 单位 委托 并 签订 委托 监理 合同 后 , 在 项 目 总 监理 工程 师 的 
主持 下 ， 根 据 委托 监理 合同 ， 在 监理 大 纲 的 基础 上， 结合 工程 的 基体 情况 ， 广 泛 收集 工程 
信息 资料 的 情况 下 制定 ， 经 监理 单位 技术 负责 人 批准 ， Fi 监理 机 构 全 面 开 展 监 
理工 作 的 指导 性 文件 。 
监理 规划 制定 的 时 间 是 在 监理 大 纲 之 后 。 然 尺 如果 ! Dd 
标 ， 则 该 监理 单位 就 没有 再 继续 编写 中 天 规划 的 NN 从 内 容 范 围 上 讲 ， 监 理 大 纲 与 监理 
np 还 工作 来 编写 的 ， 但 监理 规划 的 内 容 要 比 监 
理 大 纲 更 翔实 、 更 全 面 。 


NS 
Ok ICY He NY ~ 


监理 规划 是 监理 单位 实现 Rt ee 根据 工程 情况 组 
成 项 目 监理 班子 ， ea 程 师 对 工程 项 目 进行 分 析 研 究 ， 根 据 工程 特点 
及 监理 程序 制定 内 部 管理 办 EE 

SE eq 制定 有 预见 性 的 监控 方法 ,建立 相应 的 监理 工 
作 制度 ， 监 理 规划 较 监理 大 岗 更 详细 、 具 体 ， 如 同 设计 文件 中 “初步 设计 ”的 作用 ， 它 的 着 眼 点 是 监理 方 
法 及 技术 要 求 。 

项 目 监 理 规划 的 内 容 应 该 解决 工程 项 目 监 理 的 “5W2H” 问 题 ， 如 下 所 列 。 

(1) Why (为 什么 ): 为 什么 需要 做 此 项 监理 工作 ? 

(2) What (做 什么 ): 做 此 项 监理 工作 的 目的 是 什么 ”应 做 哪些 工作 ? 

(3) Where (在 何 处 做 ): 从 何 处 入 手 ? 何 地 最 适宜 ? 

(4) When ( 何 时 做 ): 何 时 最 适宜 做 ? 何 时 完成 ? 

(5) Who (何人 去 做 ) : 谁 来 做 ? 谁 来 完成 ? 谁 最 适合 去 做 ? 

(6) How (如 何 做 ) : 怎样 去 做 ? 怎样 实施 ? 怎样 做 效率 最 高? 

(7) How much (做 多 少 ): 要 求 达到 什么 量 、 什 么 程序 ? 






































nen 











1. 监理 规划 的 作用 


(1) 监理 规划 用 来 指导 监理 单位 项 目 监理 组 织 全 面 开 展 监理 工作 。 
(2) 监理 规划 是 工程 建设 监理 主管 机 构 对 监理 实施 监督 管理 的 重要 依据 。 
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(3) 监理 规划 是 建设 单位 确认 监理 单位 是 否 全 面 、 认 真 履行 工程 建设 监理 委托 合同 的 
重要 依据 。 

(4) 监理 规划 是 重要 的 存档 资料 。 

(5) 监理 规划 有 利于 促进 工程 项 目 管理 过 程 中 承包 单位 与 监理 单位 之 间 的 协调 工作 。 

2.， 监理 规划 的 编制 要 求 及 依据 


监理 规划 是 针对 建设 工程 监理 工作 ， 在 项 目 总 监理 工程 师 和 项 目 监理 机 构 充 分 分 析 和 
研究 建设 工程 的 目标 、 技 术 、 管 理 、 环 境 ， 以 及 参与 工程 建设 的 各 方 等 方面 的 情况 之 后 制 
定 的 指导 建设 工程 监理 工作 的 实施 方案 。 监 理 规划 要 真正 能 够 起 到 指导 项 目 监理 组 织 进行 
该 项 目 监理 工作 的 作用 ， 就 应 当 在 监理 规划 中 包含 明确 具体 的 、 符 合 项 目 要 求 的 工作 内 容 、 
工作 方法 、 监 理 措施 、 工 作 程序 和 工作 制度 ， 并 应 具有 可 操作 性 。 

1) 监理 规划 的 编制 要 求 

(1) 基本 构成 内 容 应 当 力 求 统一 。 

et oer ra 中 人 
应 力求 做 到 统一 。 这 是 监理 工作 规范 化 、 制 度 化 、 ye 

监理 规划 基本 构成 内 容 的 确定 ， 六 工人 a a 

































































要 求 。 建 设 工程 监理 的 主要 内 容 是 控制 建设 工程 的 度 和 质量 ， 进 行 建设 工程 合同 
管理 ， 协 调 有 关 单位 间 的 工作 关系 。 SN 

监理 规划 基本 构成 内 容 应 当 包 括 目标 WN 目 组 织 、 监 理 组 织 、 目 标 控制 、 合 同 管 
理 和 信息 管理 。 

(2) 具体 内 容 应 具有 针对 性 。， NN ,>< 





由 于 所 有 建设 工程 都 具有 单 件 杆 和 一 -次 性 的 特点 ， ;也 就 是 说 每 个 建设 [ 程 都 有 自身 的 
特点 , 而 且 每 一 个 监理 单位 和 每 一 思想 、 监 理 
方法 和 监理 手段 等 方面 都 会 有 自己 的 独到 之 处 ;- 同 的 监理 单位 和 监理 工程 师 在 编写 监理 规 
划 的 具体 内 容 时 ， 必然 会 体现 出 自己 鲜明 的 色 = 

每 一 个 监理 规划 都 是 针对 某 一 个 具体 建设 工程 的 监理 工作 计划 ， 都 必然 有 它 自己 的 造价 
目标 、 进 度 目标 、 质 量 目 标 ， 项 目 组 织 形式 ， 监 理 组 织 机 构 ， 目 标 控制 措施 、 方 法 和 手段 ， 
信息 管理 制度 ， 合 同 管理 措施 。 只 有 具有 了 针对 性 ， 建 设 工程 监理 规划 才能 真正 起 到 指导 具 
体 监理 工作 的 作用 。 

(3) 监理 规划 应 当 遵循 建设 工程 的 运行 规律 。 
监理 规划 是 针对 一 个 具体 建设 工程 来 编写 的 ， 而 不 同 的 建设 工程 具有 不 同 的 工程 特点 、 
工程 条 件 和 运行 方式 。 这 也 决定 了 建设 工程 监理 规划 必然 与 工程 运行 客观 规律 具有 一 致 性 ， 
必须 把 握 、 遵 循 建设 工程 运行 的 规律 。 只 有 把 握 了 建设 工程 运行 的 客观 规律 ， 监 理 规划 的 运 
行 才 是 有 效 的 ， 才 能 实施 对 这 项 工程 的 有 效 监 理 。 
监理 规划 要 随 着 建设 工程 的 展开 而 进行 不 断 的 补充 、 修改 和 完善 。 它 由 开始 的 “ 粗 线条 ” 
或 “ 近 细 远 粗 ”逐步 变 得 完整 、 完 善 起 来 。 在 建设 工程 的 运行 过 程 中 ， 内 外 因素 和 条 件 不 可 
避免 地 要 发 生变 化 ， 造 成 工程 的 实施 情况 偏离 计划 ， 往 往 需 要 调整 计划 乃至 目标 ， 这 就 必然 
造成 监理 规划 内 容 上 的 相应 调整 。 其 目的 是 使 建设 工程 能 够 在 监理 规划 的 有 效 控制 之 下 ， 不 
能 让 它 成 为 脱 绥 的 野马 ， 变 得 无 法 驾驭 。 
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监理 规划 要 把 握 建 设 工程 运行 的 客观 规律 ， 就 需要 不 断 地 收集 大 量 的 编写 信息 。 例 如 ， 
随 着 设计 的 不 断 进展 、 工 程 招标 方案 的 出 台 和 实施 ， 工 程 信息 量 越 来 越 多 ， 监 理 规划 的 内 容 
也 就 越 来 越 趋 于 完整 。 
YOWY@. 


因为 必 尖 搞 基 雪 生 省 于 兴 二 扣 的 展开 进行 不 断 的 补充 、 ER 的 























(4) 项 目 总 监理 工程 师 是 监理 规划 编写 的 主持 人 。 
监理 规划 应 当 在 项 目 总 监理 工程 师 的 主持 下 编写 制订 ， 这 是 建设 工程 监理 实施 项 目 总 监 
理工 程 师 负 责 制 的 必然 要 求 ， 应 当 充 分 听取 建设 单位 的 意见 ， 最 大 限度 地 满足 他 们 的 合理 要 
求 ， 为 进一步 搞 好 监理 服务 昔 定 基础 ， 如 果 有 条 件 ， 还 可 以 听取 被 监理 方 的 意见 ， 作 为 监理 
单位 的 业务 工作 ， 还 应 当 按照 本 单位 的 要 求 进行 编写 。 














(5) 监理 规划 一 般 要 分 阶段 编写 。 和 
监理 规划 编写 阶段 可 按 工程 实施 的 各 阶段 米 划 分 ， 这 样 ， 荆 程 实施 各 阶段 所 输出 的 工程 
信息 就 成 为 相应 的 监理 规划 信息 。 例 如 ， 可 划分 为 设计 阶 i 
设计 的 前 期 阶段 即 设计 准备 阶段 ， eh 并 将 设计 阶段 的 监理 工作 进行 
“ 近 细 远 粗 ”的 规划 |， We 程 信息 紧密 结合 ， 既 能 有 效 地 指导 下 一 
阶段 的 监理 工作 ， 又 能 为 未 来 的 工程 实施 进行 蓉 划 ;设计 阶段 结束 ， 能 够 提供 大 量 的 工程 信 
息 ， 施 工 招标 阶段 监理 规划 的 大 间 分 内 ”了 汉江， 人 和 上 
确定 下 来， 工程 施工 全 后 jg 条 ， 克 夫人 志和 基本 齐备 ， 足 以 编写 
出 完整 的 施工 阶段 监理 规划 。 在 施 下 阶段 ， 有 关 监 理 规划 的 主要 工作 是 根据 工程 进展 情况 进 
行 调整 修改， 使 监理 规划 能 够 动态 地 控制 整个 建 me 

在 监理 规划 的 编写 过 程 中 需要 进行 审查 和 修改 为 此 ， 应 当 对 监理 规划 的 编写 时 间 事 先 
ny ae 使 监理 工作 
陷于 被 动 和 无 序 状态 

(6) 监理 规划 的 表达 方式 应 当 格式 化 、 标 准 化 。 

现代 科学 管理 应 当 讲究 效率 、 效 能 和 效益 ， 其 表现 之 一 就 是 使 控制 活动 的 表达 方式 格式 
化 、 标 准 化 ， 从 而 使 控制 的 规划 显得 更 明确 、 更 简洁 、 更 直观 。 监 理 规划 内 容 在 表达 上 也 必 
然 应 当 考虑 采用 哪 一 种 方式 、 方 法 才能 使 监理 规划 显得 更 明确 、 更 简洁 、 更 直观 ， 使 它 便于 
记忆 、 一 目 了 然 。 为 此 ， 需 要 选择 最 有 效 的 方式 和 方法 来 表示 监理 规划 的 各 项 内 容 。 相 比较 
而 言 ， 图 、 表 和 简单 的 文字 说 明 应 当 是 基本 方法 。 

(7) 监理 规划 应 该 经 过 审核 。 

监理 规划 在 编写 完成 后 需 进 行 审核 并 经 批准 。 监 理 单 位 的 技术 主管 部 门 是 内 部 审核 单 
位 ， 其 负责 人 应 当 签 认 。 同 时 ， 还 应 当 按 合同 约定 提交 给 建设 单位 ， 由 建设 单位 确认 并 监督 
实施 ， 并 应 在 召开 第 一 次 工地 例会 前 报 送 建设 单位 。 

2) 监理 规划 的 编制 程序 
(1) 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 开始 编制 。 
(2) 总 监理 工程 师 主持 ， 组 织 编写 团队 ， 专 业 监理 工程 师 参与 。 
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(3) 分 析 监 理 委托 合同 、 领 会 监理 大 纲 。 

(4) 研究 监理 项 目 实际 情况 。 

(5) 分 工 起 草 ， 专 业 监 理工 程 师 参 与 讨论 并 负责 本 专业 内 的 大 纲 编写 。 

(6) 总 监理 工程 师 签署 后 报 监理 单位 技术 负责 人 审核 批准 。 

(7) 在 召开 第 一 次 工地 会 议 前 报 送 建设 单位 。 

(8) 监理 规划 的 修改 。 

修改 前 提 : 实际 情况 或 条 件 发 生 重大 变化 。 

程序 ， 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 研究 修改 ， 按 原 报 审 程序 经 过 批准 后 报 建设 
单位 。 

3) 监理 规划 的 编制 依据 

监理 规划 的 编制 依据 见 表 9-1。 
表 9-1 监理 规划 的 编制 依据 


编制 依据 资料 名 称 


or 

ee , > 认可 证 ， 

ee 设计 阶段 监理 和 人 本。 用 地 放 TiE， 人 
施工 阶段 监理 “@ 设 计 图 纸 和 施工 说 明 书 ， 加 地形 图 


监理 委托 合同 > 六、 






















陕 建设 单位 对 项 日 要 求 的 


资料 
江上 和 工程 抽 有 水 区 了 GEL 
项 目 建设 的 条 件 的 资料 加 当 志 基 设计 和 二 建安 法 力量 的 资料 ，@ 当 地 交通 、 人 能 源 和 
市 政 公用 设施 4 
中 地 建 冯 各 政策 、 法 规 |_ 厨 证 及 工程 程序，@ 招 投标 和 和 建设 生理 制 度 ，@ 工 程 和 从 管理 制度 等 
建设 规范 标准 “| 包括 助 出 、 设 计 、 放 开斋 二 评定 等 方面 的 法 定 规范 、 规 种 、 标 六 





其 他 工程 建设 合同 《< 一 |“@ 项 目 建设 单位 的 权利 和 义务 ，@ 工 程 承包 单位 的 权利 和 义务 
A 四 方案 设计 、 初 步 没 计 、 施 工 图 设计 ， 名 工程 实施 状况 ，@ 工 程 招标 





信息 投标 状况 ，@ 重 大 工程 变更 ，@ 外 部 环境 变化 
@ 项 目 监理 组 织 计划 ; @ 拟 投入 的 主要 监理 人 员 ，@ 造 价 、 进 度 、 质 
项 目 监理 大 纲 量 控 制 方案 ， 信息 管理 方案 ，@ 合 同 管理 方案 ，@ 定 期 提交 给 建设 单 


位 的 监理 工作 阶段 性 成 果 


4) 监理 规划 的 审核 

(1) 审核 人 。 监 理 规划 的 审核 由 监理 单位 技术 负责 人 主持 ， 技 术 、 经 营 、 人 力 资源 等 
部 门 参加 ， 最 后 由 监理 单位 技术 负责 人 批准 。 

(2) 审核 内 容 。 

@ 范围 、 内 容 、 目 标 。 

@ 监理 工作 (控制 方法 与 措施 、 工 作 制 度 等 ) 。 

@ 机 构 设 置 、 人 员 配 置 、 装 备 条 件 。 

3. 监理 规划 的 主要 内 容 


1) 工程 项 目 概况 
(1) 建设 工程 的 名 称 。 
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(2) 建设 工程 的 地 点 。 We 
G) 建设 工程 的 组 成 及 建筑 规模 。 国光 R 国 
(4) 主要 建筑 的 结构 类 型 。 站 中 
(5) 预计 工程 投资 总 额 。 它 可 以 按 以 下 两 种 费用 进行 编列 ，@ 建 设 工 。 国光 * 

程 投资 总 额 ，@ 建 设 工程 投资 组 成 简 表 。 【监理 规划 示例 
(6) 建设 工程 计划 工期 。 它 可 以 以 建设 工程 的 计划 持续 时 间或 以 建设 工程 开 、 竣 工 的 具 




















体 日 历时 间 表 示 。 

以 建设 工程 的 计划 持续 时 间 表 示 ， 如 建设 工程 计划 工期 为 “X x 个 月 ”或 “Xx 天 ” 

以 建设 工程 的 具体 日 历时 间 表示 ， 如 建设 工程 计划 工期 自 年。 ”月 日 至 

年 ”月 日 

(7) 工程 质量 要 求 。 应 具体 提出 建设 工程 的 质量 目标 要 求 。 

(8) 建设 工程 设计 单位 及 施工 单位 名 称 。 

(9) 建设 工程 项 目 结构 图 与 编码 系统 。 
2) 监理 工作 范围 I 

上 工人 才气 的 基因 全 
工程 的 监理 任务 ， 监 理 范围 为 全 部 建设 工程 ， 理 则 ， 应 接 监理 单位 所 承担 的 建设 工程 的 建设 
标 段 或 子 项 目 划分 确定 建设 工程 监理 范围 。 可 见 ， 监 如 项 自 既 可 以 是 全 部 工程 ， 也 可 以 是 其 
中 的 一 部 分 工程 ， 既 可 以 是 项 目 建设 的 全 过 程 , ,也 可 以 是 其 中 的 一 个 阶段 。 

3) 监理 工作 内 容 UL 
昌 理 工作 内 容 包括 立项 阶段、 设 认 阶段 招标 投标 阶段 、 施 工 阶段 、 保 修 阶 段 的 目标 控 
制 、 合 同 管理 、 组 织 协调 工作 以 及 其 他 委托 服务 工作 。， 六 

(1) 建设 工程 立项 阶段 。 "YA GL 

GO 协助 建 设 单位 准备 工程 报 建 手续 ”< 六 

@ 可 行 性 研究 咨询 > 监理 。 eS 

@ 技术 经 济 a 户 

@ 编制 建设 工程 投资 估算 。 

(2) 设计 阶段 。 

Q@ 结合 建设 工程 特点 ， 收 集 设计 所 需 的 技术 经 济 资料 。 

@ 编写 设计 要 求 文件 。 

图 组 织 建设 工程 设计 方案 竞赛 或 设计 招标 ， 协 助 建设 单位 选择 好 勘察 设计 单位 。 

@ 拟定 和 商谈 设计 委托 合同 的 内 容 。 

回 向 设计 单位 提供 设计 所 需 的 基础 资料 。 

@ 配合 设计 单位 开展 技术 经 济 分 析 ， 搞 好 设计 方案 的 比 选 ， 优 化 设计 。 

@ 配合 设计 进度 ， 组 织 设计 单位 与 消防 、 环 保 、 土 地 、 人 防 、 防 汛 、 园 林 以 及 供水 、 
供电 、 供 气 、 供 热 、 电 信 等 有 关 部 门 的 协调 工作 。 

做 好 各 设计 单位 之 间 的 协调 工作 。 

人 参与 主要 设备 、 材 料 的 选 型 。 

审核 工程 估算 、 概 算 、 施 工 图 预算 。 

@ 审核 主要 设备 、 材 料 清单 。 
































A 
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@ 审核 








工程 设计 图 纸 ， 检 查 设 计 文件 是 否 符合 设计 规范 及 标准 ， 检 查 施工 图 纸 是 否 能 
满足 施工 需要 。 








@) 检查 和 控制 设计 进度 。 
@ 组 织 设计 文件 的 报批 。 
(3) 施工 招标 阶段 。 











Q 拟定 建设 工程 施工 招标 方案 并 征 得 建设 单位 同意 。 

@ 准备 建设 工程 施工 招标 文件 。 

@ 办 理 施工 招标 申请 。 

@ 协助 建设 单位 编写 施工 招标 文件 。 

@ 标底 经 建设 单位 认可 后 ， 报 送 所 在 地 建设 行政 主管 部 门 审核 。 
@ 协助 建设 单位 组 织 建设 工程 施工 招标 工作 。 

@ 组 织 现场 勘察 与 答疑 会 ， 回 答 投标 人 提出 的 问题 。 

@ 协助 建设 单位 组 织 开标 、 评 标 及 定 标 工作 。 


























人 @ 协助 建设 单位 与 中 标 单位 商 签 施工 合同 。 ,小 





(4) 材料 、 设 备 采 购 供应 。 对 于 由 建设 单位 负责 采购 供应 材料、 设备 等 物资 ， 监 理工 


程 师 应 负责 制 





订 计 划 ， 监 督 合同 的 执行 和 供应 工作 ， 上 县 体 内 容 如 下 。 


@ 制订 材料 、 设备 供应 计划 和 相应 的 资金 需求 涉 划 。 


的 供应 单位 。 





@ 通过 质量 、 价 格 、 供 货 期 、 an 确定 材料 、 设 备 等 物资 


SS 


@ 拟定 并 商 签 材 料 、 设 备 的 订货 


(5) 施工 


准备 阶段 。 < Ne 


审查 施工 单位 选择 4 分 全 单位 的 资质 。 Xe * 
@ 监督 检查 施工 单位 质量 保证 体系 及 安全 技术 背 放 完善 质量 管理 程序 与 制度 。 
@ 审查 施工 单位 上 : 的 实施 性 施工 组 织 说 计 、》 重 ， 点 对 施工 方案 、 劳 动力 、 材 料 、 机 械 





设备 的 组 织 及 
提出 监理 意见 。 





资料 、 控制 机 





保证 工程 质量 、 安全 、 工期 和 控制 适 价 等 方面 的 措施 进行 监督 并 向 建设 单位 


4 





@ 在 单位 工程 开工 前 检查 施工 单位 的 复 测 资料 ， 特 别 是 两 个 相 邻 施工 单位 之 间 的 测量 








概 是 否 已 交接 清楚 ， 手续 是 否 完善 ， 质 量 有 无 问题 ， 并 对 贯通 测量 、 中 线 及 水 


、 固 桩 情况 进行 审查 





@ 对 重点 工程 部 位 的 中 线 、 水 平 控制 进行 复查 ， 




















监督 落实 各 项 施工 条 件 ， 审 批 一 般 单 项 工程 、 单 位 工程 的 开工 报告 ， 并 报 业 主 备 查 。 

















(6) 施工 阶段 。 
Q 施工 阶段 的 质量 控制 。 
名 施工 阶段 的 进度 控制 。 


@ 施工 





从 段 的 造价 控制 。 


(7) 施工 验收 阶段 。 


中 督促 、 


检查 施工 单位 及 时 整理 竣工 文件 和 验收 资料 ， 受 理 单位 工程 竣工 验收 报告 ， 


提出 监理 意见 。 


协议 。 


是 9 目 建设 工程 监理 业务 管理 





@ 根据 施工 单位 的 竣工 报告 ， 提 出 工程 质量 检验 报告 。 
@ 组 织 工程 预 验收 ， 参加 建设 单位 组 织 的 深 工 验收 。 
(8) 合同 管理 工作 。 








Q 拟定 本 建设 工程 合同 体系 及 合同 管理 制度 ， 包 括 合同 草案 的 拟定 、 会 签 、 协 商 、 修 


、 审 批 、 签 署 、 保 管 等 工作 制度 及 流程 。 


@ 协助 建设 单位 拟定 工程 的 各 类 合同 条 款 ， 并 参与 各 类 合同 的 商谈 。 
@ 合同 执行 情况 的 分 析 和 跟踪 管理 。 

@ 协助 建设 单位 处 理 与 工程 有 关 的 索赔 事宜 及 合同 争议 事宜 。 

(9) 委托 的 其 他 服务 。 

监理 单位 及 其 监理 工程 师 受 建设 单位 委托 ， 还 可 承担 以 下 儿 方 面 的 服务 。 





























@ 协助 建设 单位 准备 工程 条 件 ， 办 理 供水 、 供 电 、 供 气 、 电 信 线 路 等 申请 或 签订 








人 @ 协助 建设 单位 制定 产品 营销 方案 。 
加 为 建设 单位 培训 技术 人 员 。 vv 从 
4) 监理 工作 目标 SN\ 








建设 工程 监理 目标 是 指 监理 单位 所 承担 的 建设 工程 的 监理 控制 预期 达到 的 目标 ， 通 常 以 
建设 工程 的 造价 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 的 控制 值 来 表示 \_ 


工期 控制 目标 个 月 或 自 年 人 滑 日军 年 月 








质量 控制 目标 : a 的 其 他 要 求 。 
5) 监理 工作 依据 > 








监理 工作 依据 包括 建设 工程 入 面 的 法 律 、 法 规 ， 政 削 批 准 的 建设 工程 文件 ， 建 设 
合同 ， 其 他 建设 工程 合同 等 ;一 S > 
0) J eS 
项 目 监理 机 二 项 目 监理 机 构 可 月 





结构 图 表示 ， 如 图 9. 


总 监理 下 程 师 : 徐 茂 


总 监理 下 程 师 代 表 :; 刘 岗 





工程 量 。 
孙 明 训 宋 华美 I 








图 9.2 项 目 监理 机 构 组 织 形式 


7) 项 目 监理 机 构 的 人 员 配 备 计 划 
项 目 监理 机 构 的 人 员 配 备 应 根据 建设 工程 监理 的 进程 合理 安排 ， 见 表 9-2。 














造价 控制 目标 : 以 年 预算 为 基价 ， 葛 态 投资 9 万 元 (或 合同 价 为 万 元 ) 。 


[ 程 监 





晶 组 织 
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表 9-2 项 目 监理 机 构 人 员 配 备 














时 间 








监理 工程 师 | 8 6 
监理 员 | 24 20 





文秘 人 员 





8) 监理 工作 程序 
监理 工作 程序 比较 简单 明了 的 表达 方式 是 监理 工作 流程 图 。 一 般 可 针对 不 同 的 监理 工作 























内 容 分 别 制定 监理 工作 程序 。 
(1) 开工 条 件 审查 监理 工作 程序 ， 如 图 9.3 所 示 。 
(2) 图 纸 会 审 监理 工作 程序 ， 如 图 9.4 所 示 。 





总 监理 下 程 师 弓 织 网 纸 


会 市 工作 





各 专业 监理 十 程 师 熟 悉 
施工 疼 纸 初审 


三 监理 内 部 会 宙 


总 监 于 持 出 建设 
单位 、 监 理 单 










热 悉 施 下 立 纸 


< 碌 包 方 参加 疼 纸 会 刘 


市 覃 施 工 织 织 设计 









监理 工程 师 







承包 六 上 级 部 门 审核 承包 方 填写 六 不 由 请 家 








、 设 计 碘 向， 
问 





图 9.3 开工 条 件 审查 监理 工作 程序 图 9.4 图 纸 合 审 监理 工作 程序 


9) 监理 工作 方法 及 措施 

监理 工作 方法 及 措施 包括 造价 目标 控制 方法 与 措施 、 进 度 目 标 控制 方法 与 措施 、 质 量 
标 控制 方法 与 措施 、 合 同 管理 的 方法 与 措施 、 信 息 管理 的 方法 与 措施 、 组 织 协调 的 方法 与 措 

10) 监理 工作 制度 

(1) 施工 招标 阶段 。 

@ 招标 准备 工作 的 有 关 制 度 。 

@@ 编制 招标 文件 的 有 关 制 度 。 

图 标底 编制 及 审核 制度 。 

@ 组 织 招标 实务 的 有 关 制 度 等 。 
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(2) 施工 阶段 。 

@ 设计 文件 、 图 纸 审查 制度 。 

@ 施工 图 纸 会 审 及 设计 交底 制度 。 

@ 施工 组 织 设计 审核 制度 。 

@ 工程 开工 申请 审批 制度 。 

图 工程 材料 、 半 成 品质 量 检验 制度 。 

[ 程 、 分 项 (部 ) 工程 质量 验收 制度 。 
@ 单位 工程 、 单 项 工程 总 监 验收 制度 。 
(3) 项 目 监理 机 构 内 部 工作 制度 。 

@ 监理 组 织 工作 会 议 制度 。 
@ 对 外 行文 审批 制度 。 

@ 监理 工作 日 记 制 度 。 
@ 
© 






































监理 周报 、 月 报 制度 。 
技术 、 经 济 资料 及 档案 和 宣传 制度 。 KS 
@ 监理 费用 预算 制度 。 AN 
11) 监理 设施 + 





py 个 TT 
建设 单位 应 提供 满足 监理 工作 需要 的 如 下 设施 加 办 公设 施 ; 四 交通 设施 ; @ 通 信 设 施 ; 
@ 生 活 设施 。 A 
根据 建设 工程 类 别 、 规 模 、 技术 复杂 程 麻 、 建 设 工程 所 在 地 的 环境 条 件 ， 按 委托 监理 合 
同 的 约定 ， 还 应 配备 满足 监理 工作 需要 的 常规 检测 设备 和 工具 ， 见 表 9-3。 
0 AN wx 
- 表 8-3， 常规 检测 设备 和 工具 区 一 





备注 





人 小 | 东 








4. 监理 规划 的 调整 与 审批 


监理 规划 的 调整 与 审批 程序 如 图 9.5 所 示 。 
) 监理 规划 的 调整 

如 前 所 述 ， 监 理 规划 要 随 着 建设 工程 的 展开 进行 不 断 的 补充 、 修 改 和 完善 。 在 监理 工作 
实施 过 程 中 ， 如 实际 情况 或 条 件 发 4 变化 而 需要 调整 监理 规划 时 ， 应 由 总 监理 工程 师 组 
织 专业 监理 工程 师 研究 修改 ， 按 原 报 审 程序 ， 经 过 批准 后 报 建设 单位 。 
2) 监理 规划 的 审批 
监理 规划 审批 表 见 表 9-4。 
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分 析 签 计 的 委托 监理 合 本 和 基础 资料 


作 区 和 














图 9.5 监理 规划 的 调整 与 审批 程序 、 


表 9-4 监理 规划 审批 表 - 


新 编 : 第 一 次 “天 收 改 ; 

项 目 名 称 ES - 实施 监理 部 门 XXXX 监 理 部 
[ 程 规模 建设 地 点 点 六 XRXS 

工程 总 造价 EF XXXXXX 





监理 阶段 施工 阶段 》 是 / 否 
项 目 临 理 部 说 明 (更 改 应 说 明 原因 下 





已 按 现 有 设计 文件 进行 监理 规划 编制 ， 待 全 部 设 立 后 ， 对 监理 规划 进行 修改 。 





年 月 日 
技术 部 /监理 部 意见 : 
主任 工程 师 签字 : 年 月 日 
总 工程 师 意 见 ; 
总 工程 师 签字 : 年 月 日 


说 明 : 本 表 由 技术 部 /监理 部 统一 编号 ， 一 式 两 份 ， 项 目 监理 部 和 技术 部 /监理 部 各 存 一 份 。 
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监理 规划 审批 的 内 容 主要 包括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 监理 范围 工作 内 容 及 监理 目标 的 审批 。 依 据 监理 招标 文件 和 委托 监理 合同 ， 看 其 
是 否 理解 了 建设 单位 对 该 工程 的 建设 意图 ， 监 理 范围 、 监 理工 作 内 容 是 否 包括 了 全 部 委托 的 
工作 任务 ， 监 理 目标 是 否 与 合同 要 求 和 建设 意图 相 一 致 

(2) 项 目 监理 组 织 机 构 的 审批 。 要 审核 其 在 组 织 形式 、 管 理 模式 等 方面 是 否 合 理 ， 是 否 
结合 了 项 目 实施 的 具体 特点 ， 是 否 能 够 与 建设 单位 的 组 织 关系 和 承包 单位 的 组 织 关系 相 协调 
等 。 人 员 配备 方案 应 从 以 下 4 个 方面 进行 审查 。 

@@ 派驻 监理 人 员 的 专业 满足 程度 。 应 根据 项 目 特点 和 委托 监理 任务 的 工作 范围 审批 ， 
既 要 考虑 各 专业 监理 工程 师 能 否 满足 开展 监理 工作 的 需要 ， 也 要 看 各 专业 监理 人 员 是 否 覆 盖 
了 工程 实施 过 程 中 的 各 种 专业 要 求 ， 以 及 高 、 中 级 职称 和 年 龄 结构 的 组 成 。 
@ 人 员 数量 的 满足 程度 ， 主 要 审核 从 事 监理 工作 人 员 在 数量 和 结构 上 是 否 合理 。 
加 专业 人 员 不 足 时 采取 的 措施 是 否 恰当 。 大 、 中 型 建设 工程 由 于 技术 复杂 、 涉 及 的 专 
On 的 监理 人 员 
的 综合 素质 应 认真 审核 Be 

Q 尖 所 人 员 计划 杰 ， 允 于 大 、 中 型 建 渡 程 ， 和 要 的 明和 只 在 人 
数 和 专业 等 方面 的 要 求 不 同 ， 应 对 各 阶段 所 派驻 现场 的 监理 从 员 的 专业 、 数 量 计划 是 否 与 寻 
设 工程 的 进度 计划 相 适 应 进行 审核 。 NS- 

G) 工作 计划 审批。 在 工程 进展 中 ， 各 个 阶段 的 作 多 
在 每 个 阶段 中 如 何 控制 建设 工程 目标 以 及 组 织 协 调 的 方法 。 

(4) 造价 、 进 度 、 质 量 控制 方法 的 审核 对 三 大 目标 的 控制 方法 和 措施 应 重点 审查 ,看 
其 如 何 应 用 组 织 、 技 术 、 经 济 、 合 同 措施 保证 目标 的 实现 ,方法 是 否 科学 、 合 理 、 有 效 。 

(5) 监理 工作 制度 审核 ， 主 要 审查 兴 理 的 内 、 外 下 作 和 制度 是 他 
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计划 是 否 合理 、 可 行 ， 审 查 其 
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ee 其 与 监理 规划 的 关系 可 以 比 做 施工 图 设计 与 
初步 设计 的 关系 。 也 就 是 说 ， 监 理 实施 细则 是 在 监理 规划 的 基础 上 ， 由 项 目 监理 机 构 的 专业 
监理 工程 师 针 对 建设 工程 中 某 一 专业 或 某 一 方面 的 监理 工作 编号， 并 经 总 监理 工程 师 批准 实 
施 的 操作 性 文件 。 

项 目 监理 部 在 承接 工程 建设 监理 任务 后 ， 首 先 要 根据 监理 大 纲 、 工 程 项 目 初步 设计 等 文 
件 编写 出 项 目 监理 规划 。 然 而 ， 项 目 监理 规划 往往 只 是 一 个 宏观 的 控制 原则 和 项 目 监理 部 工 
作 计划 的 框架 ， 很 难 把 各 个 专业 工程 的 监理 工作 内 容 、 工 作 程序 、 工 作 制 度 、 质 量 控制 指标 
等 包括 进去 。 特 别 是 一 些 大 、 中 型 工程 项 目 各 类 专业 工程 繁多 ， 往 往 需 要 编写 数 十 个 专业 工 
程 监理 细则 ， 才 能 满足 指导 专业 工程 监理 工作 的 要 求 ， 监 理 好 专业 工程 质量 。 

例如 ， 某 个 国家 重点 工程 建设 项 目 监理 部 ， 编 写 了 桩 基 工 程 监理 细则 、 强 夯 工程 监理 
则 、 复 杂 混 凝 土 结构 工程 监理 细则 、 混 凝 土工 程 监理 细则 、 电 梯 工 程 监理 细则 、 高 压 容器 及 
锅炉 工程 监理 细则 、 高 楼 消防 系统 监理 细则 、 网 架 工程 监理 细则 等 数 十 个 专业 工程 的 监理 
则 。 这 些 专业 工程 监理 细则 有 力 地 指导 了 专业 工程 的 监理 工作 , 使 专业 工程 监理 行为 有 依据 、 
操作 有 程序 、 工 作 有 标准 ， 把 监理 工作 水 平 提高 到 了 一 个 新 的 高 度 ， 从 而 保证 了 工程 质量 。 
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从 时 间 上 看 ， 监 理 细则 在 编写 时 间 上 总 是 灌 后 于 项 目 监理 规划 。 从 内 容 范围 上 讲 ， 监 理 纪 


则 具有 局 部 性 ， 只 是 围绕 着 自己 部 门 的 主要 工作 来 编写 
理 细则 由 项 目 监理 组 织 某 个 部 门 的 负责 人 主持 编写 ， 


1. 监理 细则 的 作用 

















监理 细则 是 在 各 专业 监理 工作 实施 前 完成 ， 在 完 





定 的 文件 。 
其 目的 是 指导 实施 各 项 监理 专业 作业 ， 表 明 监 
招标 投标 、 施 工 等 阶段 如 何 进行 进度 控制 、 造 价 控 
织 协调 等 工作 ， 以 便 使 监理 业务 能 够 顺利 地 开展 。 
1) 对 监理 组 的 作用 
(1) 通过 对 监理 细则 的 书写 ， 让 现场 监理 人 员 
图 纸 。 监 理 人 员 要 想 有 针对 性 地 写 好 细则 ， 必 须 非 
(2) 监理 细则 是 指导 监理 工作 开展 的 文件 与 备 
情况 下 难免 会 丢 三 落 四 ， 监 理 细则 就 会 起 到 备忘录 




















扎 














点 相应 的 检查 、 监 督 内 容 ， ,0 问题 有 相 尼 的 枯 卫 6， 工作 。 当 检查 中 发 现 了 问 


监理 细则 中 对 这 些 可 能 出 现 的 问题 已 有 相应 的 预防 


采取 补救 措施 ， 从 而 有 利于 保证 工程 的 质量 。 RN 


2) 对 承包 单位 的 作用 











来 前 必须 通知 监理 方 ， 避 免 承 包 单位 遗忘 通知 监理 
起 提醒 与 警示 作用 ， 主 要 是 提醒 承包 单位 注意 质量 








施 ， 同 时 ， 提 醒 承 位 对 施工 中 可 能 ! 出 现 的 问题 要 采取 相应 的 应 急 措施 。 监 理 细则 中 还 有 针 








对 承包 单位 可 能 采取 不 正规 的 操作 方法 (包括 偷 工 减 
3) 对 建设 单位 的 作用 
监理 单位 将 一 份 切合 工程 实际 的 监理 细则 提供 


be 








监理 单位 把 监理 细则 提供 给 i SN 用 : 起 工作 联系 单 或 通知 书 的 作 
用 。 因 为 除了 吏 机 性 要 玖 只 必 内容 (了 有 程 ) 外 ， 承 包 单位 不 清楚 还 有 哪些 工序 监理 人 员 
必须 到 场 。 而 监理 细则 中 通过 质量 控制 点 设置 的 安排 ， 可 告诉 承包 单位 在 相应 的 质量 控制 点 到 


写 。 监理 细则 与 监理 规划 的 编制 者 不 同 ， 
而 监理 规划 由 项 目 总 监理 工程 师 主持 编写 。 


i 
FE 


























善 项 目 监理 组 织 、 落 实 监理 责任 制 后 和 


| 





理 单位 在 工程 监理 的 各 阶段 ， 包 括 设计 、 
制 、 质 量 控制 、 合 同 管理 、 信 息 管 理 和 组 
其 具体 作用 表现 如 下 。 


增加 对 工程 的 认识 程度 ， 使 他 们 更 加 熟悉 
常熟 悉 图 纸 与 工程 情况 。 

i 在 繁杂 的 
的 作用 负 则 中 有 与 规定 的 质量 控 和 














与 和 下 


便 可 指导 现场 监理 人 员 0 





， 从 面 旭 免 由 此 引发 纠纷 @ 对 承包 单位 
使 之 为 预防 通病 出 现 应 采取 相应 的 措 





料 ) 所 要 采取 的 预防 措施 等 。 














给 建设 单位 , 可 以 通过 对 其 中 具体 、 全面 、 

















周到 的 措施 的 叙述 ， 来 体现 监理 的 水 平 ， 从 而 消除 建设 单位 对 监理 人 员 素质 的 怀疑 ， 让 其 放 
心 ， 有 利于 取得 建设 单位 对 监理 单位 的 信任 与 支持 。 





2.， 监理 细则 的 编制 


) 编制 要 求 
对 中 型 及 以 上 或 专业 性 较 强 的 工程 项 目 ， 应 编 





可 操作 性 。 
监理 实施 细则 的 编制 程序 与 依据 应 符合 下 列 规 
(1) 监理 细则 应 由 专业 监理 工程 师 编制 。 

(2) 上 
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制 监 理 细则 。 


监理 细则 应 符合 监理 规划 的 要 求 ， 并 应 结合 工程 项 目的 专业 特点 ， 做 到 详细 具体 、 具 有 


监理 细则 应 在 相应 工程 施工 开始 前 编制 完成 。 





9 Boge 





(3) 必须 经 总 监理 工程 师 批准 。 

(4) 在 监理 工作 实施 过 程 中 ， 监 理 细则 应 根据 实际 情况 进行 补充 、 修 改 和 完善 。 

2) 编制 依据 

(1) 监理 规划 。 

(2) 专业 工程 承包 合同 及 监理 委托 合同 。 

(3) 专业 设计 图 纸 。 

(4) 经 批准 的 施工 组 织 设计 。 

(5) 专业 工程 的 施工 规范 及 质量 标准 。 

(6) 专业 工程 设备 、 材 料 技术 说 明 书 及 使 用 说 明 书 。 

3) 编写 内 容 

专业 工程 监理 细则 一 般 应 包括 以 下 内 容 。 

(1) 专业 工程 概况 ， 主 要 叙述 该 专业 工程 的 规模 、 特 点 、 重 点 、 难 点 。 

(2) 专业 工程 监理 细则 编制 依据 。 一 般 只 需 列 出 依据 的 名 称 即 可 ， 如 监理 规划 ， 专 业 工 
程 设 计 图 纸 ， 专 业 工 程 施工 组 织 设计 ， 专 业 工程 承包 合同 、 监 le 相关 专业 规范 和 
标准 ， 专 业 工程 设备 、 材 料 技术 说 明 书 和 使 用 说 明 书 。 < 

(3) 专业 工程 特定 的 监理 工作 程序 、 工 作 制度 、 工 、 工作 方法 等 。 

(4) 专业 工程 监理 人 员 的 配备 、 a 

(5) 专业 工程 执行 的 技术 标准 与 数据 。 - 

(6) 专业 工程 的 分 部 、 Tt 

(7) 专业 工程 实施 劳 站 监理 的 计 

(8) 本 专业 工程 与 其 他 专业 工程 协调 。 站 > 


Onon® 






































例如 ， 的 和 ik 脚手架 、 跳 板 全 部 折 除 
并 运 出 车 间 ， 门 窗 全 好 后 再 进行 这 个 特定 全 点 地 工程 程序 无 论 如 何 才 不 应 过 反 ， 





Hr 


(9) 专业 工程 进度 控制 。 

(10) 专业 工程 造价 控制 。 

(11) 专业 工程 安全 控制 。 

(12) 本 专业 工程 的 质量 控制 及 验收 程序 和 制度 。 
4) 编写 范例 

现 以 某 建 筑 桩 基 工 程 监理 细则 为 范例 详细 介绍 如 下 
工程 名 称 ， 海 阳 街道 朝阳 路 居 委 住宅 、 商 住 楼 。 
建设 单位 ， 海 阳 街 道 朝阳 路 居 委 。 

设计 单位 : 海 曲 市 规划 设计 研究 院 。 

施工 单位 海 曲 市 基础 工程 公司 。 

监理 单位 ; 海 曲 市 监理 有 限 公司 。 
工程 概况 ， 该 小 区 工程 位 于 山东 路 南 、 大 连 路 以 东 。 据 海 曲 市 城乡 勘察 测绘 院 提供 的 工 
程 地 质 勘察 报告 显示 ， 原 地 基 承 载 力 达 不 到 设计 要 求 承载 力 。 根 据 建设 单位 提供 的 《市 城乡 
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建设 勘察 测绘 院 岩 十 工程 勘察 报告 》 及 《建筑 地 基 处 理 技术 规范 》(JGJ 79 一 2012) 、 参 考 《 载 
体 桩 设计 规程 》(JGJ/T 135 一 2007)、《 建 筑 地 基 基 础 设计 规范 》(GB 50007 一 2011) ， 并 经 甲 
方 同 意 ， 设 计 单位 将 该 小 区 地 基 分 别 采 用 深层 搅拌 法 对 地 基 进 行 加 固 处 理 (1]#、2#、4#、6 才 、 
复合 载体 夯 扩 灌注 处 理 桩 处 理 (3#、7#、8#、9#、10#) ， 以 满足 设计 要 求 。 
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粉 喷 桩 





1. 设计 和 要求 

(1) 设计 桩 径 为 0.5m.。 

(2) 设计 持 力 层 为 砾 砂 层 ， 座 岩 深度 为 Im。 

(3) 水 泥 掺 入 比 不 小 于 15%。 

(4) 设计 处 理 后 地 基 承 载 力 为 180kPa. 

2， 施工 阶段 的 质量 控制 

1) 质量 的 事前 控制 > 

(1) te A 标准 ， 配 合 甲 方 组 织 设计 
单位 及 施工 单位 做 好 图 纸 会 审 及 设计 交底 ， 明 确 设计 意图 SA 

(2) 审查 施工 单位 企业 资质 及 施工 组 织 设计 .。 

(3) 检查 施工 机 具 及 设备 是 否 满足 设计 施工 要 求 ， 8 场 是 否 具备 开工 条 件 ， 检 查 施 工 单 位 向 
机 组 操作 工人 提供 的 书面 技术 交底 . 

(4) 所 有 用 于 工程 施工 的 材料 必须 三 证 齐 A 

(5) 粉 叶 桩 施工 开始 前 必须 做 室 A tnt 

2) 质量 的 事 中 控制 

施工 工艺 流程 : 定 桩 位 、 NE a sr. 重复 搅拌 提升 、 关 闭 搅拌 机 械 、 
桩 机 移 位 。 交 NY 

(1) 依据 测绘 院 oe 复核 施 王 单位 桩 点 定位 ， 多 许 偏差 必须 不 得 大 于 50mm。 

O) a p 球 线 检测 导向 架 和 和 捞 搓 于 直 度 的 偏差， 偏差 不 得 大 于 1%。 

(3) 开动 钻机 时 ， 钻 机 应 逐渐 加 速 ， 正 转 预 搅 下 沉 。 当 钻头 钻 至 设计 深度 时 ， 应 有 一 定 的 滞留 时 间 (以 
30m 送料 为 例 ， 钻 机 钻 至 设计 深度 时 ， 应 原 位 转动 2~ 4min) . 

(4) 喷 粉 是 本 工法 的 关键 技术 所 在 ， 直 接 关系 着 成 桩 质量 ， 喷 粉 一 定 要 在 喷气 后 进行 并 要 一 气 呵 成 . 
在 整个 制 桩 过 程 中 一 定 要 保证 边 喷 粉 边 提升 连续 作业 (机 头 提升 速度 不 大 于 0.5m/min) 。 当 机 头 提升 至 停 灰 标 
高 时 ， 应 慢 速 原 地 搅拌 2min， 以 保证 柱头 均匀 密实 。 喷 粉 开始 时 ， 应 将 电子 秤 显示 屏 置 堆 ， 使 喷 粉 在 电子 计 
量 下 进行 ， 喷 粉 搅拌 时 监理 人 员 随时 抽查 电子 秤 的 变化 显示 ， 以 保证 各 阶段 喷 粉 均匀 。 喷 粉 过 程 中 尽量 减少 
断 粉 现象 ， 如 果 施 工 过 程 中 出 现 断 粉 应 及 时 补 喷 ， 补 喷 重 登 长 度 不 得 小 于 0.5m。 

(5) 控制 重复 搅拌 长 度 是 使 桩 体 满足 设计 承载 力 要 求 的 关键 ， 必 须 保证 重复 搅拌 长 度 不 小 于 1/3 桩 长 。 

(6) 桩 顶 设 计 标高 与 地 面 标高 接近 时 ， 地 面 以 下 lm 范围 内 喷 粉 、 搅拌、 提升 宜 慢 速 ; 喷 粉 即将 出 地 面 
时 ， 宜 停止 提升 ; 搅拌 数秒 后 再 行 停 灰 ， 将 钻头 提高 地 面 ， 并 将 钻机 移 至 下 一 个 桩 点 

3) 质量 的 事后 控制 

(1) 粉 喷 柱 成 柱 后 必须 经 自然 养护 ， 养 护 期 间 严 禁 挖掘 机 、 著 载 机 等 重型 机 械 进 入 或 舍 近 桩 体 ， 以 免 
对 桩 体 造成 破坏 。 
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(2) 搅拌 桩 应 在 成 桩 7 天 内 用 轻便 触 探 检验 桩 身 锤 击 数 ， 用 对 比 法 判断 桩 身 强 度 ， 应 满足 设计 要 求 。 

(3) 7 天 后 用 静 载 ( 取 桩 数 1%， 但 不 少 于 3 根 ) ， 动 测 ( 取 桩 10%， 但 不 少 于 5 根 )， 测 定 复合 地 基 承 载 
力 ， 桩 质量 应 满足 设计 要 求 ， 用 反射 波 法 检测 桩 身 完整 性 时 ， 抽 测 数 量 不 得 少 于 该 批 桩 总 数 的 20%， 且 不 少 
于 10 根 。 桩 体 不 得 有 断裂 、 夹 层 、 严 重 离 析 、 缩 颈 等 缺陷 。 

(4) 选取 一 定数 量 桩 体 进 行 开 挖 ， 检 查 桩 的 桩 径 、 外 观 质量 、 搭 接 质 量 和 整体 性 。 

(5) 当 检 测 不 合格 的 桩 数 超过 抽 测 桩 数 的 30% 时 ， 应 加 售 重新 抽 测 ; 若 不 合格 数 仍 超过 加 倍 抽检 的 
30%， 必 须 全 部 检测 。 

备注 : 桩 基 施 工 完成 后 必须 进行 检测 及 沉降 观测 。 





复合 载体 夯 扩 灌 


1. 设计 要 求 
(1) 设计 桩 径 450mm. 
(2) 设计 桩 长 约 Sm， 加 固 层 为 砾 砂 层 ， 以 强风 化 花 岗 闪 长 岩 为 持 力 层 ， 伦 


(3) 三 击 贯 入 度 小 于 1Scm， 夯 填 干 硬性 混凝土 0.Sm3. AK、 

(4) 配 筋 详 见 设计 图 纸 。 «“\ 

2， 施 工 阶段 质量 控制 N oN 

1) 质量 的 事前 控制 XA 

(1) 复合 载体 夯 扩 桩 施工 开始 前 必须 认真 熟悉 图 纸 设计 、 有 关 规范 及 国家 强制 性 标准 要 求 ， 配 合 甲 方 


组 织 设计 单位 及 施工 单位 精 好 图 纸 会 审 及 设计 交 明确 设计 意 因 ， 掌握 各 项 施工 控制 参数 。 施 工 过 程 中 严 
格 按照 工程 承包 合同 文件 、 设 计 文件 、 国家 政府 门 的 法 规 文件 ， 有 半 检 验 与 控制 的 技术 规范 规定 和 验收 
标准 进行 施工 ， 审 查 施工 单位 企业 资质 六 能 工 组 织 设计 . 区 

(2) 检查 施工 机 具 及 设备 是 再 满足 向 计 施 工 委 求 ， sents 检查 施工 单位 向 
机 组 操作 工人 提供 的 书面 技术 窑 底 ,| 

(3) 所 有 用 于 工程 施工 的 材料 必须 三 证 齐全 ， serra. 

(4) 审查 施工 单位 申报 的 资质 、 es 

(5) 审查 施工 单位 提交 的 施工 组 织 设计 方案 ， 提 出 建议 意见 并 书面 通知 施工 单位 ， 

(6) 正式 施工 开始 前 必须 按 设计 进行 试 柱 ， 待 试验 合格 后 方 可 进行 大 面积 施工 。 

2) 质量 的 事 中 控制 

施工 工艺 流程 : 定 桩 位 、 桩 机 就 位 、 夯 扩 成 孔 、 填 充 料 、 夯 扩 干 硬性 混凝土 、 安 放 钢 盘 笼 、 分 段 奔 扩 
C25 混凝土 、 拔 套 管 、 桩 机 移 位 、 复 振 成 柱 。 

(1) 复 振 成 桩 依据 测绘 院 出 具 的 工程 定位 放 线 记录 ， 复 核 施工 单位 桩 点 定位 ， 多 许 偏差 上 15mm。 

(2) 桩 机 对 位 时 ， 用 铝 球 线 检测 导向 架 和 重 锤 委 直 度 的 偏差 ， 偏 差 不 得 大 于 196。 

(3) 必须 保证 套 管 达到 砾 砂 层 时 方 可 夯 填 填充 衬 ， 监 理 人 员 不 定时 抽检 喜 桩 填充 料 的 填充 量 

(4) 必须 保证 三 击 贯 入 度 小 于 15cm 才 可 夯 填 C25 干 硬性 混凝土 , 干 硬性 混凝土 填 入 量 不 得 小 于 0.5m.。 

(5) 钢筋 笼 制作 安放 :; 监理 人 员 对 每 个 钢筋 笼 进行 验收 合格 后 方 可 进行 隐藏 ， 螺 旋 筋 与 主 筋 必 须 绑扎 
牢固 并 进行 间隔 点 焊 ， 必 须 对 成 品 钢筋 笼 加 以 保护 ， 严 防 在 搬运 和 吊装 过 程 中 出 现 膏 折 、 变 形 等 现象 。 钢 筋 
笼 制作 必须 符合 表 9-5 的 要 求 
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表 9-5 钢筋 笼 安放 要 求 














名 称 允许 偏差 /mm 
主 筋 间 距 土 10 
夭 筋 土 20 
钢筋 笼 直 径 土 10 
主 筋 保护 层 士 10 





(6) 混凝土 所 用 砂 石料 必须 符合 设计 要 求 并 经 检测 合格 ， 施 工 过 程 中 严格 按 配 合 比 通知 单 进行 配 比 计 
量 ， 混 凝 土 桩 体 宜 分 段 灌 注 ， 成 柱 后 的 混凝土 项 面 必须 高 出 设计 标高 S0cm。 

(7) 拔 管 是 保证 混凝土 桩 体 不 出 现 断 层 、 缩 颈 等 质量 缺陷 的 关键 ， 拔 管 时 内 夯 管 必须 施 压 于 外 管 中 的 
混凝土 顶 面 ， 缓 慢 地 边 压 边 拔 。 

(8) 外 管 拔 出 后 必须 对 桩 头 部 位 进行 复 振 ， 复 振 长 度 不 得 小 于 2m， 成 品 桩 头 宜 用 湿 土 覆盖 。 

3) 质量 的 事后 控制 

(1) 夯 扩 灌注 桩 成 桩 后 必须 经 自然 养护 ， 各 天 条 大 机 上 过 入 共和 这、 以 锡 对 休息 

(2) 为 确保 实际 单 术 坚 向 极限 承载 力 标准 值 达 到 设计 和 要求， 应 根据 寺 程 重 委 性 、 地 质 条 件 、 设 计 要 求 
及 工程 情况 进行 单 桩 完整 性 及 承载 力 检测 。 MAY 

(3) 单 桩 完整 性 及 承载 力 检测 的 数量 及 方法 严格 按照 ta (JGJ/T 93—1995) 、 
《建筑 桩 基 技术 规范 》(JGJ 94 一 2008) 及 设计 要 求 进行 。 

(4) 关于 试 桩 试验 龄 期 的 规定 。 LA 

@ 单 桩 完整 性 检测 ， 宜 在 28 天 后 进行 NAN 

@ 单 桩 承载 力 检 测 ， 宜 在 28 天 后 社 行 SN》 入 

备注 : 桂 基 施工 完成 后 必须 进行 检测 及 尝 降 观测 

3， 安 全 文明 施工 Ne \ 

(施工 开始 前 对 所 有 下 商 工人 进行 安全 技术 交 度 ， SS 

O) 作业 区 应 配备 专 取 安 全 册 ， 4 

(3) 严格 执行 安 会 凉 作 规程 ， 现场 施工 人 员 必 须 戴 好 安全 帆 ， 高 空 检修 必须 系 安 全 带 ， 严 禁酒 后 进入 
施工 现场 。 

(4) 大 风 及 大 雾 天 气 应 及 时 停止 施工 ， 并 对 机 械 放 置 进 行 安全 加 固 。 

(5) 所 有 施工 机 械 及 临时 用 电 必 须 随 时 检修 ， 有 问题 及 时 修改 ， 杜 绝 安全 隐患 的 存在 

4. 工程 进度 控制 

(1) 进度 控制 的 总 目标 就 是 在 满足 工程 项 目 总 体 进度 计划 的 基础 上 ， 审 核 施工 进度 计划 ， 并 对 其 执行 
情况 进行 动态 管理 和 平衡 ， 以 保证 工程 项 目的 按期 完成 . 

(2) 工程 项 目 施工 进度 计划 ， 包 括 开工 、 竣 工 日 期 ， 由 施工 单位 在 提交 的 施工 组 织 设计 中 分 别 列 出 
该 施工 组 多 人 目 | 上 报 监理 部 一 式 三 份 ， 由 总 监理 工程 师 和 建设 








@ 进度 安排 是 否 符合 工程 项 目 冯 体 计划 的 要 求 ， 是 否 符合 施工 合同 中 开工 、 没 工 日 期 的 规定 。 
@ 劳动 力 、 材 料 、 设 备 的 供应 计划 是 否 能 保证 计划 的 实施 ， 供 应 是 否 均衡 . 

@@ 建设 单位 的 资金 供应 是 否 能 满足 进度 的 要 求 . 

图 进度 安排 是 否 合理 ， 是 否 有 造成 违约 而 导致 索赔 的 可 能 . 
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程 师 在 审查 施工 进度 计划 的 过 程 中 发 现 问题 ， 应 及 时 向 施工 单位 提出 书面 修改 意见 ， 由 施 


工 单位 修改 ， 重 大 问题 及 时 向 建设 单位 汇报 。 监理 单位 对 施工 进度 的 审查 或 批准 并 不 解除 施工 单位 对 施工 进 


度 计划 应 负 的 责任 和 义务 。 





5) 监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 细 则 三 者 之 间 的 关系 


监理 大 纲 、 


i 





监理 规划 、 监 理 实施 细则 是 相互 关联 的 ， 都 是 建设 工程 监理 工作 文件 的 组 成 


部 分 。 它 们 之 间 存 在 着 明显 的 依据 性 关系 :在 编写 监理 规划 时 ， 一 定 要 严格 根据 监理 大 纲 的 


有 关内 容 来 编写 
一 般 而 言 ， 








; 在 制定 监理 细则 时 ， 一 定 要 在 监理 规划 的 指导 下 进行 。 
下 i 理 单位 开展 监理 活动 应 当 编 制 以 上 工作 文件 ， 但 这 也 不 是 一 成 不 变 的 ， 就 

















像 工程 设计 一 样 。 对 于 简单 的 监理 活动 ， 只 编写 监理 细则 就 可 以 了 ， 而 有 些 建设 工程 也 可 以 








制定 较 详细 的 监理 规划 ， 而 不 再 编写 监理 细则 。 

监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 细则 的 区 别 见 表 9-6。 

表 9-6 监理 大 纲 、 监 理 规 划 、 监 理 细则 的 区 别人、 

项 目 监理 大 纲 监理 规划 《ASAN_ 、 监理 细则 
编制 时 间 监理 发 包 阶段 监理 规划 编制 后 
编制 目的 承揽 业务 宏观 指导 、 微观 指导 
编制 人 员 企业 管理 层 总 监理 工程 师 主持 光 专 亚 监 理工 程 师 参加 监理 工程 师 
要 依据 监理 招标 文件 此 更 人 及 监理 大 网 监理 规划 
编制 深度 较 浅 SS 翔实、 全 而 具体 、 可 操作 

内 用 为 什么 做 (重点 ) 如 何 做 (重点 ) 

做 什么 (一 般 ) 做 什么 (一 般 ) 





纳 》 应 用 案例 9-1 一 


1， 编 制 监 理 规 划 的 建议 


广 厦 房 地 产 





开发 公司 计划 将 拟 建 的 工程 项 目 的 实 疙 阶段 委托 闪 家 监理 公司 进行 监理 ， 监 理 合同 签订 以 


后 ， 总 监理 工程 师 组 织 监理 人 员 对 制定 监理 规划 问题 进行 了 讨论 ， 有 人 提出 了 以 下 一 些 建议 。 


1) 监理 规划 的 作用 与 编制 原则 
(1) 监理 规 
(2) 监理 规 
(3) 监理 规 


(4) 监理 规 


划 是 开展 监理 工作 的 技术 组 织 文件 . 

划 的 基本 作用 是 指导 施工 阶段 的 监理 工作 . 

划 的 编制 应 符合 监理 合同 、 项 目 特征 及 建设 单位 的 要 求 。 
划 应 一 气 呵 成 ， 不 应 分 阶段 编写 。 


(5) 应 符合 监理 大 岗 的 有 关内 容 。 
(6) 应 为 监理 细则 的 编制 提出 明确 的 目标 要 求 。 


2) 监理 规划 
(1) 工程 概 


中 的 基本 内 容 
况 。 


(2) 监理 单位 的 权利 和 义务 。 
(3) 监理 单位 的 经 营 目标 。 


(4) 工程 项 


目 实施 的 组 织 。 
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(5) 监理 范围 内 的 工程 总 目标 。 
(6) 项 目 监理 组 织 机 构 。 

(7) 质量 、 造 价 、 进 度 控制 。 
(8) 合同 管理 。 

(9) 信息 管理 。 

(10) 组 织 协调 。 


3) 监理 规划 文件 的 制定 
监理 规划 文件 分 3 个 阶段 制定 ， 各 阶段 的 监理 规划 交 给 建设 单位 的 时 间 安 排 如 下 。 
(1) 设计 阶段 监理 规划 应 在 设计 单位 开始 设计 前 的 规定 时 间 内 提交 给 建设 单位 。 
(2) 施工 招标 阶段 监理 规划 应 在 招标 书 发 出 后 提交 给 建设 单位 。 
(3) 施工 阶段 监理 规划 应 在 正式 施工 后 提交 给 建设 单位 
2， 监 理 规划 的 内 容 和 
在 施工 阶段 ， 该 监理 单位 的 施工 监理 规划 编制 后 递交 给 了 建设 单位 ， We 容 如 下 所 述 。 
1) 施工 阶段 的 质量 控制 全 
质量 的 事前 控制 内 容 如 下 。 
(1) 掌握 和 熟悉 质量 控制 的 技术 依据 。 NK 
(2) 略 ， x 
(3) 审查 施工 单位 的 资质 ， AAA 
Q@ 审查 总 包 单位 的 资质 PRN 上 
@ 审查 分 包 单 位 的 资质 。 JI AN、 2 
(4) 略 。 pr A 
(5) 行使 所 量 监督 权 ， 下 达 傈 工 指 信 。 x 
为 了 保证 工程 质量 ， 类 山下 述 情况 之 一 者 ， 卜 理 工程 策 报请 总 上 理工 程 师 批准 ， 有 权 责 令 施 工 单位 立 
即 停工 整改 。 NY> 他 

@ 工序 完成 后 未 经 答 验 即 进行 下 道 工序 者 。 

@ 工程 质量 下 降 ， 经 指出 后 未 采取 有 效 措施 整改 ， 或 采取 措施 不 力 、 效 果 不 好 ， 继 续 作 业者 。 

@ 擅自 使 用 未 经 监理 工程 师 认 可 或 批准 的 工程 材料 。 

@ 擅自 变更 设计 图 纸 。 

@@ 擅自 将 工程 分 包 。 

@ 擅自 让 未 经 同意 的 分 包 单位 进 场 作业 。 

@ 没有 可 靠 的 质量 保证 措施 而 贸然 施工 ， 已 出 现 质量 下 降 征兆 。 

其 他 对 质量 有 重大 影响 的 情况 

2) 施工 阶段 的 造价 控制 

(1) 建立 健全 监理 组 织 ， 完 善 职责 分 工 及 有 关 制 度 ， 落 实 造价 控制 的 责任 。 

(2) 审核 施工 组 织 设计 和 施工 方案 ,合理 审核 签证 施工 措施 费 ， 按 合理 工期 组 织 施工 。 

(3) 及 时 进行 计划 费用 与 实际 支出 费用 的 分 析 比较 。 

(4) 准确 测量 实际 完工 工程 量 ， 并 按 实际 完工 工程 量 签证 工程 款 付款 凭证 。 


a9 Boge 





问题 : 

(1) 监理 单位 讨论 中 提出 的 监理 规划 的 作用 及 基本 原则 是 否 恰当 ? 其 基本 内 容 中 哪些 项 目 不 应 编 入 监 
理 规划 ? 

(2) 向 建设 单位 提交 监理 规划 文件 的 时 间 安 排 中 ， 哪 些 是 合适 的 ? 哪些 是 不 合适 或 不 明确 的 ? 如 何 提 
出 才 合 适 ? 

(3) 监理 规划 中 规定 了 对 施工 队伍 的 资质 进行 审查 ， 试 问 总 包 单位 和 分 包 单位 的 资质 应 安排 在 什么 时 
候审 查 ? 

【解析 】 

(1) 这 些 看 法 有 些 正确 ， 有 些 不 受 (监理 规划 作为 监理 组 织 机 构 开 展 监理 工作 的 纲领 性 文件 ， 是 开展 监 
理工 作 的 重要 的 技术 组 织 文件 ) ， 不 妥 之 处 如 下 

第 (2) 条 的 基本 作用 是 不 正确 的 ， 因 为 在 背景 材料 中 给 出 的 条 件 是 建设 单位 委托 监理 单位 进行 “实施 阶 
段 的 监理 ”， 所 以 监理 规划 就 不 应 仅 限于 “指导 施工 阶段 的 监理 工作 ”这 一 作用 。 

此 规划 的 的 不 但 应 竺 全 此 理 合 同 、 顶 目 特 全、 寻 没 单位 娄 下 和 内 容 | 让 应 从 全 国生 制 的 各 项 和 
律 、 法 规 、 技 术 标准 、 规 范 等 要 求 。 xR 

由 于 工程 项 目 建设 中 ， 往 往 工 期 较 长 ， 所 以 在 流 计 春 不可 人 将 站 村 施工 阶段 的 监理 规划 “一 
气 呵 成 ”地 编 就 ， 而 应 分 阶段 进行 “滚动 式 ”编制 ， 因 此 第 (4) 条 就 不 髓 。 

其 他 两 条 原则 正确 。 因 监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 细则 是 合理 单位 针对 工程 项 目 编制 的 系列 文件 ， 具 
人 
也 应 为 监理 细则 的 编制 提出 明确 的 目标 要 求 。 、< 

所 讨论 的 监理 规划 内 容 中 ， 第 (2) 条 监理 企业 的 牧 利和 闵 务 ， 第 (3) 条 监理 企业 的 经 营 目标 和 第 (4) 条 工 
RE ,六 > 

(2) 监理 规划 计划 分 阶段 进行 编制 ”在 时 间 的 安排 上 如 下 所 列 】 

@ 设计 阶段 监理 规划 提交 的 时 teh nnn 

@ 施工 招标 阶段 ， 应 在 要 标 开始 前 一 定 的 时 间 办 提交 设 单位 施工 招标 阶段 的 监理 规划 。 

dent WR po 

(3) 监理 规划 中 确定 了 对 施工 单位 的 资质 进行 审查 .对 总 包 单位 的 资质 审查 应 安排 在 施工 招标 阶段 对 
投标 单位 的 资格 预审 时 ， 并 在 评 标 时 也 对 其 综合 能 力 进行 一 定 的 评审 ， 对 分 包 单位 的 资质 审查 应 安排 在 分 包 
合同 签订 前 ， 由 总 承包 单位 将 分 包工 程 和 拟 选择 的 分 包 单位 资质 材料 提交 总 监理 工程 师 ， 经 总 监理 工程 师 审 
核 确认 后 ， 由 总 承包 单位 与 之 签订 工程 分 包 合同 。 


鸡 >》 应 用 实 刚 9-2 


章 正 监理 企业 承担 了 某 工程 施工 阶段 的 监理 任务 ， 监 理 单位 任命 了 总 监理 工程 师 。 
项 目 总 监理 工程 师 为 了 满足 建设 单位 的 要 求 ， 拟 订 了 监理 规划 编写 提纲 ， 如 下 所 列 。 
(1) 收集 有 关 资 料 。 

(2) 分 解 监理 合同 内 容 。 

(3) 确定 监理 组 织 。 

(4) 确定 机 构 人 员 。 

(5) 设计 要 把 关 ， 按 设计 和 施工 两 部 分 编写 规划 . 

(6) 图 纸 不 齐 ， 按 基础 、 主 体 、 装 修 3 阶段 编写 规划 。 
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总 监理 工程 师 提 交 的 监理 规划 中 的 部 分 内 容 如 下 - 
1. 工程 概况 ( 略 ) 
2， 监 理工 作 目 标 
(1) 工期 目标 : 控制 合同 工期 24 个 月 。 
(2) 质量 等 级 : 控制 工程 质量 达到 优良 。 
(3) 造价 目标 : 控制 静态 投资 XX 万 元 。 
3. 设计 阶段 监理 工作 范围 
(1) 收集 设计 所 需 技术 经 济 资料 
(2) 配合 设计 单位 开展 技术 经 济 分 析 。 
(3) 参与 主要 设备 、 材 料 的 选 型 。 
(4) 组 织 对 设计 方案 的 评审 。 
(5) 审核 工程 概算 。 
(6) 审核 施工 图 纸 。 
(7) 检查 和 控制 设计 进度 。 
4， 施 工 阶段 监理 工作 范围 
1) 质量 控制 
事前 控制 包括 以 下 几 点 . SSE 
@ 审核 总 包 单 位 的 资质 . 
@ 审核 总 包 单 位 质量 保证 体系 。 
@ 原材料 质量 预 控 措施 见 表 9-7. 
， 表 9-7 ”质量 预 控 措 施 表 
HR | 
钢筋 .\j “> 





@@ 质量 检查 项 目 预 控 措 施 见 表 9-8. 
表 9-8 质量 检查 项 目 预 控 措施 表 











项 目 名 称 质量 预 控 措施 
(1) 焊工 应 持 合格 证 上 岗 
钢筋 焊接 质量 (2) 实 焊 前 先进 行 焊接 工艺 实验 
(3) 检查 焊条 型 号 
(1) 每 层 复查 轴线 标高 一 次 
(2) 预 埋 件 、 预 留 孔 抽查 
模板 工程 (3) 模板 支撑 是 否 牢固 














(4) 模板 尺寸 是 否 准确 
(5) 模板 内 部 的 清理 、 湿 润 情况 
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2) 进度 控制 ( 略 ) 
3) 造价 控制 ( 咯 ) 
4) 合同 管理 ( 略 ) 
5 监理 组 织 ( 略 ) 
问题 : 
(1) 提纲 中 有 哪些 不 受 的 内 容 ? 为 什么 ? 
(2) 该 监理 规划 内 容 有 无 不 正确 的 地 方 ? 为 什么 ? 
【解析 】 
(1) 提纲 中 的 不 妥 之 处 如 下 。 
@ “设计 要 把 关 ， 按 设计 和 施工 两 部 分 编写 规划 ”不 妥 , 设计 阶段 的 监理 规划 不 需要 写 ， 因 为 建设 单 
位 没有 委托 设计 监理 ， 仅 签订 了 施工 阶段 工程 监理 的 合同 . 
@ “图 纸 不 齐 ， 按 基础 、 主 体 、 装 修 3 个 阶段 编写 规划 ”不 受 ， 不 需要 分 阶段 编写 规划 ， 因 为 监理 规 
划 是 监理 合同 执行 的 细 化 ， 施 工 图 纸 是 否 完整 对 监理 规划 的 内 容 影响 不 大 ， 1 亏 
(2) 监理 规划 中 不 正确 的 内 容 如 下 。 从 
@ “设计 阶段 监理 工作 范围 ”不 正确 - 四 情况 不 符 . 
@ 文中 提 到 的 “审核 施工 图 纸 ” 不 正确 ， 应 写 入 质量 控制 中 -一 
@@ “原材料 质量 预 控 制 措施 ”和 本 因为 两 个 事前 预 控 措施 表 中 的 内 


容 不 应 在 规划 中 编写 ， 应 是 监理 细则 的 内 容 ， :XXX 
@ “审核 总 包 单位 的 资质 ”不 正确 . 六 各 有， 施工 单位 已 通过 招标 选 定 。 
鸭 注 应 用 案例 9-3 SA 2 、 


蓝天 大 拓 工 程 顶 目 建设 单位 委托 汪 家 卜 宣 单位 实施 施工 阶 拓 更 人 监理 合同 签订 后 ， 组 建 了 项 目 上 理 
机 构 。 为 了 使 监 理工 作 规范 化 地 款 行 总攻 理工 程 师 拟 以 得 项 家 建设 条 件 、 监 理 合同 、 回 
施工 合同 、 施 工 组 织 ore he 刘 为 依据 ， 编 制 施工 阶段 监 时 
理 规划 ， 上 监理 规划 中 略 蜂 得 人 员 的 主要 职责 如 

1， 总 监理 工程 师 法 

(1) 审查 和 处 理工 程 变更 。 

(2) 审定 承包 单位 提交 的 开工 报告 . 

(3) 负责 工程 计量 、 签 署 原始 任 证 

(4) 及 时 检查 、 了 解 和 发 现 总 承包 单位 的 组 织 、 技 术 、 经 济 和 合同 方面 的 问题 ， 

(5) 主持 整理 工程 项 目的 监理 资料 。 

2， 专 业 监 理工 程 师 的 职责 

(1) 主持 建立 监理 信息 系统 ， 全 面 负 责 信息 沟通 工作 . 

(2) 检查 进 场 材料 、 设 备 、 构 配件 的 原始 凭证 、 检 测报 告 等 质量 证 明文 件 . 

(3) 对 承包 单位 的 施工 工序 进行 检查 和 记录 . 

(4) 签发 停工 令 、 复 工 令 . 

(5) 实施 跟踪 检查 ， 及 时 发 现 问题 及 时 报告 。 

3， 监 理 员 的 职责 

(1) 担任 旁 站 工作 。 






【蓝天 大 厦 工程 
项 目 概况 】 
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(2) 检查 施工 单位 的 人 力 、 材 料 、 主 要 设备 及 其 使 用 、 运 行 状况 ， 并 做 好 记录 。 

(3) 做 好 监理 日 记 。 

问题 : 

(1) 监理 规划 编制 依据 有 何不 恰当 ? 为 什么 ? 

(2) 监理 人 员 的 主要 职责 划分 有 哪 几 条 不 受 ? 如 何 调整 ? 

(3) 常见 的 监理 组 织 结构 形式 有 哪 几 种 ? 

(4) 写 出 组 建 项 目 监理 机 构 的 步骤 。 

【解析 】 

(1) 不 恰当 之 处 : 编制 依据 中 不 应 包括 施工 组 织 设计 和 监理 细则 。 施工 组 织 设计 是 由 施工 单位 编制 指 
导 施 工 的 文件 ， 监 理 细则 是 根据 监理 规划 编制 的 。 

(2) 总 监 职责 中 的 (3) 、(4) 条 不 受 ，(3) 条 应 是 监理 员 职 责 ，(4) 条 应 为 专业 监理 工程 师 职 责 。 专 业 监 
理工 程 师 职责 中 的 (1) 、(3) 、(4) 、(5) 条 不 受 ，(1) 、(4) 条 应 是 总 监 的 职责 ， 6)、 (5) 条 应 是 监理 员 的 职责 。 


(3) 直线 制 、 职 能 制 、 直 线 职 能 制 和 矩阵 制 。 
(4) 组 建 项 目 监理 机 构 的 步骤 : 四 确定 项 目 监理 机 构 目标 ; oms gL 容 ; 加 项 目 监理 机 构 的 
组 织 结构 设计 ; 图 制定 工作 流程 和 信息 流程 。 AN、 


见证 取样 的 材料 、 设 备 等 )。 SN>， 





1， 监 理会 议 的 类 型 


凡是 由 项 目 监理 机 构 主持 召开 的 会 议 ， 在 此 均 称 为 监理 会 议 ， 它 包括 监理 例会 、 专 业 技 
术 讨论 会 、 施 工 方案 研讨 会 、 各 种 形式 的 协调 会 等 专题 工地 会 议 ， 其 会 议 均 应 写 出 会 s 议 纪要 。 


2.， 监理 例会 会 议 纪要 


在 施工 过 程 中 ， 总 监理 工程 师 应 定期 主持 召开 监理 例会 。 会 议 纪要 应 由 项 目 监理 机 构 负 
责 起 草 ， 并 经 与 会 各 方 代 表 会 签 。 

1) 会 议 纪要 的 主要 内 容 

(1) 会 议 的 时 间 及 地 点 。 

(2) 会 议 主 持 人 。 

(G3) 出 席 者 的 单位 、 姓名 、 职 务 。 

(4) 会 议 讨论 的 主要 问题 及 决议 的 事项 。 

(5) 各 项 工作 落实 的 负责 单位 、 负 责 人 和 时 限 要 求 。 

(6) 其 他 需要 记载 的 事项 。 










































































关 9 BEE EE 





2) 会 议 纪要 的 审 签 、 打 印 和 发 放 

(1) 监理 例会 的 会 议 纪要 要 经 总 监理 工程 师 审核 确认 后 送 交 打印 。 

(2) 会 议 纪要 分 发 到 有 关 单 位 时 应 有 签收 手续 。 

(3) 与 会 各 单位 如 对 会 议 纪要 有 异议 时 , 应 在 签收 后 3 日 内 以 书面 文件 反馈 到 项 目 监理 
机 构 ， 并 由 总 监理 工程 师 负责 处 理 。 

(4) 监理 例会 会 议 纪要 采用 的 形式 应 在 监理 例会 上 讨论 确定 ， 并 写 入 会 议 纪要 。 

(5) 监理 例会 的 发 言 原始 记录 、 会 议 纪要 及 反馈 的 文件 均 应 作为 监理 资料 存档 。 

3) 会 议 纪要 编写 要 点 

(1) 检查 上 次 例会 议定 事项 的 落实 情况 ， 分 析 未 完事 项 原因 。 

(2) 检查 分 析 工 程 项 目 进度 计划 完成 情况 ， 提 出 下 一 阶段 进度 目标 及 其 落实 措施 。 

(3) 检查 分 析 工 程 项 目 质量 状况 ， 针 对 存在 的 质量 问题 提出 改进 措施 。 

(4) 检查 工程 量 核定 及 工程 款 支 付 情况 。 

(5) 解决 需要 协调 的 有 关 事项 。 
YOY®. ; 

没有 必要 写 入 会 议 过 程 及 发 言 人 姓名 、 发 言 内 容 ， ER 可 将 发 言 记录 复印 
后 发 放 到 该 单位 ;会 议 纪要 的 文字 要 简洁 ， 内 容 要 清楚 ， WO 入 加 工程 项 目 建设 各 方 的 名 称 应 统一 
规定 ; 签到 表 应 为 由 项 目 监理 机 构 编制 的 通用 签到 表 . NS 


Sorcr? we 
ema No 


3 第 x 期 
x xX 建 设 监理 有 限 公司 义 Ws (x me 区 xxx 
会 议 时 间 : Xx 年 x 所 (至 期 X) x 时 x 会 议 志 让 :XXXxX 
会 议 主持 人 : Bed 和 入 记录 人 ; xxx 
出 席 人 员 : 4 
建设 单位 : XXX、XXX 
监理 单位 ; XXX、 XXX、 XXX、XXXx 
承包 单位 : XXX、XXX、XXXX、XXX、XXX、XXX 
分 包 单 位 : XXX 
会 议 主要 内 容 如 下 。 
1. 上 周 议决 事项 落实 情况 
上 周 六 项 议决 事项 已 落实 4 项 ， 其 他 两 项 在 落实 中 . 
2. 上 周 施工 进度 情况 及 本 周 施工 进度 计划 安排 
1) 上 周 施工 进度 完成 情况 
(1) 机 房 抹 灰 按 计划 完成 。 
(2) 西 侧 电缆 沟 抹 灰 及 盖 板 按 计划 完成 。 
(3) 1 一 4 层 内 外 墙 体 挂 钢板 网 及 抹 灰 施工 进度 正常 。 
(4) 电缆 桥架 安装 正常 进行 。 
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(5) 空调 水 支管 和 风机 盘 管 安装 正常 进行. 

上 周 施工 进度 情况 较 好 ， 基 本 按 施 工 进度 计划 完成 各 项 工作 . 

2) 下 周 施工 进度 计划 安排 

(1) 1 一 4 层 内 墙 体 抹 灰 ， 外 墙 抹 灰 打 底 。 

(2) 层面 防水 5 月 1 日 前 完成 

(3) 层面 女儿 墙 抹 灰 完成 

(4) 电 统 桥架 安装 、 配 电 箱 安装 及 穿线 

(5) 空调 风机 盘 管 、 制 冷 机 组 配 管 安装 、 冷 却 搭配 管 安装 及 人 防风 机 房 安装 

(6) 给 排水 管 安装 . 

3， 本 周 工程 项 目 质量 状况 ， 针 对 存在 的 质量 问题 提出 改进 措施 

本 周 的 施工 项 目的 质量 情况 比较 稳定 ， 主 要 项 目 是 抹 灰 工 程 和 设备 安装 ， 基 本 处 于 过 程 施工 中 ， 没 有 
办 法 达到 验收 的 程度 。 从 监理 巡 检 情况 看 ， 施 工 质量 符合 要 求 ， 工 程 质量 在 受 控 状 态 内 。 

4， 工 程 量 核定 及 工程 款 支 付 情况 

本 周 的 施工 项 目 主要 是 抹 灰 工程 和 设备 安装 ， 涉 及 本 月 的 工程 量 术 tinue 土建 
工程 核定 的 工程 量 是 填充 墙 的 砌 筑 工程 量 ， pO ,从 额 支付 一 定 比例 的 设备 款 。 具 
体 情况 按 监理 部 的 审核 和 签 认 进行 工程 款 支付 . ,六 

5， 需 要 协调 的 有 关 事 项 SS 

(1) 南 段 四 层 风 管 、 消 防 、 oo 应 与 结构 设计 确认 变更 位 置 ， 施 工 
单位 负责 与 设计 单位 联系 。 a 

(2) 卫生 间 大 便器 冲 水 的 形式 改变 后 ， Row 否 够 用 的 问题 。 由 施工 单位 负责 与 设 
计 单 位 联系 。 洛 

NN 2 和 用 责 与 设计 单位 了 和 

enet oer nn 
单位 联系 。 

家 和 的 问 是 邮包 有 人 

6， 其 他 有 关 事宜 人 

(1) 土建 方面 办 理 3 份 工程 变更 洽 商 ， 主 要 内 容 ; @ 北 段 首 层 阅 览 室 恢复 原 设计 1 000mm 宽 ; 加 层面 
风 管 支架 做 法 ; 回 部 分 房间 隔 墙 位 置 的 变更 

(2) 电气 方面 办 理 2 份 洽 商 ， 内 容 详 见 洽 商 。 

(3) 给 排水 方面 办 理 1 份 洽 商 ， 内 容 详 见 洽 商 。 

(4) 样板 间 的 地 砖 在 原 选 定 的 基础 上 提高 档次 ， 由 总 包 单位 选 出 样品 由 甲 方 确认 。 

7， 对 下 一 步 工作 的 要 求 

(1) 做 好 施工 洞口 封 堵 的 隐藏 检查 ， 控 制 质量 符合 要 求 

(2) 要 加 强 对 安装 和 装修 施工 质量 的 控制 。 

(3) 要 加 强 对 安装 和 装修 成 品 的 保护 

(4) 制冷 机 组 的 配 管 要 考虑 好 路 线 合理 和 通顺 。 

(5) 加 强 文明 施工 的 管理 ， 保 持 现场 的 清洁 

(6) 加 强 现场 安 人 全、 保卫、 治安 方面 的 管理 ， 确 保安 全 无 事故 。 
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甘于 于 奸 工 程 监理 月 报 


写 监理 月 报 的 基本 要 求 
(1) 为 规范 建设 工程 监理 工作 ， 方 便 监 理 人 员 编 写 监理 月 报 ， 加 强 监 理 单位 对 各 分 散 项 


目 每 月 监理 工作 的 了 解 ， 同 时 ， 便 于 建设 单位 对 每 月 施工 动态 情况 的 了 解 ， 依 据 《建设 工程 
监理 规范 》 制 订 监 理 月 报 。 


制 ， 


了 解 工程 质量 、 进 度 、 造 价 等 情况 。 





(2) 监理 月 报 可 因 工程 实际 而 异 ， 但 应 反映 出 驻 工 地 监理 机 构 在 本 月 内 对 工程 进行 控 
以 及 合同 管理 、 关 系 协调 等 方面 所 做 的 工作 ;并 及 时 地 向 建设 单位 报 送 ， 便 于 其 掌握 和 























(3) 监理 月 报 由 总 监理 工程 师 ( 代 表 ) 组 织 编制 ， 各 专业 监理 工程 师 参 加 ， 指 定 专人 负责 











将 整理 、 汇 编 好 的 全 月 真实 的 监理 资料 ， 按 本 月 报 内 容 要 求 进行 编制 。 


附 后 。 

















(4) 月 报 中 表格 和 图 形 中 采用 的 数据 必须 真实 可 靠 。 表 中 安全 可 靠 填 写 不 够 , 可 另 附 页 。 
(5) 本 月 报 经 总 监 审定 签字 后 最 迟 于 5 Er a 份 ， 监 理 单位 
监工 程 峻 工 后 ， 存 档 一 份 备查 。 

(6) 重大 合同 变更 、 设 计 变更 、 mei 会 议 纪要 等 重要 事项 可 加 页 

















2， 施 工 阶段 监理 月 报 的 主要 内 容 RS 

AN 
(1) 本 月 工程 概况 。 RS >< 
(2) 本 月 工程 形象 进度 。 A 、 vw 
人 全 SG 





@ 本 月 Pe NS 
@ 对 进度 完 j 疯 及 采取 措施 效果 的 分 折 : 
(4) 工程 质量 。 
@ 本 月 工程 质量 情况 分 析 。 
@ 本 月 采取 的 工程 质量 措施 及 效果 。 
(5) 工程 计量 与 工程 款 支付 。 
[ 程 量 审核 情况 。 
[ 程 款 审批 情况 及 月 支付 情况 。 
工程 款 支付 情况 分 析 。 
本 月 采取 的 措施 及 效果 。 
合同 其 他 事项 的 处 理 情况 。 
[ 程 变更 。 
工程 延期 。 
赔 。 
(7) 本 月 监理 工作 小 结 。 
@ 对 本 月 进度 、 质 量 、 工 程 款 支付 等 方面 情况 的 综合 评价 。 











四 日 售 昌 四 日 日 





四 
并 
| 
洲 
深 
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@ 本 月 监理 工作 情况 。 
@ 有 关 本 工程 的 意见 和 建议 。 
图 下 月 监理 工作 的 重点 。 
0D 
监理 月 报 
封面 ( 略 ) 


1. 本 月 工程 概况 
1) 工程 基本 情况 


工程 基本 情况 见 表 9-9. 


工程 名 称 





承包 单位 
质 检 单 位 








开工 日 期 
质量 等 级 


单位 工程 名 称 


XX 住宅 楼 工程 








2) 施工 基本 情况 


2010.3.15 





表 9-9 工程 基本 情况 


xx 住 





XX 市 XX 区 XX 路 
民用 建筑 7K 信 
X x 集团 开发 有 限 公司 
Xx X 勘 察 设计 研究 院 
Xx X 建 筑 设计 研究 院 
XXX 建设 集团 有 限 公司 


X xX 市 质量 监督 站 Ps 
EWR 
合 癌 价款 /元 承包 方式 


殴 表 
















合格 包工 包 料 





T 程 造价 元 


» |9 100 000 


,3 


(1) 各 专业 队 施工 形象 进度 。 

@ 土建 工程 。 截至 7 月 25 日 的 形象 进度 : 四 层 IV 段 顶板 混凝土 完成 ; 五 层 结构 全 部 完成 ; 六 层 顶 板 
混凝土 浇筑 完成 ; 地 下 室外 墙 防水 卷 材 完成 ;保护 墙 完成 ; 回填 土 完成 2/3。 

@ 电气 安装 敷 管 预 埋 与 土建 配合 进度 一 致 。 

@@ 水 暖 安装 、 通 风 与 空调 安装 工程 : 留 洞 、 套 管 预 埋 与 土建 配合 进度 一 致 . 

(2) 安全 生产 、 文 明 施 工 情况 。 

@ 本 月 安全 生产 无 事故 。 


@ 文明 施工 情况 。 


基本 做 到 工程 材料 、 半 成 品 、 构 件 的 扒 放 整齐 ， 材 料 的 标志 基本 到 位 ; 施工 过 程 基本 做 到 工 完 场 清 ， 
2.， 承包 单位 项 目 组 织 系 统 

1) 承包 单位 组 织 框图 及 主要 负责 人 ( 咯 ) 

2) 主要 分 包 单 位 承担 分 包工 程 的 情况 

(1) 地 下 室 底板 及 外 墙 防水 层 施工 由 XX 防水 工程 有 限 公司 分 包 施工 . 
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(2) 建筑 工程 施工 由 X X 建 筑 工程 有 限 公司 进行 劳务 施工 。 
3. 工程 进度 

1) 工程 实际 完成 情况 与 总 进度 计划 比较 (横道 图 略 ) 

2) 本 月 实际 完成 情况 与 进度 计划 比较 (横道 图 略 ) 





























3) 本 月 工 、 料 、 机 动态 
本 月 工 、 料 、 机 动态 见 表 9-10. 
表 9-10 本 月 工 、 料 、 机 动态 统计 表 
工种 工 | 机 械 工 | 钢筋 工 | 木工 | 水 暧 他 | ”总 人 数 
村 证 人 数 34 
名 称 本 月 消耗 量 本 月 库存 量 
主 [40 | 5 
TE ET am | | EE 0 
料 | 预 痒 混凝土 | m | 0 | 30 | 350 0 
6 本 | 次 |]| | oo | oo 0 
名 称 生产 厂家 规格 型 号 数量 
让 | 钢筋 切割 机 XX 机 械 制 造 厂 — 22kW 2 
要 | 钢筋 弯曲 机 X X 机械 制造 三 3kW 2 
机 | ”卷扬机 x X 机 械 有 限 公司 11kW 1 
械 | ”电焊 机 又 又 焊 接 设备 厂 50Hz I 
塔 式 起 重 机 XX 机 械 制 造 公司 < 个 QTZ6516 1 








) 进度 完成 情况 分 析 。 ”> A 
(1) 本 月 实际 完成 情况 与 进度 计划 比较 . NS 
四 层 IV 段 顶板 混凝土 按 计划 完成 ， 五 层 结构 接 计 划 用 司 1 1 天 ， 


层 、 保 护 墙 和 回填 土 枪 后 3 关 。 


拖 后 


求 ， 


(2) 本 月 实际 完成 情况 与 进度 计划 分 析 . 





六 层 结构 按 计划 拖 后 2 天 ， 地 下 室 防 水 


本 月 较 计划 拖 后 3 天 完成 。 主 要 原因 是 回填 土 因 现场 作业 场地 狭窄 ， 需 要 外 运 土方 供应 不 及 时 ， 回 填 


3 天 ; 结构 施工 因 顶 板 模板 和 钢筋 施工 作业 拖 后 2 天. 
5) 本 月 采取 的 措施 及 效果 


(1) 监理 部 要 求 每 周 五 定期 召开 监理 例会 ， 就 当 周 实际 完成 情况 与 进度 计划 比较 ， 


以 保证 能 够 按照 施工 进度 计划 完成 。 


对 施工 单位 提出 要 


(2) 监理 工程 师 每 天 进行 现场 巡 检 ， 发 现 问题 及 时 要 求 施工 单位 立即 进行 整改 ， 督 促 施工 单位 增加 劳 


动力 。 


通过 采取 上 述 各 种 控制 措施 ， 工 程 基本 处 于 受 控 状 态 ， 拖 延 的 时 间 要 在 下 月 初 赶 上 。 


6) 本 月 在 施 部 位 工程 照片 ( 略 ) 
4. 工程 质量 

1) 分 项 工程 验收 情况 

分 项 工程 验收 情况 见 表 9-11。 
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表 9-11 分 项 工程 验收 情况 表 
人 评 答 
序 号 部 位 分 项 [ 程 名 称 | 报 只 意志 a 
建筑 工程 
人 基础 工程 
1 地 下 一 层 外 墙 防水 工程 XXX 合格 合格 
有 地 下 一 层 外 增 防水 保护 墙 | XXX 合格 合格 
的 主体 工程 
1 首 层 工 一 V[ 段 柱 XXX 合格 合格 
2 首 层 工 一 VI 段 顶板、 楼 梯 XXX 合 相 合格 
3 - 层 工 一 W 段 柱 xxx 合格 合格 
4 - 层 1 一 VI 段 项 板 、 楼 梯 3 Xxxx 合 合格 
5 五 层 工 一 W[ 段 柱 钢 入 I EE xxx 合格 合格 
6 五 层 1 一 VI 段 柱 人 合格 
7 五 层 工 一 V[ 段 顶板、 楼 梯 从 合格 
8 五 层 工 一 WI 段 顶板、 楼 梯 合格 合格 
9 六 层 工 一 W[ 段 村 合格 合格 
10 六 层 工 一 VI[ 段 柱 合格 合格 
11 六 层 ~VI 段 顶板、 楼 梯 合格 合格 
12 六 层 一 VI 段 项 板 、 楼 梯 合格 合格 
: 电气 安装 T 程 | we\\ | Wy 
1 五 层 1 一 V[ 段 顶板 数 设 合格 合格 
2 六 层 工 一 VI 段 顶板 合格 合格 





2) 分 部 工程 验收 情况 统计 

分 部 工程 验收 情况 统计 见 表 9-12. 
表 9-12 分 部 工程 验收 情况 表 
本 月 









部 工程 名 称 


累计 







































合格 项 数 合格 项 数 合格 率 
1 基 与 基础 24 
2 | : 体 工程 75 
3 ”| 给 排水 暖 通 与 空调 13 
4 建筑 电气 安装 





3) 主要 施工 试验 情况 
主要 施工 试验 情况 见 表 9-13。 
表 9-13 主要 施工 试验 情况 表 






































试验 编号 | ”试验 内 容 施工 部 位 试验 结论 | 监理 结论 | 见证 情况 
1 XX | c30 抗 压 1 组 | 首 层 工 段 独立 柱 合格 “| 合格 | ”见证 
E; XXX C30 抗 压 1 组 首 层 工段 独立 柱 合格 
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( 续 ) 
序号 试验 编号 试验 内 容 施工 部 位 试验 结论 监理 结论 | 见证 情况 
3 xx C30 抗 压 1 组 首 层 开 段 独立 柱 合格 合格 
4 xx C30 抗 压 1 组 首 层 II 段 独立 柱 合格 合格 
5 xx C30 抗 奈 1 组 首 层 IV 段 独立 柱 合 合格 见证 
6 袍 并 C30 抗 压 1 组 | 首 层 工段 顶板 、 楼 梯 合格 合格 
村 涡流 C30 抗 压 1 组 | 首 层 开 段 顶板 、 楼 梯 合格 合格 见证 
8 XX C30 抗 压 1 组 合 合格 
9 允 尖 C30 抗 压 1 组 合格 合格 见证 








4) 工程 质量 问题 

本 期 存在 的 工程 质量 问题 是 回填 土 的 分 层 厚 度 不 符合 
厚度 超过 了 300mm. 

5) 工程 质量 情况 分 析 











要 求 ， 主 要 是 发 生 在 夜间 施工 段 的 回填 土 的 分 层 


回填 土 的 分 层 厚度 不 符合 要 求 的 主要 原因 是 施工 人 员 对 回填 土 的 质量 不 重视 ， 现 场 管 理 人 员 不 到 位 。 


6) 本 月 采取 的 措施 及 效果 


对 回填 土 分 层 厚 度 不 符合 要 求 的 部 位 进行 返工 处 理 ， 承 色 单 位 对 负责 该 工序 施工 的 管理 人 员 及 操作 工 


人 进行 通报 批评 和 处 罚 。 经 处 理 后 回填 土 的 质量 达到 要 求 * 
5.， 工程 计量 与 工程 款 支 付 
1) 工程 量 审批 情况 
工程 量 审批 情况 见 表 9-14。 


表 9-14 工程 量 概算 表 











申报 工 





虽 量 
王 晶 


1 557.67 
301.85 
1 636.33 






核定 数量 


简要 说 明 





0 未 完成 


1 636.33 


























红 机 砖 保护 雯 1 689.20 1 689.20 
2 ;8 防 渗 灰 士 509.45 509.45 
6 现 浇 钢筋 混凝土 框架 梁 C30 90.00 90.00 
7 现 浇 钢筋 混凝土 框架 板 底 梁 C30 2.04 2.04 
8 现 浇 钢筋 混凝土 板 C30 212.00 212.00 














2) 工程 款 审批 情况 及 月 支付 情况 
工程 款 审批 情况 及 月 支付 情况 见 表 9-15。 
表 9-15 工程 款 审批 情况 表 























工程 名 称 XX 住宅 楼 工程 合同 价 9 100 000 元 
至 上 月 累计 /元 本 月 完成 /元 | 至 本 月 累计 /元 
序号 | ”项 目 内 容 上 至 . 林 月 累计 / 
中 内 容 | 下 报考 | 核定 数 | 市 报 数 | ”核定 到 ”| 市 报 数 | 核定 到 
1 7 月 工程 进度 款 | 3314276 | 3300000 | 1389818 | 1200000 | 4704094 | 4500000 
工程 变更 费用 37781 13 835 0 0 37781 13 835 
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3) 工程 款 支付 情况 分 析 
甲 方 按 施工 合同 的 规定 ， 向 施工 单位 及 时 支付 了 工程 款 ， 施 工 单位 应 做 到 专款 专用 ， 保 证 本 工程 款项 


用 于 本 工程 。 


4) 本 月 采取 的 措施 及 效果 
按 施工 合同 的 约定 ， 正 确 计量 月 完成 工程 量 ， 审 核 月 工程 进度 款 ， 保 证 工程 款 支付 与 施工 进度 一 致 ; 


严格 控制 变更 洽 商 的 签 认 及 其 费用 审核 - 


6 工程 材料 、 构 配件 与 设备 
1) 材料 、 构 配件 与 设备 供应 与 到 场 质量 情况 
材料 、 构 配件 与 设备 供应 与 到 场 质量 情况 见 表 9-16. 
表 9-16 材料 、 构 配件 与 设备 进 场 报 验 情况 表 

























主导 居 生 质量 和 预 控 情况 监理 
i Ws 下 1) 而 三 合格 证 | 复试 报告 | 签 认 
上 建 工 程 nl | -| 
HRB335 级 钢筋 | ”yp5 | t+ | 5651 | 首钢 | 合格 合格 | 合格 
HRB335 级 钢 篇 tp2 | +t |2292 | 首钢 | 合格 合格 “| 合格 
HRB335 级 钢筋 tg0 |t|s77| 合格 合格 | 合格 
HRB335 级 钢筋 Gl8 | t+ | 2.845 | 首钢 .| 合格 合格 “| 合格 
HRB335 级 钢筋 g16 | t | 355 | 首钢 合格 合格 “| 合 
HRB335 级 钢筋 914 ”| +t | 14.88 | 首钢 -| 合格 合格 “| 合 
HRB335 级 钢筋 G12 | + | sg26 人 首钢 合格 合格 “| 合 
HRB335 级 钢筋 g0 | +t | 40| 合格 合格 “| 合格 
HPB235 级 钢筋 名 | |24316 | 合格 合格 | 合 
灰 砂 夸 240X115X53| 合格 合格 | 合格 
2) 对 供应 厂家 资质 的 考察 情况 
对 供应 厂家 资质 的 考察 情况 见 表 9-17. 





表 9-17 对 供应 厂家 资质 考察 情况 表 








制造 有 限 公 司 
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7. 合同 其 他 事项 的 处 理 情 况 
1) 设计 变更 、 洽 商 
设计 变更 、 洽 商 见 表 9-18。 
表 9-18 设计 变更 、 治 商情 况 表 
编号 设计 变更 、 洽 商 部 位 | 设计 变更 、 洽 商 概述 | 设计 变更 、 洽 商 理由 


























































士 建 洽 商 | | 
1 | xxx | 2010 年 6 月 27 日 基础 肥 模 回 十 肥 模 回填 做 法 | 工程 需要 
2 | xxx | 2010 年 6 月 ;9 日 | 3 号、 4 号 楼 本 | 3 人 下 请 国 四 村 规范 要 求 
二 | 电气 洽 商 | 
本 医生 孚 : 2010 年 7 月 22 地 下 室 增加 照明 甲 方 址 要 
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2) 工程 延期 
工程 延期 见 表 9-19. 


表 9-19 工程 延期 情况 表 


监理 
XXX 





申请 日 期 
2010 年 7 月 5 日 
8， 天 气 对 施工 影响 的 情况 
天 气 对 施工 影响 的 情况 见 表 9-20. 
表 9-20 ”天气 对 施工 影响 的 情况 表 
天 气 情况 
风力 /级 
















天 气 对 施工 的 
天 气 | 影响 
















日 期 星期 


气温 /C 








2010 年 6 月 26 日 | 18~28 不 影响 
2010 年 6 月 27 日 Ee 2 阴 不 影响 






zj = | so ea | TW | 
3010 4F6 月 区 人 Da 








9， 项目 监 理 部 机 构 与 工作 统计 
1) 项 目 监理 机 构 框 架 图 
项 目 监 理 机 构 框 架 图 如 图 9.1 所 示 . 
2) 项 目 监理 部 机 构 的 人 员 配 备 
项 目 监理 部 机 构 的 人 员 配 备 见 表 9221. 
表 '9-21> 项 目 监理 部 机 构 的 大 员 配 备 表 








资格 证 号 
总 XXX 
Xxx 
Xxx 
监理 工程 师 区 XX 甘 
监理 工程 师 XxXxx 
监理 工程 师 Xxx 
资料 员 Xxx 





3) 监理 工作 统计 
监理 工作 统计 见 表 9-22。 


表 9-22 监理 工作 统计 表 





项 目 名 称 开工 以 来 总 计 

























1 ”| 监理 例会 16 
，。 | 审批 施工 组 织 设计 (方案 ) 10 
”| 提出 意见 和 建议 

| 审批 施工 进度 计划 (年 、 季 、 月 ) 4 





提出 意见 和 建议 





269 


建设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 






































( 续 ) 
序号 项 目 名 称 二 开工 以 来 总 计 
这 审核 施工 图 纸 1 1 
提出 意见 和 建议 40 40 
发 出 监理 通知 
内 容 包 含 
6 审定 分 包 单位 FE 3 
原材料 、 构 配件 、 设 备 审批 18 18 
8 分 项 工程 质量 验 评 140 140 
9 分 部 工程 质量 验 评 1 1 
10 不 合格 工程 项 目 通知 
11 监理 抽查 、 复 试 
12 监理 见证 取样 4 各 全 42 
13 考察 施工 单位 试验 室 1X 1 
14 考察 生产 厂家 5 El 
15 发 出 工程 部 分 暂停 指令 1 1 


10， 本 月 监理 工作 小 结 

1) 对 本 月 进度 、 质 量 、 工 程 款 支付 等 方面 情况 的 综合 评价 

本 月 的 工程 进度 拖 后 ， 但 情况 不 严重 。 主体 钻 煌 的 总 进度 没有 受到 大 的 影响 。 工 程 质量 方面 回填 土 个 
别 部 位 的 质量 问题 ， 通 过 整改 得 到 解决 . 主体 嘻 构 施工 质量 较 好 .工程 款 支 付 情况 正常 进行 ， 没 有 影响 承包 
单位 的 资金 使 用 ， A 机 

2) 本 月 监理 工作 情况 过 

本 月 监理 工作 的 重点 是 拉 制 结构 主体 的 施工 质量 ,- 做 到 严 狗 监理 、 热 情 服务 。 对 进 场 材料 进行 检查 和 
验收 。 对 各 分 项 工程 的 报 验 进行 检查 验收 .杜绝 将 不 合格 的 材料 用 在 工程 上 和 上 道 工序 未 经 验收 合格 进行 下 
道 工序 的 施工 情况 发 生 、 入 强 现场 巡 检 和 旁 站 监理 工作 ， 使 关键 部 位 和 工序 的 施工 质量 得 到 控制 。 加 强 对 施 
工 工期 的 控制 , 发 生 有 拖 后 情况 及 时 与 承包 单位 协调 , 要 求 承包 单位 采取 措施 , 在 工程 款 支付 的 审核 工作 中 ， 
严格 控制 不 少 付 和 不 多 付 ， 公 正 地 签发 工程 款 支付 证 书 。 做 好 甲 方 或 承包 单位 的 协调 工作 . 总 之 ， 本 月 的 监 
理工 作 比 较 到 位 。 

3) 有 关 本 工程 的 意见 和 建议 

建议 甲 方 和 承包 单位 对 下 步 施工 涉及 的 装修 材料 和 设备 订货 的 有 关 问 题 进行 确定 ， 避 免 因 材料 和 设备 
等 问题 影响 总 工期 。 

4) 下 月 监理 工作 的 重点 

继续 做 好 结构 施工 的 质量 控制 和 工期 控制 


x x x 工程 管理 有 限 公司 
项 目 监 理 部 
二 O 一 O 年 七 月 二 十 五 日 


Tan 
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9.4 ”竣工 验收 管理 及 监理 工作 总 结 


EE 瘫 工 验收 管理 


为 了 加 强 对 房屋 建筑 工程 和 市 政 基础 设施 工程 质量 的 管理 ， 在 中 华人 民 共和 国境 内 新 
建 、 扩 建 、 改 建 各 类 房屋 建筑 工程 和 市 政 基础 设施 工程 实行 《房屋 建筑 和 市 政 基础 设施 工程 
竣工 验收 备案 管理 办 法 (2009 年 修正 )》。 国务 院 建设 行政 主管 部 门 负责 全 国 房屋 建筑 工程 和 
市 政 基础 设施 工程 的 竣工 验收 备案 管理 工作 ， 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 门 负责 





















































本 行政 区 域内 工程 的 竣工 验收 备案 管理 工作 。 CK 
1， 竣工 验收 程序 A 


[ 程 完工 ， 建 设 单位 收 到 施工 单位 的 [ 程 质量 这， 勘察 、 设 计 单 位 的 工程 质量 检 
查 报告 ,站 工程 质量 评估 报告 ， 对 符合 难 收 要 求 的 工程 ， 应 组 织 勘察 、 设 计 、 施 工 、 
监理 等 单位 和 有 关 方 面 的 专家 组 成 验收 组 ;制定 又 收 方案 。 

建设 单位 应 在 工程 竣工 验收 7 日 前 站 向 建设 工程 es he 《建设 工程 验收 备案 
表 》 和 《建设 工程 滩 工 验收 报告 六 ] 并 同时 将 竣工 验收 时 间 : 地 点 及 验收 组 名 单 书面 通知 建设 
工程 质量 监督 机 构 。 dt, XT 

建设 工程 质量 监督 机 构 应 审查 该 工程 竣工 验 Rio 贫 条 件 和 资料 是 否 符 全 要求 符合 要 
求 的 发 给 建设 单位 hee 和 《建设 工程 滩 工 验收 报告 》 不 符合 要 求 的 ， 通 
知 建设 单位 整改 ， 并 重新 确定 竣工 验收 时 间 。 

2， 监 理工 程 师 在 该 工 验收 中 的 工作 


(1) 总 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 , 依据 有 关 法 律 、 法 规 、 工 程 建设 强制 性 标准 、 
设计 文件 及 施工 合同 , 对 承包 单位 报 送 的 竣工 资料 进行 审查 , 并 对 工程 质量 进行 竣工 预 验收 。 
对 存在 的 问题 ， 应 及 时 要 求 承包 单位 整改 。 整 改 完毕 后 由 总 监理 工程 师 和 监理 单位 技术 负责 
人 审核 签字 。 竣 工 预 验收 按 以 下 程序 进行 。 

当 单 位 工程 达到 竣工 验收 条 件 后 ， 承 包 单 位 应 当 在 自 审 、 自 查 、 自 评 工作 完成 后 ， 填 写 
工程 竣工 报 验 单 ， 并 将 全 部 竣工 资料 报 送 项 目 监理 机 构 ， 申 请 竣工 验收 。 

总 监理 工程 师 应 组 织 各 专业 监理 工程 师 对 竣工 资料 及 各 专业 工程 的 质量 情况 进行 全 面 
检查 ， 对 检查 出 的 问题 ， 应 督促 承包 单位 及 时 整改 。 

对 需要 进行 功能 试验 的 工程 项 目 ( 包 括 单机 试车 和 无 负荷 试车 ) ， 监 理工 程 师 应 督促 承包 
单位 及 时 进行 试验 ,并 对 重要 项 目 进行 现场 监督 、 检 查 ， 必 要 时 请 建设 单位 和 设计 单位 参加 ， 
监理 工程 师 应 认真 审查 试验 报告 单 。 
监理 工程 师 应 督促 承包 单位 搞 好 成 品 保护 和 现场 清理 。 





学 
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项 目 监理 机 构 对 竣工 资料 和 实物 进行 全 面 检 查 、 验 收 合格 后 ， 由 总 监理 工程 师 签 苦 工程 


竣工 报 验 单 ， 并 向 建设 单位 提出 质量 评估 报告 。 








(2) 项 目 监理 机 构 应 参与 由 建设 单位 组 织 的 竣工 验收 ， 并 提供 相关 监理 资料 。 对 验收 中 























提出 的 整改 问题 ， 项 目 监理 机 构 应 要 求 承包 单位 进行 整改 。 工 程 质量 符合 要 


程 师 会 同 参加 验收 的 各 方 签署 竣工 验收 报告 。 
YE rfs 结 


， 监理 工作 总 结 的 编制 要 求 


(1) 施工 阶段 监理 工作 结束 时 ， 项 目 监 理 机 构 应 向 建设 单位 提交 工作 总 结 
(2) 监理 工作 总 结 应 由 总 监理 工程 师 负责 组 织 监理 机 构 全 体 人 员 编 写 ， 



































SHo 


求 ， 由 总 监理 工 





最 后 





程 师 审核 签字 。 
(3) 监理 工作 总 结 应 在 约定 的 时 间 内 完成 ， 并 按 约定 的 份 数 交 建设 单位 





总 监理 














， 同 


位 内 部 的 规定 要 求 ， 交 监理 单位 档案 资料 管理 部 门 作为 归档 的 放 理 资料 之 三 


2， 监 理工 作 总 结 的 基本 内 容 和 


(D 工程 概况 。 NX- 

(2) 监理 组 织 机 构 、 监 理 人 员 和 投入 的 Sa 

(3) 监理 合同 履行 情况 。 

(4) 监理 工作 成 效 。 NA 六 
(5) 施工 过 程 中 出 现 的 问题 及 其 处 理 情 况 和 建议 人 


(6) 工程 照片 。 X= XX 
从 - ED 


时 按 监 理 单 


ep 。 建 设 工程 业务 管理 文件 包 





ee 建设 工程 监理 规划 和 建设 工程 监理 实施 细则 、 监 理 例 
、 监 理工 作 总 结 




















会 纪要 、 





监理 月 


本 单元 教学 的 重点 是 监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 细则 的 作用 和 编制 要 求 ， 各 种 监理 规划 








体 











he 





E 工 地 例会 纪要 、 监 理 月 报 、 监 理工 作 总 结 的 编制 要 求 、 具 体内 容 。 

















理解 ， 才 能 深刻 体会 其 精神 实质 。 
@ 技能 训练 题 站 





一 、 单 项 选择 题 
1. 监理 规划 是 监理 单位 重要 的 ( “)。 





A. 存档 资料 B. 计划 文件 C. 监理 资料 D. 
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本 单元 介绍 的 内 容 条 款 性 很 强 ， 在 学 习 中 ， 只 有 及 时 对 照 各 类 文件 的 编制 范例 进 


E 文 件 的 区 别 和 联系 ， 监 理 规划 的 编制 要 求 和 具体 内 容 及 监理 规划 的 重要 性 和 审核 过 程 ， 监 


行 全 面 


9 Boge 












































.下列 说 法 中 ， 符 合 监理 规划 的 是 (。”)，。 

A. 由 项 目 总 监理 工程 师 主持 制订 B. 监理 规划 是 开展 监理 工作 的 第 一 步 
C. 监理 规划 是 签订 合同 之 前 制订 的 D. 监理 规划 相当 于 工程 项 目的 初步 设计 
.由 项 目 监理 机 构 的 专业 监理 工程 师 编写 ， 并 经 总 监理 工程 师 批 准 实施 的 监理 文件 是 ( 。 ) 。 
A. 监理 大 纲 B. 监理 规划 C. 监理 细则 D. 监理 合同 

. 监理 单位 为 承揽 监理 业务 而 编写 的 是 ( 。”)。 
A. 监理 大 纲 B. 监理 规划 C. 监理 细则 D. 监理 计划 
.建设 工程 竣工 验收 应 该 是 (  ) 。 








A. 经 过 工程 档案 预 验收 后 ， 由 建设 单位 和 施工 单位 共同 组 织 工程 竣工 验收 
B. 在 当地 城建 档案 管理 机 构 对 工程 档案 进行 预 验收 认可 文件 后 ， 由 建设 单位 组 织 
工程 竣工 验收 
C. 在 建设 单位 组 织 工程 竣工 验收 时 ， 对 列 入 城建 档案 馆 接受 范围 的 工程 ， 邀 请 当地 

城建 档案 管理 机 构 同时 对 工程 档案 进行 验收 
D. 经 过 工程 档案 预 验收 后 ， 在 二 训 间 人 组 织 工程 这 和 二 站 亿 所 届时 


















































参加 进行 验收 «\ 
、 多 项 选择 是 KAN 
TI 施 中 ， 建 设 工程 再 的 主要 SN ). 
.巡视 。 ”B. 平 行 检验 Sg D. 见证 取样 抽样 检查 


,A 监理 规划 、 监 理 细则 的 区 

监理 细则 是 开展 监理 工作 的 依据 而 其 他 不 是 om 
主持 编写 人 的 身份 不 同 .7 “D， 内 容 范围 不 同 
容 粗细 程度 不 间 一 Co 

) 共 同 构成 并 再 工作 文件 。 关 

Wg B。 监 前 业 务 手册 。 。 C。 监理 合同 

监理 大 E， 监 理 细则 

于 监理 文件 ， 下 列 说 法 正确 的 是 ( 。 )。 

施工 合同 正式 记录 

监理 例会 纪要 中 的 有 关 质 量 问题 

造价 控制 ， 在 建设 全 过 程 监理 中 形成 工程 款 支 付 申请 表 、 工 程 款 支 付 证 书 、 工 程 
变更 费用 报 审 与 签 认 

D. 建设 用 地 、 征 地 、 拆 迁 文件 

E. 监理 工作 总 结 

。 监理 例会 会 议 纪 要 由 项 目 监理 部 根据 会 议 记录 整理 ， 主 要 内 容 包括 (。。“)。 
A. 会 议 地 点 及 时 间 

B. 会 议 主持 人 

C. 与 会 人 员 姓 名 、 单 位 、 职 务 

D 

E 











9 只 二 

















. 会 议 主要 内 容 、 决 议事 项 及 其 负责 落实 单位 、 负 责 人 和 时 限 要 求 
.其 他 事项 
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简短 


、 简 答题 


.监理 大 纲 的 作用 有 哪些 ? 其 编制 要 求 如 何 ? 

.编制 监理 规划 的 要 求 有 哪些 ? 其 编制 依据 是 什么 ? 
监理 例会 的 类 型 有 哪些 ? 会 议 纪要 的 内 容 包 括 什么 ? 
监理 月 报 的 基本 要 求 有 哪些 ? 其 主要 内 容 包括 什么 ? 
监理 工作 总 结 的 基本 内 容 包括 什么 ? 


编制 建设 工程 监理 规划 


in 




















四 、 综 合 实 训 


[目标 
。 能力 目标 

ee 将 所 学 到 的 知识 应 用 到 实际 工程 中 去 ， 进 一 步 掌握 监理 概论 的 基 
本 知识 ， 协 调 好 造价 控制 、 进 度 控 制 、 质 量 控制 之 间 的 关系 ， 并 能 使 造价 、 进 度 、 质 量 控制 
达到 最 优化 的 配置 ， 能 够 更 好 地 指导 与 监控 工程 的 进行 ， 通 过 本 次 的 综合 实 训 ， 会 编制 一 般 
建设 工程 监理 规划 ， 到 用 人 单位 后 能 直接 项 岗 挂职 ， we 线 对 人 才 的 需求。 

2. 知识 目标 

进一步 熟悉 建设 工程 监理 规划 的 12 项 内 Sp 

3. 态度 养 成 目标 SS 

养 成 一 丝 不 苟 、 有 错 必 改 、 精 益 求 精 的 工 CY 形成 团结 协作 、 高 效 和 谐 进 行 工作 的 
团队 精神 。 KAN 

【 实 训 内 容 与 组 织 】 RN 

1. 实 训 题目 A ,六 
工程 监理 规划 。 -二 WL 
2， 实 训 编制 内 容 ”个 一 二 
(1) 工程 项 目 概况 x SS 
O) 全 
G) 监理 工作 的 闪 容 。 
的 目标 。 
卜 理 工作 的 依据 。 
(6) 项 目 监理 机 构 的 组 织 形 式 。 
(7) 项 目 监理 机 构 的 人 员 配备 计划 。 
(8) 项 目 监理 机 构 的 人 员 岗 位 职责 。 
(9) 监理 工作 的 程序 。 
(10) 监理 工作 的 方法 及 措施 。 
@ 造价 目标 控制 的 方法 及 措施 。 
@ 进度 目标 控制 的 方法 及 措施 。 
@ 质量 目标 控制 的 方法 及 措施 。 
@ 合同 管理 的 方法 及 措施 。 
@@ 信息 管理 的 方法 及 措施 。 





















人 
ew 
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@@ 组 织 协调 的 方法 及 措施 。 

(11) 监理 工作 制度 。 

(12) 监理 设施 。 

3. 实 训 资料 

(1) 建设 单位 与 承包 单位 签订 的 正式 合同 及 招 投标 文件 。 

(2) 建设 单位 与 监理 单位 签订 的 工程 监理 委托 合同 及 招 投标 文件 。 

(3) 建设 单位 提交 的 本 工程 项 目 施工 图 纸 、 地 质 报告 等 资料 。 

(4) 其 他 相关 资料 。 

4. 实 训 组 织 

要 求 4 人 组 成 一 组 ， 其 中 ， 一 人 担任 项 目 总 监理 工程 师 ， 进 行 编制 分 工 ， 组 织 编制 监理 
规划 书 。 



































【 实 训 成 果 与 成 绩 评定 】 
1. 成 果 要 求 大 
每 人 提交 一 份 完整 的 监理 规划 书 。 eg 
2， 成 绩 评定 AN 
分 数 
在 和 定 的 时 间 内 保质、 保 师 地 完成 * 记 所 工作 任务 ”( 仿 而 包 、| ”0 
态度 、 团 队 精神 ) 
60 
监理 规划 书 编 i 让 
知识 测试 。 , 人 





【单元 9 技能 训练 题 参考 答案 】 
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附录 










A 类 表 ( 工 程 监理 单位 用 表 ) | B 类 表 (施工 单位 报 审 、 报 验 用 表 ) He 类 表 ( 通 用 表 ) 





表 A.0.1 总 监理 工程 师 任命 书 | 表 B.0.1 施工 组 织 设计 到 表 C.0.1 工作 联系 单 

表 A.0.2 工程 开工 令 表 B.0.2 工程 开工 报 审 表 表 C.0.2 工程 变更 单 

表 A.0.3 监理 通知 单 表 B.0.3 工程 复工 报 审 表 表 C.0.3 索赔 意向 通知 书 
表 A.0.4 监理 报告 表 B.0.4 分 包 单位 ry 

表 A.0.5 工程 暂停 令 表 B.0.5 施工 控制 测量 

表 A.0.6 旁 站 记录 表 B.0.6 2 报 审 表 

表 A.0.7 工程 复工 令 表 B.0.7 

表 A.0.8 工程 款 支 付 证 书 表 B.0.8 分 部 十 


表 B.0.9 | 知 和 党 
表 B00 单位 工程 小 工 验收 报 宙 表 


和 基 位 扣 二 和 XT 
:12 施工 进度 计划 报 审 表 - 
_ 表 B.0.13 费用 索赔 报 市 表 > 


1 < 表 B.0.14 工程 临时 滤 终 延期 报 审 表 





附录 区 泊 呈 Ea 





附录 A 工程 监理 单位 用 表 


表 A.0.1 总 监理 工程 师 任命 书 


工程 名 称 : 编号 ; 
致 : (建设 单位 ) 

兹 任命 (注册 监理 工程 师 注册 号 : ) 为 我 单位 项 目 总 监理 工程 师 。 负 
责 履行 建设 工程 监理 合同 、 主 持 项 目 监理 机 构 工作 。 








【总 监理 工程 师 
任命 书 (范例 ) 】 


工程 监理 单位 ( 盖 章 ) 
法 定 代表 人 (签字 ) 
年 _ 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 A.0.2 工程 开工 令 


工程 名 称 : 编号 : 
改 : (施工 单位 ) 

经 审查 , 本 工程 已 具备 施工 合同 约定 的 开工 条 件 , 现 同意 你 方 开始 施工 , 开工 日 期 为 : 
8, 

附件 :工程 开工 报 审 表 





项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
【工程 开工 总 监理 工程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
令 ( 范 例 ) 】 年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 A.0.3 监理 通知 单 


工程 名 称 : 编号 : 
(施工 项 目 经 理 部 ) 





























【监理 通知 单 
范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 /专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 _ 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 A.0.4 监理 报告 


(主管 部 门 ) 
(施工 单位 ) 施 工 的 (工程 部 位 ) ， 存 在 安全 事故 隐患 。 我 方 
日 发 出 编号 为 的 《监理 通知 单 》/《 工 程 暂停 令 》， 但 施工 单位 未 整改 /停工 。 








月 


Fe 


附件 : 口 监理 通知 单 
口 工程 暂停 令 
口 其 他 


[0 


3 

回 炙 

【监理 报告 
(范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 ) 
年 ”月 日 

注 : 本 表 一 式 四 份 ， 主 管 部 门 、 建 设 单位 、 工 程 监理 单位 、 项 目 监理 机 构 各 一 份 。 
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表 A.0.5 工程 暂停 令 
工程 名 称 ; 编号 : 
致 ， (施工 项 目 经 理 部 ) 
由 于 原因 , 现 通知 你 方 于 “年 月 
日 。 时 起 ， 暂 停 部 位 (工序 ) 施 工 ， 并 按 下 述 要 求 做 好 后 续 工 作 。 
要 求 ; 




















【工程 暂停 令 
(范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 ”月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 A.0.6 旁 站 记录 


工程 名 称 ; 编号 : 
旁 站 的 关键 部 位 、 关 施工 单位 
键 工 序 





始 时 间 | 年 月 日 时 多 旁 站 结束 时 间 
旁 站 的 关键 部 位 、 关 键 工序 施工 情况 : 








发 现 的 问题 及 处 理 情况 : 


【 旁 站 记录 
(范例 ) 】 


旁 站 监理 人 员 (签字 ) 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 一 份 ， 项 目 监理 机 构 留存 。 
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表 A.0.7 工程 复工 令 


工程 名 称 ; 编号 : 
致 : (施工 项 目 经 理 部 ) 
我 方 发 出 的 编号 为 《工程 暂停 令 》， 要 求 暂 停 施 工 的 
序 ), 经 查 已 具备 复工 条 件 。 经 建设 单位 同意 , 现 通知 你 方 于 年 月 日 ”时 起 恢复 施工 。 
附件 ， 工 程 复工 报 审 表 








【工程 复工 令 
(范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 ”月 日 
注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 A.0.8 工程 款 支 付 证 书 

工程 名 称 : 编号 ; 
致 : (施工 单位 ) 

根据 施工 合同 的 规定 ， 经 审核 编号 为 “工程 款 支付 报 审 表 ,， 扣除 有 关 款 项 后 ， 同 意 支付 工程 款 共 
计 ( 大 写 ) (小 写 : jn 

其 中 ;: 

.施工 单位 申报 款 为 : 

， 经 审核 施工 单位 应 得 款 为 : 

， 本 期 应 扣 款 为 : 

.本 期 应 付款 为 : 








附件 ， 工 程 款 支 付 报 审 表 及 附件 


项 目 监理 机 构 
【工程 款 支付 ( 盖 章 ) 


证 书 ( 范 例 ) 】 总 监理 工程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 ”月 加 
注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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附录 B ”施工 单位 报 审 、 报 验 用 表 


表 B.0.1 施工 组 织 设计 /( 专 项 ) 施 工 方案 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 (项 目 监理 机 构 ) 
我 方 已 完成 工程 施工 组 织 设计 /( 专 项) 施工 方案 的 编制 和 审批 ， 请 予以 审查 。 
附件 : 口 施工 组 织 设计 
口 专 项 施工 方案 
口 施工 方案 





审查 意见 : 


专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 月 日 
审核 意见 : 


项 目 监 理 机 构 ( 盖 章 ) 
理工 程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
月 日 





审批 意见 ( 仅 对 超过 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 专项 施工 方案 ) : 


【施工 组 织 设计 / 
(专项 ) 施 工 方案 
报 审 表 ( 范 例 ) 】 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.2 工程 开工 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 ; 
致 (建设 单位 ) 
(项 目 监理 机 构 ) 
我 方 承担 的 [ 程 , 已 完成 相关 准备 工作 , 具备 开工 条 件 , 申请 于 年 
请 予以 审批 。 
附件 ， 证 明文 件 资料 








施工 单位 ( 盖 章 ) 

项 目 经 理 (签字 ) 

年 月 日 
审核 意见 : 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 ( 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 月 日 
审批 意见 : 


建设 单位 ( 盖 章 ) 


【工程 开工 报 
审 表 ( 范 例 ) 】 建设 单位 代表 (签字 ) 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.3 工程 复工 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 : (项 目 监理 机 构 ) 
编号 为 《工程 暂停 令 》 所 停工 的 部 位 (工序 ) 已 满足 复工 条 件 , 我 方 申请 寺 
年 月 日 复工 ， 请 予以 审批 。 
附件 : 证 明文 件 资料 








施 王 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 ) 
年 ”月 日 
审核 意见 : 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 ) 
年 “月 日 
审批 意见 : 


【工程 复工 报 
审 表 (范例 ) 】 


建设 单位 ( 盖 章 ) 
建设 单位 代表 (签字 ) 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.4 分 包 单位 资格 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 ; 
Ee 天目 本 地 机 向) 

经 考察 ， 我 方 认为 拟 选 择 的 “(分 包 单 位 ) 具 有 承担 下 列 工程 的 施工 或 安装 资质 和 人 能力， 可 
以 保证 木工 程 按 施工 合同 第 。 条款 的 约定 进行 施工 或 安装 。 请 予以 审查 。 








分 包工 程 名 称 ( 部 位 ) 分 包工 程 量 分 包工 程 合 同 额 

















合计 
附件 : 1. 分 包 单位 资质 材料 
2， 分 包 单 位 4 
3， 分 包 单位 专职 管 和 特种 作业 人 员 的 资格 证 书 
4. 施工 单位 对 分 包 单位 的 管理 制度 





施工 项 目 经 理 部 
项 目 经 理 (签字 
全 月 日 
审查 意见 : 


专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 ”月 日 





审核 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 ) 
月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.5 ”施工 控制 测量 成 果 报 验 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 : (项 目 监理 机 构 ) 
我 方 已 完成 的 施工 控制 测量 ， 经 自 检 合 格 ， 请 予以 查验 。 
附件 ， 1， 施 工控 制 测量 依据 资料 
.施工 控制 测量 成 果 表 





施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 技术 负责 人 (签字 ) 
年 月 日 
审查 意见 : 


【施工 控制 
测量 成 果 
报 验 表 (范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 
专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 “月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.6 工程 材料 / 构 配件 /设备 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 : (项 目 监理 机 构 ) 
EE 年 月 __ 日 进 场 的 拟 用 于 工程 部 位 的 ， 经 我 方 检验 合格 ， 现 将 相关 
资料 报 上 ， 请 予以 审查 。 
附件 ，1. 工程 材料 、 构 配件 或 设备 清单 
2. 质量 证 明文 件 
3. 自 检 结果 





施工 项 目 经 理 部 
项 目 经 理 (签字 ) 


审查 意见 : 


【工程 材料 / 
构 配 件 /设备 
报 审 表 (范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 
专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 ”月 日 





注 : 本 表 一 式 两 份 ， 项 目 监理 机 构 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.7 


工程 名 称 ; 
至 





我 方 已 完成 ”工作 ,经 自 检 合 
附件 : 口 隐蔽 工程 质量 | 

口 检验 批 质量 检验 次 

口 分 项 工程 质量 检验 资料 

口 施工 试验 室 证 明 资 料 

口 其 他 


审查 或 验收 意见 : 


只 录 EE 





一 报 审 、 验 表 


编号 : 
(项 目 监理 机 构 ) 


， 请 予以 审查 或 验收 。 


施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 或 项 目 技术 负责 人 (签字) 
年 ”月 日 


【钢筋 安装 工程 
检验 批 报 审 / 
报 验 表 (范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
专业 监理 工程 师 (签字 ) 
第 有 上 月” 卓 





注 : 本 表 一 式 两 份 ， 项 目 监理 机 构 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.8 分 部 工程 报 验 表 


致 : 


工程 名 称 ; 





我 方 已 完成 
附件 : 分 部 工程 质量 资料 


验收 意见 : 


验收 意见 : 


分 部 工程 


报 验 表 (范例 ) 】 
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(分 部 工程 ) ， 


(项 目 监理 机 构 ) 
经 自 检 合 格 ， 请 予以 验收 。 


施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 技术 负责 人 
年 月 日 


专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 ”月 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 
总 监理 工程 师 (签字 ) 

年 ”月 日 
注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监 理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 





附录 用 和 或 计 “本 目光 二 壕 汪 





表 B.0.9 监理 通知 回复 单 


工程 名 称 : 编号 
; (项 目 监理 机 构 ) 

我 方 接 到 编号 为 的 监理 通知 单 后 ， 已 按 要 求 完成 相关 工作 ， 请 予以 复查 。 
附件 ， 需 要 说 明 的 情况 


至 





施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 
月 日 


复查 意见 : 


【监理 通知 
回复 单 ( 范 例 ) 】 
项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 / 专 业 监 理工 程 师 (签字 ) 
年 “月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.10 单位 工程 竣工 验收 报 审 表 


工程 名 称 ， 编号 
致 (项 目 监理 机 构 ) 
我 方 已 按 施工 合同 要 求 完成 [ 程 ， 经 自 检 合格 ， 现 将 有 关 资料 报 上 ， 请 予以 验收 。 
附件 ，1， 工 程 
2， 工 程 功能 检验 








施工 单位 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 ) 
年 月 日 
预 验收 意 _ 
经 预 验收 ， 该 工程 合格 /不 合格 ， 可 以 /不 可 以 组 织 正式 验收 。 


【单位 工程 
竣工 验收 报 
审 表 (范例 ) 】 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 ( 签 字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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附录 区 这 号 Ea 





表 B.0.11 工程 款 支付 报 审 表 
工程 名 称 : 编号 : 


致 (项 目 监理 机 构 ) 





日 前 支付 工程 





“根据 施工 合同 约定 ,我 方 已 完成 工作 ,建设 单位 应 在 年 月 
(小 写 : )， 请 予以 审核 。 


款 共计 (大 写 ) 
附件 : 
口 已 完成 工程 量 报表 
口 工程 竣工 结算 证 明 材 料 
口 相应 支持 性 证 明文 件 





施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 ) 
年 月 日 





审查 意见 ; 
1， 施工 单位 应 得 款 为 : 


3， 本 期 应 ; 
附件 ， 相 应 3 


专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 月 日 


审核 意见 : 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 (签字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 月 


审批 意见 : 


【工程 款 支付 
报 审 表 (范例 ) 】 


建设 单位 ( 盖 章 ) 
建设 单位 代表 (签字 ) 
年 月 日 
注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 ， 工 程 竣 工 结算 报 审 
时 本 表 一 式 四 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 各 一 份 ， 施 工 单位 两 份 。 
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表 B.0.12 ”施工 进度 计划 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 ; 
致 : (项 目 监理 机 构 ) 
根据 施工 合同 约定 ， 我 方 已 完成 工程 施工 进度 计划 的 编制 和 批准 ， 请 予以 审查 。 
附件 : 口 施工 总 进度 计划 
口 阶段 性 进度 计划 





施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 ) 
年 ”月 日 
审查 意见 ; 


专业 监理 工程 师 (签字 ) 
年 月 日 
审核 意见 : 


【施工 进度 计划 


报 审 表 ( 范 例 )】 项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 ( 签 字 ) 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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附录 建设 工程 监理 基本 表 式 





表 B.0.13 费用 索赔 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 : (项 目 监理 机 构 ) 

根据 施工 合同 条 款 ， 由 于 的 原因 ， 我 方 申请 索赔 金额 (大 写 ) 
请 予 批准 。 
索赔 理由 : 
































附件 ， 口 索赔 金额 计算 
口 证 明 材 料 


YA 
.施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 
AAA 项 目 经 理 (签字 


审核 意见 : 
口 不 同意 此 项 索赔 。 
口 同意 此 项 索赔 ， 索 赔 金 额 为 (大 写 ) 
同意 /不 同意 索赔 的 理由 : 














附件 ， 口 索赔 审查 报告 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 ) 
总 监理 工程 师 签字、 加 盖 执业 印章 ) 
年 ”月 日 


【费用 索赔 报 
审 表 (范例 ) 】 
建设 单位 ( 盖 章 ) 
建设 单位 代表 (签字) 
年 月 日 
注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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表 B.0.14 工程 临时 /最 终 延期 报 审 表 


工程 名 称 : 编号 : 
致 (项 目 监理 机 构 ) 
根据 施工 合同 (条 款 ) ， 由 于 原因 ， 我 方 申请 工程 临 
时 /最 a 历 天 ) ， 请 予 批准 。 
附件 : 1. 延期 依据 及 工期 计算 
2. ee 




















施工 项 目 经 理 部 ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 ( 签 字 
年 


审核 意见 ; 
OF - Sa A (日 历 天 )、 程 竣工 日 期 从 施工 合同 约定 的 年 ”月 


月 一 
二 和 延期 ， 请 按 约定 竣工 日 期 组 织 施工 。 


项 目 监理 机 构 ( 盖 章 
总 监理 工程 师 ( 签 字 、 加 盖 执 业 印 章 ) 
年 月 日 





【工程 临时 或 
最 终 延期 报 
审 表 ( 范 例 )】 


建设 单位 ( 盖 章 
Me 
年 月 日 





注 : 本 表 一 式 三 份 ， 项 目 监理 机 构 、 建 设 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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只 录 EE 





附录 C 通 用 表 


表 C.0.1 工作 联系 单 
工程 名 称 : 编号 : 








【工作 联系 
单 (范例 ) 】 


发 文 单位 
负责 人 (签字 
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表 C.0.2 工程 变更 单 


工程 名 称 : 编号 
致 : 

由 于 
原因 ， 兹 提出 工程 变更 ， 请 予以 审批 。 

附件 : 

口 变更 内 容 

口 变更 设计 图 

口 相关 会 议 纪要 

口 其 他 











变更 提出 单位 ， 
负责 人 : 
年 月 日 
[Tt 大 | 


mm le 
mt lm | 


施工 项 目 经 理 部 设计 单位 
( 盖 章 ) ( 盖 章 ) 
项 目 经 理 (签字 ) 设计 负责 人 (签字 ) 





【工程 变更 单 
(范例 ) 】 
项 目 监理 机 构 
( 盖 章 ) 半 
总 监理 工程 师 (签字 ) 负责 人 (签字 ) 


注 : 本 表 一 式 四 份 ， 建 设 单位 、 项 目 监理 机 构 、 设 计 单位 、 施 工 单位 各 一 份 。 
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附录 用 各 或 计 本 目光 二 壕 汪 





表 C.0.3 索赔 意向 通知 书 


工程 名 称 : 编号 : 
致 : 





根据 施工 合同 (条款) 的 约定 ， 由 于 发 生 了 
事件 的 发 生 非 我 方 原因 所 致 。 为 此 ， 我 方向 (单位 ) 提出 索赔 要 求 。 
附件 :索赔 事件 资料 

















索赔 意向 
(范例 ) 】 


提出 单位 ( 盖 章 ) 
负责 人 (签字 ) 
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